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1. UvVOD

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova je zakladnym
programovym dokumentom podpory regionalneho rozvoja na lokalnej drovni. Nadvazuje na
prislusné strategické dokumenty a programové dokumenty podpory regionalneho rozvoja na
narodnej a regionalnej arovni.

Uvodna cast dokumentu obsahuje vychodiska pre Program hospodarskeho a socialneho
rozvoja (dalej len PHSR) obce KoteSova na roky 2007 — 2013 vyplyvajlce a Uzko suvisiace
s programovymi cielmi zakladného republikového dokumentu Narodného strategického
referenéného ramca na roky 2007 -2013 schvaleného vladou SR v maji 2006 a naslednymi
Upravami schvalenymi 6.12.2006.

Pre spracovanie zakladného programovacieho dokumentu na uUrovni mesta vychadza
predovSetkym z tychto rozhodujlcich dokumentov na lokalnej a narodnej Urovni:

« Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja,
schvaleny zastupitelstvom Zilinského samospravneho kraja, jun 2003, Odbor
regionalneho rozvoja ZSK,

e Zadanie na spracovanie Uzemného planu obce KoteSova, november 2002

» Narodny strategicky referenény rdmec Slovenskej republiky 2007-2013, ktory bol
schvéleny uznesenim vlady €. 457 dria 17. 5. 2006,

* Narodny rozvojovy plan na roky 2004 — 2006,

* Narodna stratégia trvaloudrZatelného rozvoja

» Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska 2001 (schvaleny UV 1033/2001),

* Operacné programy prislusnych rezortov,

* Programovych doplnkov k operaénym programom,

Z regionalnej Urovne sa opiera o dokumenty spracované samospravou Kkraja
s dérazom na Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Zilinského samospravneho
kraja a zadanie pre spracovanie Gzemného planu obce KoteSova z r. 2002.

Tieto dokumenty vytvaraju zakladny predpoklad na zabezpelenie konzistencie
v podpore regiondlneho rozvoja obce KoteSova a zvySenie Ucinnosti strategického
planovania ako i pripravy projektov a nasledného Cerpania financii zo Strukturalnych fondov
v programovacom obdobi 2007 — 2013.

Vychodiskovou metdédou uplatnenou pri spracovani Programu hospodéarskeho
a socialneho rozvoja je metdda Strategického planovania. Vhodné pouZitie principov
strategického planovania predstavuje optimalny nastroj na vypracovanie a realiziciu
acinného Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja, ktory je sucastou takej regionalnej
politiky, ktora aj v podmienkach EU vie byt konkurencieschopna.

Dokument PHSR KoteSova vychadza zo vSeobecnej charakteristiky hlavnych
procesov strategického planovania podpory regiondlneho rozvoja. Hlavnym zamerom
je uvedenie 3pecifickych procesov: programovania, finanéného riadenia, monitorovania
a hodnotenia, ktoré z aspektu ucinnej a konzistentnej podpory regionalneho rozvoja maju
kfacovy vyznam.

Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej tnie.
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2. Strategické planovanie podpory regiondlnehoroz  voja

Proces strategického planovania vramci PHSR KoteSova predstavuje subor
nadvazujucich Cinnosti, ktoré su riadené tak, aby viedli k naplneniu vopred stanovenych
a hierarchicky usporiadanych cielov. Reprezentuje systematicky pristup ku konkrétnej
predstave o budlcnosti, ktori napifia séria krokov zohladfujicich reélny stav prostredia,
jeho suvislosti a trendy vyvoja.

V procese strategického planovania a podpory regionalneho rozvoja je dbélezité, Ze
kazdé strategické rozhodnutie je vysledkom konsenzu partnerov, ktorému predchadza
komplexna analyza. Klfu€ovu alohu pri strategickom planovani zohrava spatna vazba, ktora
dostavaju subjekty zodpovedné za riadenie procesu strategického planovania vo forme
systematicky tvorenych dat ainformacii o u€innosti a efektivnosti planovanych a
realizovanych aktivit. Tato jeho zakladna vlastnost umoZziuje, aby sa systém riadenia
podpory regionalneho rozvoja mohol v ¢ase rozvijat a prispdsobovat’ potrebam jednotlivych
aktérov.

Za riadenie podpory regionalneho rozvoja zodpoveda Zilinsky samospravny kraj
a samotnd obce KoteSova. Rozhodujicou ulohou v procese strategického planovania je
zabezpedit' efektivne a ucinné financovanie aktivit, ktoré povedu k naplneniu definovanych
cielov vyvazeného rozvoja regionu.

Jednotlivé procesy strategického planovania si navzajom prepojené, ich jednotlivé
kroky na seba nadvéazuju a tvoria jeden uzavrety systém.

Strategické planovanie podpory regionalneho rozvoja tak ako je to zobrazené na
nasledujucom obrazku pozostéva z tychto troch hlavnych procesov:
e programovanie
+ finanéné riadenie
* monitorovanie a hodnotenie

Monitorovanie
a hodnotenie

Procesy strategického planovania

Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej tnie.
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Jednotlivé ¢innosti

Vv rdmci

uvedenych procesov prebiehaju koordinovane a

v uzavretych ¢asovych cykloch. Uzavrety ¢asovy cyklus znamena, Ze sa postupne realizuju
v3etky procesy: programovanie, finanéné riadenie, monitorovanie a hodnotenie. Po ich
ukoncéeni pokracuje novy cyklus, ktory vychadza z poznatkov ziskanych v hodnoteni
predchadzajuceho cyklu. Jedno programovacie obdobie predstavuje jeden uzavrety cyklus

strategického planovania.

Kazdy z procesov strategického planovania pozostava z podprocesov, ktoré tvoria ich
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Struktlra a ndzvy procesov strategického planovania
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Za realizaciu PHSR obce KoteSova zodpovedaju predovSetkym organy verejnej
spravy a uzemnej samospravy. Vramci programovania analyzuju vychodiskovl situaciu,
definuja strednodobé ciele, ur€uju primerana stratégiu a vyberaji vhodné aktivity na jej
realizaciu. Prostrednictvom finanéného riadenia zabezpecuju finanénd podporu na realizaciu
podporenych aktivit, priom monitorovanim a hodnotenim zabezpe€uju konzistentné
informacie o oCakavanych a realnych efektoch spésobenych realizaciou tychto aktivit.

Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej tnie.
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ZjednoduSene mozno povedat, Ze v procese programovania sa Vvytvaraju
programové dokumenty a vyberaju projekty, v procese finanéného riadenia sa realizuje
financovanie projektu a v monitorovani a hodnoteni sa zistuje, ako prispeli projekty k rozvoju
regionu a €o ztoho vyplyva pre nasledujuce programovacie obdobie. Za kazdu oblast
Cinnosti, ktoré vedu k zabezpedeniu efektivneho riadenia podpory regionalneho rozvoja,
nesie zodpovednost konkrétna organizécia, Utvar, odbor, oddelenie, zamestnanec.

Predpokladom zavedenia fungujiceho systému riadenia podpory je, aby kazdy
subjekt poznal svoje postavenie a Ulohy a aby vedel, ako nadvazuju na pracu iného subjektu.
Z hladiska organizacnych jednotiek su tak na centralnej, ako aj na regionalnej arovni
definované:

— prijemca pomoci, ktory realizuje podporovany projekt,

— organy, ktoré su zodpovedné za to, aby sa podpora prijemcom pomoci poskytovala
efektivne a Uc¢inne,

— pracovné pozicie (manaZzéri), ktoré zodpovedaju za vykonanie konkrétnych €innosti a
riadenie zamestnancov prislusného organu.

Proces programovania pozostava zo siedmich zakladnych podprocesov. Tymito
podprocesmi su:

* analyza,

» definovanie stratégie,

e zostavenie finanéného planu,

« model organizatného zabezpecenia,

» schvalovanie a akceptovanie programovych dokumentov,

» vypracovanie a predkladanie Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného

prispevku,
e vyber a schvalovanie projektov.

3. Zasady tvorby programu hospodarskeho a socialneh 0 rozvoja
obce KoteSova

Program hospodéarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova je strednodobym
programovym dokumentom nadvazujucim na Narodny strategicky referenc¢ny ramec SR na
roky 2007 — 2013.

PHSR je v sulade s cielmi a prvoradymi potrebami ustanovenymi v UPN obce. Je
strednodobym programovym dokumentom, ktory obsahuje najma:

a) analyzu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce, hlavné smery jej vyvoja
a stanovenie cielov a prvoradych potrieb,
b) tlohy a prvoradé potreby v rozvoji technickej infrastruktiry, socialnej infrastruktary,

v starostlivosti o Zivotné prostredie, vo vzdelavani, v kultire a v dalSich oblastiach
podpory regionélneho rozvoja,
c) navrh finanéného a administrativneho zabezpecenia.

V suvislosti s celou Skélou jednotlivych programovych dokumentov tvoria dokumenty
Narodny strategicky referenény ramec a Narodna stratégia trvalo udrZzatefného rozvoja,
jednu uzavretd a hierarchicky Struktirovand sustavu dokumentov na podporu regionalneho
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“ Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.




Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova

rozvoja. Nakolko podpora regionalneho rozvoja sa realizuje prostrednictvom SF, programami
Statnej pomoci a individualnej Statnej pomoci, podmienkou je vzdjomné prepojenie tychto
dokumentov. Z tohto dévodu je nevyhnutné, aby bola metodika spracovania programovych
dokumentov od narodohospodarskej urovne az po uroveri obce konzistentna, €o je aj
predmetom spracovania tohto dokumentu .

Struktara programového dokumentu na podporu rozvoja obce KoteSova sa bude
¢lenit na nasledovné zakladné kapitoly:

I. Ekonomické a socialne vychodiska
Il. Rozvojova stratégia

lll. Finanény plan

IV. Zabezpeclenie realizacie

Zakladnou podmienkou ohranicujucou proces analyzy su strategické dokumenty SR
a EU. Strategické dokumenty SR a EU ohrani¢uji zameranie analyzy a tvoria vychodisko pri
definovani stratégie obce KoteSova. Pri procese analyzy mozno pouzit analytické vystupy
tychto strategickych dokumentov, ato predov3etkym v pripade, ak sa v nich nachadzaju
konzistentné Casové rady 3Specifickych, problémovo orientovanych meratelnych
ukazovatelov.

Ciefom analyzy je spolahliva a kvantifikovana identifikdcia zakladnych disparit
vyvazeného socio-ekonomického vyvoja na arovni narodného hospodarstva, sektorov a
regionov. Analyza sa zameriava na identifikaciu kfd€ovych problémov, ktoré mozno
realizovat vramci jedného programovacieho obdobia prostrednictvom alokovanych
finan€nych zdrojov. Analyza pozostava z 5 zakladnych €asti:

» Makroekonomickd analyza sa zameriava na identifikhciu hlavnych disparit
a rastového potencialu, ktory ovplyviuje formovanie ekonomického potencialu,
vykonnosti, trhu prace, Zivotnej arovne v regiéne. NRSR, NRP, operaéné programy,
PRSK a PHSR musia tvorit vzajomne prepojené casti, ktoré tvoria jeden analyticky
celok. V ramci obce KoteSova tato analyza vychadza zo schvaleného rozpoctu obce.

e Socialno-ekonomicka analyza sa zameriava na identifikAciu hlavnych disparit
a rastového potenciélu na arovni sektorov a regiénov v oblasti ekonomického rozvoja,
ludskych zdrojov, polnohospodarstva a rozvoja vidieka a zakladnej infrastruktary. Pre
hierarchicky usporiadané programové dokumenty na narodnej (NRSR, NRP,
operacné programy) alebo regionalnej a miestnej trovni (PRSK a PHSR) plati, Ze aj
vysledky socidlno-ekonomickej analyzy musia tvorit ucelend hierarchicky
usporiadanu analyzu.

« Analyza realizovanych opatreni sa zameriava ha kvantifikaciu a hodnotenie dopadov
realizovanych opatreni financovanych z verejnych zdrojov alokovanych na ostatné
podporné politiky v oblasti globalnych cielov, ciefov ekonomickej a socialnej kohézie
a hlavnych cielov politik EU.

« SWOT analyza sa zameriava na prezentaciu poznatkov ziskanych v prechadzajucich
analytickych postupoch vo forme silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni.
Realizuje sa na Urovni ndrodného hospodarstva, jednotlivych sektorov a regionov.

e Urcenie kfu¢ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja sa zameriava na zatriedenie
poznatkov ziskanych zo SWOT analyzy, ako aj ostatnych analyz do malého poctu
podla zavaznosti usporiadanych disparit vyvazeného rozvoja a hlavnych faktorov,
prostrednictvom ktorych sa maju riesit.

Z pohladu problematiky strategického planovania v etape programovania su
podstatnym vystupom procesu analyzy:

11
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SWOT analyza,
e kPaCové disparity a hlavné faktory rozvoja,
« meratelné ukazovatele.

SWOT analyza sltzi na prezentaciu vysledkov makroekonomickej analyzy a socio-
ekonomickej analyzy na Udrovni sektorov a regiénov. Pozostava z prezentécie silnych
stranok, slabych stranok, prilezitosti aohrozeni asnazi sa zlGcit vysledky analyzy
vnutorného a vonkajSieho prostredia ciefovej oblasti, ktorou méze byt konkrétny region alebo
sektor. SWOT analyza je urCend pre definovanie stratégie a sluzi ako zakladny model pre
buduce riadenie podpory. SWOT analyzy jednotlivych programovych dokumentov musia na
seba nadvazovat a tvorit' jeden celok.

Dalsim vystupom analyzy st koherentne usporiadané disparity a identifikované
faktory rozvoja na ich rieSenie, ktoré vychadzaju zo SWOT analyzy. Disparity a faktory
rozvoja su koherentne usporiadané podla zavaznosti identifikovanych ohrozeni a slabych
stranok. Rovnako ako pri SWOT analyze plati, Ze disparity a faktory rozvoja musia medzi
jednotlivymi programovymi dokumentmi tvorit hierarchicky usporiadany celok.

Jednym z krokov realizovanych v procese analyzy je ajidentifikacia sustavy meratefnych
ukazovatefov, ktoré sa budu v budlcnosti pravidelne a konzistentne sledovat. Meratelné
ukazovatele predstavuji sdstavu indikatorov, na ktorych sa realizovala analyza
a prostrednictvom ktorych sa rovnako kvantifikujd aj jednotlivé disparity

Pri priprave programového dokumentu podpory regionalneho rozvoja je prvym
krokom analyza ekonomickych a socialnych vychodisk. Jej vysledky predstavuju nevyhnutny
predpoklad pre definovanie stratégie smerovania podpory regionalneho rozvoja.

Pri analyze ekonomickych a socialnych vychodisk plati pre vSetky typy programovych
dokumentov podpory regionalneho rozvoja vo vSeobecnosti nasledujica postupnost’ krokov:
makroekonomicka analyza, socio-ekonomickd analyza, analyza realizovanych opatreni,
SWOT analyza, urCenie klu€ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja. Na urovni obce
KoteSova sa proces analyzy vecne deli na 4 fazy. Vystupom tychto faz je: socio-ekonomické
analyza, analyza realizovanych opatreni, SWOT analyza a identifikacia klu€ovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja.

Jednotlivé kroky analyzy na seba postupne nadvazuju, aby spolo¢ne tvorili jednoliaty
vertikalne aj horizontélne prepojeny celok.

3.1.1. Socialno-ekonomicka analyza

Pred samotnou realizaciou socio-ekonomickej analyzy obce KoteSova je nevyhnutné
zmapovat tie zakladné suvislosti na Urovni prislusného samospravneho kraja, ktoré maju
rozhodujuci vplyv na ekonomicky a socialny vyvoj obce. Samotna analyza hlavnych socio-
ekonomickych suvislosti vyvoja na urovni obce Kote$ ova sa predovSetkym zameriava
na tieto oblasti :

a) geograficka charakteristika
b) ludské zdroje,
c) ekonomiku,
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d) obciansku vybavenost,
e) vzdelavanie a kultaru,
f) Zivotné prostredie

V oblasti geografickej charakteristiky ide o analyzu
— prirodnych danosti a rozvojového potencialu krajiny,

V oblasti ludskych zdrojov ide predovSetkym o analyzu:
— obyvatelstva a jeho Struktary (podfa veku, pohlavia a vzdelania).

V oblasti ekonomiky ide predovSetkym o analyzu vyvoja:
— zamestnanosti a nezamestnanosti,
— podnikatefskych subjektov aich Struktary (podla pravnej formy, velkosti a
ekonomickych &innosti)
— potencialu obce v oblasti odvetvi vyroby a sluzieb,

V pripade obcianskej vybavenosti ide predovSetkym o analyzu vyvoja v oblasti:
— byvania.
— sociélnej infrastruktary,
— zdravotnej infraStruktury,
— dopravnej infraStruktary,
— technickej infrastruktary,

V pripade vzdeldvania a kultury ide predovSetkym o analyzu vyvoja v oblasti:
- Skolstva,
- mimo3&kolskych zariadent,
- kultdrnych zariadeni.

V pripade Zivotného prostredia ide predov3etkym o analyzu vyvoja v oblasti stavu a ochrany
Zivotného prostredia.

3.1.1.1. Geograficka charakteristika

Uzemie obce KoteSova sa rozprestiera v severovychodnej &asti byt&ianskej kotliny na jej
styku s Nizkymi Javornikmi a je vzdialené 4 km na severovychod od Byt¢e a 15 km na zapad
od Ziliny. Severn vrchovinovi &ast chotara vypinaja tretohorné horniny, juzni kotlinovd
Cast naplavy Vahu. Priemern& sklonovitost Uzemia predstavuje 0 aZz 6 stupriov. Nadmorska
vySka Uzemia je 320 m. n. m. v strede obce, 305 az 700 m.n.m. v chotéri. Blizkost vodnych
tokov (Vah, derivacny kanal Vahu, Rovnianka) ovplyviuje mikroklimu a oblaénost Gzemia.
Z hladiska klimatického je Uzemie obce teplé, mierne suché. Na Uzemi obce previadaju
hnedé lesné a nivné pody.

Prva pisomna zmienka o obci pochadza z r. 1243. Mala KoteSova ako miestna Cast’ sa
spomina v r.1598, Oblazov je historicky doloZzeny zr.1476. Jednotlivé miestne Casti sa
postupne zlu€ovali do vacésich celkov. V r. 1892 sa vclenila Mala KoteSova do Zemianskej
KoteSove] avr.1943 sa zlUcili Zemianska a Velka KoteSova do jednej obce KoteSova.
Sucastou obce je tiez Cast’ Bukova.

NajstarSie osidlenie v chotéri KoteSovej za€ina uz v mladom paleolite ( asi 20 tis rokov
p.n.l) aje doloZzené nalezmi kamennych nastrojov a jadier. NajintenzivnejSie osidlenie patri
do mlad3ej doby bronzovej. Lud luZickej kultiry tu zanechal nielen sidlisko, ale aj rozsiahle
popolnicové pohrebisko.
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Uzemie obce KoteSova bolo v minulosti

strediskové sidlo miestneho vyznamu.

V stiéasnosti ho tvoria tri miestne ¢asti a to: Oblazov, KoteSova a Bukova. Celkova rozloha
obce je 20 332 873 mz2.

3.1.1.2. Ludské zdroje a demograficky vyvoj

Vyvoj poctu obyvatelstva obce KoteSova za poslednych 10 rokov vratane Struktdry vyvoja je
prehladne zobrazeny v nasledovnych tabulkach.

Rok 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006*

Pocet

obyvate lov 1780 1785 | 1774 | 1783 | 1857 | 1879 | 1892 | 1895 | 1904 | 1916

Zdroj: Statisticky Grad SR
Rok Narodeni | Zomreti ngﬁ;?(k/ Pris tahovani Vyst'ahovani ngﬁ;?(k/ Pg;?(itr?]k
1997 19 19 0 38 12 26 26
1998 22 25 -3 35 27 8 5
1999 17 21 -4 19 26 -7 -11
2000 23 19 4 34 29 5 9
2001 15 20 -5 57 28 29 24
2002 22 21 1 39 18 21 22
2003 23 28 -5 34 16 18 13
2004 21 26 -5 38 30 8 3
2005 20 23 -3 24 12 12 9
2006* 23 28 -5 34 16 18 13

* k 31.8.2006

Zdroj: Statisticky urad SR

Z uvedenych Gdajov je zrejmé, Ze pocet obyvatelov obce sa polas poslednych desiatich
rokov trvale zvySoval predovSetkym migraciou - pristahovanim obyvatelstva. Z hladiska
prirodzenej poérodnosti a umrtnosti je sklon k miernemu poklesu obyvatelov.
Priemern& hustota osidlenia k 31.8. 2006 je 94,2 obyvatelov na kmz.
Vekova Struktlra obyvatelstva obce je pomerne vyvazend. Celkovy prehlad vekovej Struktary

obyvatelstva uvadzaju nasledovné tabulky:

Pohlavie
Vek
muZi Zeny spolu
0-9 121 105 226
10-19 148 119 267
20-39 301 308 609
40-59 240 229 469
nad 60 134 199 333
Spolu 944 960 1904

Zdroj: Statisticky urad SR
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V osobach V %
Vek
muzi zeny Spolu muzi zeny spolu
0-14 198 166 364 20,97 17,29 19,12
15 - 59M/54Z 612 536 1148 64,83 55,83 60,29
60" M/55* 7 134 258 392 14,19 26,88 20,59
Zdroj: Statisticky Grad SR
Pohlavie
Vek
muzi zeny spolu
0-17 239 200 439
18 705 760 1465

Zdroj: Statisticky Grad SR

Celkovy index starnutia populacie je 107,69, priemerny vek obyvatelstva obce je 37,11 roku.
Z hladiska vyvoja obyvatelstva v r. 2007 az 2013 je bez zohladnenia prirastkov obyvatelstva
pristahovanim mozné predpokladat mierny pokles Ziakov zakladnej Skolskej dochadzky
( cca — 14 Ziakov). Pocet obyvatelov v déchodkovom veku by po&as rokov r. 2007-2013 mal
zostat priblizne na sucasnej arovni, velmi mierne by mal narast podiel obyvatelstva
v produktivnom veku (cca 30-50 ob¢anov) predov3etkym zaradenim sucasnych Studentov do
produktivneho veku a pristahovanim obyvatelov v produktivnom veku. Najvacési podiel
obyvatelstva v poproduktivnom veku z hladiska miestnych Casti je v Casti KoteSova. Pocet
obyvatelstva v poproduktivnom veku a predproduktivnom veku je priblizne rovnaky.
NajsilnejSiu popula¢nu skupinu obyvatelstva tvoria ob&ania vo veku od 29 do 34 rokov.

Do r. 2013 odide do dbéchodku cca 100 obc&anov obce. Prirastok obyvatelstva
v produktivnom veku vSak bude vyrazne vyssi, nakolko sa do produktivneho veku dostanu
skupiny mladeze, ktoré su pocetne silnejSie nez skupina budicich déchodcov ( cca 40
obyvatelov). Z hladiska podielu obyvatelstva v produktivnom a poproduktivnom veku by
mala situécia zostat’ stabilizovana minimélne najblizSich cca 15 rokov, potom sa moézu zacat
prejavovat désledky zvySovania poctu obyvatefov v poproduktivnom veku v désledku
slab3ej populaénej skupiny, ktora bude vstupovat do produktivneho veku.

Celoslovensky trend vyvoja populécie je zachovany aj v obci KoteSova. To znamena, Ze

z hladiska veku sa oakéva, Ze obyvatelstvo obce bude postupne starnit avSak vo vyhlade
do r. 2013 nedbjde k vyraznym zmenam vo vekovej Struktlre obyvatelstva, mladSie ro¢niky
budu posilnené aj v ramci migracie obyvatelstva (momentalne je v obci rozostavanych 15
rodinnych domov).

V obci KoteSova bolo k 31.12.2005 celkom 572 spolo¢ne hospodariacich doméacnosti
v 506 domoch a 18 bytoch. V obci nie su evidované Ziadne narodnostné mensiny, neZije tu
ani ziadna romska komunita.
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Odporu €ania vyplyvajuce z demografickych trendov

Odporucania vyplyvajluce z vekovej Struktary

1. Z hladiska socio-ekonomickych suvislosti je Ziaduce znizit vekovu Struktdru v prospech
mladSich vekovych skupin obyvatelstva. ZniZzenie vekovej Struktiry je redlne mozné
zabezpecit  propopulacnymi opatreniami, vzhfadom na podmienky obce predovSetkym
zabezpe€enim pozemkov na individualnu bytovl vystavbu pre mladu generéciu a vytvaranie
pracovnych prileZitosti.

2. Z hladiska zabezpecenia potrieb Skolskych zariadeni je si¢asna kapacita zakladnej Skoly v obci
postacujuca a v horizonte do r. 2013 by nemalo déjst’ k masivnemu Ubytku ani prirastku Ziakov.,
ktory by mal zostat’ na arovni roku 2006 (s pripadnym Ubytkom do 10 Ziakov). Rovnako kapacitne
postacuje aj su¢asna MS.

Rozvojové predpoklady

Vyvoj obyvatelstva zavisi od viacerych faktorov rozhodujucich v
demokratizatnom procese, a to ako od socialnej a hospodarskej politiky Statu, obce,
tak i od vnuatornych a vonkajSich faktorov celého regionu. Z hladiska optimalneho
demografického procesu je potrebné v ramci podmienok a moZnosti miestneho Uradu
podporovat a usmernovat zakladné strategické smery podla tychto zakladnych okruhov:

a. Prognosticky vyhladovy pocet obyvatelov predpokladd usmerfovat’ migraciou regulaciou tak,
aby sa zwysil podiel hlavne vo vysoko produkénych vekovych skupinach 20 - 45 rokov a
vekovej skupiny O -14 aby sa zabezpecila potencialna reprodukéna hodnota viastného
obyvatelstva.

b. Predpokladany demograficky vyvoj obce vyvola dopad na socialno-ekonomicky rozvoj a zvySenie
migracie, s tym Ze vy33i podiel rodin s detmi ovplyvni reprodukciu viastného i pristahovaného
obyvatel'stva. Tento proces vyvola tlak na zabezpecenie bytov a pozemkov v rdmci IBV i tlak na
poskytovanie réznych druhov sluzieb a zariadeni obcianskej vybavenosti.

c. Z demografickej prognézy vyplyva pozZiadavka na pracovné miesta pre mladez z obce
vstupujucu do produktivneho veku v rozsahu 130 pracovnych miest k navrhovému
obdobiu v roku 2013. Tento proces si vyziada zabezpelit podmienky pre rozvoj
sukromného podnikania vo forme priestorovych, danovych, socialnych a finanénych
podmienok.

d. Predpokladany vyvoj obyvatelstva si vyZiada tiez umoZnit tvorbu pracovnych prilezitosti
pre vlastné obyvatelstvo vytvaranim priestorovych podmienok pre podnikatelské aktivity
tak obmedzovat migraciu do silnejSich centier v regiéne.

e. Potrebu novych bytov vyvolava i vstup silnejSich ro€nikov mladého obyvatelstva do
produktivneho veku, ktorych pocet bude v priebehu obdobia do r. 2013 narastat.

f.  Z hladiska ekonomického rozvoja obce sa odporuca ekonomické néastroje obecnej politiky
viazat v ramci danovej, Uverovej a subvenénej politky v prospech vlastného
obyvatelstva, pricom vypracovat také podmienky, ktoré umoZznia vstup domaceho i
zahrani¢ného kapitalu za vyhodnych ekonomickych podmienok v navrhovanych lokalitach.
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\ 3.1.1.3. Ekonomika obce

\ 3.1.1.3.1. Trh prace a ekonomicka aktivita

Ekonomické aktivita obyvate [I'stva

V obci KoteSova bolo k 31.12.2005 1126 obyvatelov v produktivnom veku. Z celkového
poctu obyvatelov obce je cca 48% obyvatefov ekonomicky aktivnych (vr. 2001 to bolo
881 0s0b).

Polet _nezamestnanych a miera nezamestnanosti — v okrese Bytéa je celkovd miera
evidovanej nezamestnanosti 9,46% (k 31.7.2006), ¢o predstavuje celkovo 1365 evidovanych
nezamestnanych. V obci KoteSova je evidovanych celkovo 80 nezamestnanych, z ¢oho je 47
Zien. Celkova evidovana miera nezamestnanosti v okrese Byt€a je nad Uroviiou priemernej
nezamestnanosti v Zilinskom kraji, ktora predstavuje 7,77%.(okres Bytéa ma piatu najvy3siu
nezamestnanost z 11 okresov Zilinského samospravneho kraja)

V obci KoteSova je podfa veku najviac nezamestnanych vo veku od 40 do 60 rokov
(66%), najmenej nezamestnanych je vo veku od 30-39 rokov. Nezamestnani vo veku nad 40
rokov si pracu hfadaju tazsie, ob&ania nad 50 rokov uz patria k marginalizovanym skupinam
— u tychto nezamestnanych je velkd pravdepodobnost dlhodobej nezamestnanosti
a socialnej odkazanosti.

Podla vzdelania je najviac nezamestnanych s uénovskym vzdelanim (56%) a zakladnym
vzdelanim (21%). NajmenSiu skupinu nezamestnanych tvoria obyvatelia s vysokoSkolskym
vzdelanim(4%).

Z hladiska odvetvového a kvalifikatného najvacsSie skupiny nezamestnanych
poch&dzaju zo sektorov :

- spracovatelského priemyslu, hlavne textilného, koZiarskeho a nabytkarskeho
priemyslu, strojarstva (28 nezamestnanych),

- obchodu a dopravy — 21 nezamestnanych
- verejnej spravy- 11 nezamestnanych
- 8kolstvo, zdravotnictvo a socialne sluzby — 6 nezamestnanych

Struktira nezamestnanych v obci KoteSova pribliZne zodpoveda celkovej Struktire
nezamestnanosti v okrese Byt€a. Z hladiska Struktiry nezamestnanych v porovnani
s priemernym stavom v okrese Byt¢a ma obec KoteSova mierne vysSi pocet
nezamestnanych s u¢novskym vzdelanim (53% oproti 43% v okrese) a percentualne vyrazne
vysSi poCet nezamestnanych zo sektoru obchodu a sluzieb oproti priemeru okresu Byt¢a (
26% oproti 10,5% v okrese).

Priemerna mzda v okrese Byt€a dosiahla v 1.Q r. 2006 hodnotu 14 995 Sk, ¢o predstavuje
nérast oproti rovhakému obdobiu r. 2005 o0 18%.

Nerovnovdha na trhu prace je ovplyvnena predovSetkym Strukturalnymi zmenami,
ktoré sa prejavovali predovsetkym redukciou prezamestnanosti v priemysle a doposial sa
prejavuju nedostato¢nou schopnostou ekonomiky vytvarat nové pracovné miesta, ktoré by
dostato€ne nahradili zaniknuté pracovné miesta.

NajohrozenejSimi skupinami na trhu prace z pohladu zamestnanosti su mladi fudia,
obcania so zdravotnym postihnutim, osoby s nizkou kvalifikaciou, starsi pracovnici (najma
Zeny).

Vzhladom na pocet nezamestnanych oséb a zarovefi mieru ekonomickej aktivity
v obci KoteSova bude potrebné modernizovat aktivne opatrenia na trhu prace a
prispésobovat ich existujucim potrebam trhu prace prostrednictvom ponuky pozemkov pre
investorov a efektivneho a u€inného vyuzZivania prostriedkov z Eurdpskeho socialneho
fondu. Do programov by malo byt zapojenych &o najviac nezamestnanych oséb. Specialnu
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pozornost si buda vyZadovat rizikové skupiny. Aktivne opatrenia na trhu prace by mali byt
zaroven dostatoc¢ne flexibilné, aby zohladriovali a reagovali na lokalne potreby.

Odporu €ania vyplyvajace z ekonomickej aktivity a trhu prace

1. DédleZitou sucastou je podpora tvorby novych pracovnych prileZitosti. V tejto suvislosti je
potrebné zamerat sa hlavne na pripravované vybudovanie planovaného priemyselného parku
v katastri obce, ktory by mal poskytnat” dostato¢né prileZitosti na zamestnanie pre v3etky
vekové skupiny nezamestnanych. Pri priprave parku a rokovaniach s investormi sa zamerat
predovSetkym na zabezpeCenie Specifickych pracovnych prileZitosti pre vlastnych
nezamestnanych zobce av spolupraci s UPSVAR Bytéa zabezpelit pripadné potrebné
rekvalifikacie pre nezamestnanych obyvatelov obce.

3.1.1.3.2. Hospodarsky potencial

V r. 2003 bolo v obci evidovanych spolu 20 pravnickych osdb podnikatefov a 96 fyzickych
0s6b podnikatelov.
Najvacésimi podnikmi v obci su:

* RD KoteSova

« Omega Servis Slovakia, a.s. - nakladna autodoprava

¢ Redosta, s.r.o. — reklamna agentdra

«  GMM - drevovyroba, ¢alunnictvo, krajcirstvo

* A-Holz, s. r.o0.- vyroba Eurookien

» Pekéren Kroasan, s.r.o - pekarska vyroba, maloobchod
e Urbarsky spolok Velka KoteSova

e Urbarsky spolok Zemanska KoteSova

e Urbarsky spolok Oblazov

Z pohladu odvetvovej Struktary je vobci KoteSova zastupend predovSetkym
polnohospodarska vyroba prevazne zivo€isna - chov hovadzieho dobytka, vyroba mlieka),
remeselnictvo - spracovanie dreva, vyroba okien, dalej tazba dreva, autodoprava,
pekérenska vyroba a maloobchod. V okrese Byta je zastupeny predovSetkym strojarsky
priemysel, vyroba obuvi, vyroba piva a spracovanie dreva. Obec KoteSova sa nachadza tiez
blizko krajského mesta Zilina, kde ma silné zastipenie predovietkym automobilovy
priemysel, vyroba papiera, stavebnictvo, elektrotechnicky priemysel a obchod.

Polnohospodéarska vyroba v obci je zastipena predovSetkym RD KoteSova, ktoré sa
zameriava na ZivociSnu vyrobu a produkciu mlieka. Temer kazdy dom v obci ma vlastnu
zahradu, kde si obyvatelia svojpomocne pestuju zeleninu a ovocie.

V obci bola v r. 1982 zriadena zahradkarska osada Oblazov na ploche 5,1ha.

Vymer polnohospodéarskej pbdy v obci je 602,96 ha, z toho orna pdda predstavuje 313,547
ha. Zahrady predstavuju celkova vymeru 66,68 ha a ovocné sady 3,34 ha. Vodné plochy
v katastri obce zaberaju plochu 102,77 ha. Zavlahy v obci nie su vybudované, odvodnenia sa
nachadzaju na cca 70 ha ornej pddy v katastralnom Uzemi obce.

Lesné porasty su tvorené predovSetkym ihliCnhatymi , jasefiovymi, hrabovymi a bukovymi
lesmi vekovo od 0 do 100 rokov Zivotnosti, krajina je so strednym zastupenim lesov
a riedkym zastUpenim krov. Hlavna lesn& drevina je borovica lesna. V lesoch sa vyskytuje
srnéia a diviacia zver
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Celkovy vymer lesov v katastri obce je 1180,84 ha. Zdravotny stav lesov je dobry.
Z hladiska vlastnickej Struktary patri priblizne polovica lesov trom urbarskym spolkom- Velka
KoteSova, Zemianska KoteSova a Oblazov, ostatné lesy su v rukach sukromnych vlastnikov.

V obci sa nachadza celkom 5 obchodov s potravinami a zmieSanym tovarom, 4 pohostinstva
a 2 reStauracné zariadenia, ztoho jedno s ubytovanim. Z ostatnych sluZieb je v obci
zastupené len kadernictvo v kultirnom dome, poSta s expozitirou PoStovej banky, kniZnica.
Zdravotné sluzby st zabezpedené pre dospelych len 2x v tyZzdni a pre deti len 1x v tyZdni
v technicky nevyhovujucej budove zdravotného strediska. Socialne sluzby — obec nema
vlastné zariadenia, opatrovatelska sluzba sa vykonava vlastnymi pribuznymi obc&anov,
absentuje zariadenie starostlivosti o0 osamelych, chorych a bezvladnych obc&anov
a zariadenie na do¢asné umiestnenie ob&anov v pripade vypadku opatrovatelskej sluzby.
Z hladiska rozvoja sluzieb by obec potrebovala zabezpecit do budicnosti nasledovné typy

sluzieb:

- predaj doméacich potrieb, Zeleziarskeho tovaru a farieb -lakov

- vybudovat zariadenie opatrovatelskej sluzby pre prestarlych a osamelych ob&anov

- rozSirit  poskytovanie zdravotnych sluzieb vobci spolu s rekonstrukciou

nevyhovujluceho zdravotného strediska
- zabezpecit pre ob&anov poziCoviiu drobnej stavebnej techniky

Obec KoteSova pripravuje vystavbu priemyselného parku v spolupraci so susednymi
obcami na celkovej ploche cca 50 ha. V su€asnosti je investicia v Stadiu schvalovania UPN,
v pripade schvélenia by malo dojst k vykupu pozemkov a zaliatku vystavby vr. 2007.
Predpokladané zahjenie vyroby je v r. 2008.

3.1.1.4. Obéianska vybavenos t

Byvanie

Celkovy pocet domov v obci je 620, z ¢oho trvale obyvanych je 506. Okrem rodinnych
domov sa v obci nachadza eSte 18 bytov umiestnenych v troch bytovych domoch. Priemerny
vek rodinnych domov je cca 40 rokov, priemerny vek bytovych domov je 38 rokov.
K 31.8.2006 je v obi rozostavanych dalSich 15 rodinnych domov.

Skolstvo

V obci sa nachadza Z&akladna skola, ktoru navstevuje 206 Ziakov, ktorej zriadovatefom je
obec. Sucastou ZS je aj materska 3kola, ktori navstevuje 56 deti. Okrem toho st v obci
vybudované dve mimoSkolské zariadenia pre travenie ¢asu deti mimo vyucovania- druZina
a Skolsky klub.

Zriadovatelom a vlastnikom Skoly je obec. Samotna budova Zékladnej Skoly s materskou
Skolu sa nachadza v Styroch starSich budovach, ktoré vzhfadom na svoj vek su v technicky
zlom stave a potrebuju rekonstrukciu. Z hladiska stavebnych uaprav je potrebna
predovSetkym rekonStrukcia striech spojena s pripadnym vybudovanim podkrovnych
priestorov, vyuZzitelnych pre zaujmovu ¢innost Ziakov. Okrem toho je nutna tieZ rekonstrukcia
v3etkych sieti v kole, vymena okien a kdrenia a zateplenie budov. Skola ma k dispozicii
vlastné ihrisko.

Pre dalSi rozvoj a zabezpecenie kvalitnych podmienok pre vyu€ovanie Ziakov je potrebné
vybudovat’ chybajdcu telocvi€riu, zrekonstruovat priestory Skolského klubu a v ramci opravy
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strechy vybudovat podkrovné priestory pre realizaciu mimoskolskej €innosti a vybavit' ich
potrebnym nabytkom.

Kultara

V obci je vybudovany Dom kultary, ktory vSak je vyuZivany len sporadicky z dévodov
zastaralého vybavenia, zastaralej javiskovej techniky, nevyrieSeného vykurovania a celkovo
nutnej rekonstrukcie. Kniznica sa nachadza v budove gotickej karie a je pristupna Citatefom
v pracovnych dnoch.

Zo stavebnych pamiatok v obci je najvyznamnejSia Goticka karia z konca 15. storo€ia
prestavand koncom 16. storoCia. Kuria je evidovana v Ustrednom zozname Kkultarnych
pamiatok ako nehnutelna pamiatka pod Cislom 1349.

Budova rimskokatolickeho kostola pochadza zo zaciatku 17 . storoCia a stavitelom bol
Juraj Nikolini. Kostol je zasvateny panne Marii a bol postaveny na starSich zékladoch .
Kostol je situovany na navrsi nad dedinou v strede cintorina. Je postaveny v klasicistickom
slohu a je evidovany v Ustrednom zozname kultarnych pamiatok ako nehnutelna pamiatka
pod Cislom 1347. Budova fary bola postavena v 19. storo€i v barokovom Style ako prizemna
budova obdiZnikovitého pddorysu, rozsirena vr. 1874. nedavno bola zmodernizovana
a pristavany bol klub, kde je k dispozicii aj ubytovanie a stravovanie aje vyuZivany na
stretnutia predovsetkym katolickej mladeZe a tieZ na letné tabory deti.

V r. 1988 bol podla pévodnych fotografii zrekonStruovany Pamétnik porazky madarského
vojska v katastri obce. Pamatnik bol pri budovani vodného diela odstraneny, teraz je
osadeny na pdvodnom zéaklade na razcesti ciest Bytéa - Zilina - Velké Rovné.

Sport a telovychova

V obci funguje Obecny futbalovy klub, kde pésobia oddiely Ziakov, dorastu a muZstvo
dospelych. Obec ma k dispozicii vlastny futbalovy Stadion s budovou, v ktorej si umiestnené
Satne a socialne zariadenia pre hracov arozhodcov. Samotnd budova si tieZz vyZaduje
rekonStrukciu.

Zdravotnictvo

V obci funguje ambulancia vSeobecného lekara pre dospelych — 2x vtyzdni a detsk&
ambulancia - 1 x tyZzdenne. NajblizSia lekédrefi sa nachadza v meste BytCa, najblizSia
nemocnica poskytujica sluzby ob&anom obce je v Ziline. Urover poskytovanych zdravotnych
sluzieb je z hladiska potrieb ob&anov nedostatocnd, preto by bolo vhodné zabezpedit
rozsSirenie poctu ordinaénych dni ako vSeobecného, tak aj detského lekara. To by si vSak
vyzadovalo uskuto¢nit’ tiez rozsiahlu komplexna rekonsStrukciu zdravotného strediska, ktoré
je technicky vzlom stave (odvihéenie muarov, vymena krovu a strechy, okien a dveri,
podlahy, inStalacie a sanita). V pripade rozSirenie ordinacnych hodin by tieZ bolo potrebné
zvazit pripadnu pristavbu a rozsirenie strediska podla potrieb poskytovatelov zdravotnej
starostlivosti.

Socialna starostlivos ¢

V obci sa nenachadza zariadenie poskytujuce socialne sluzby. Pre obyvatefov odkazanych
na Gstavnl starostlivost sa vyuZivaju zariadenia v Ziline a dalSich mestach a obciach.
V sucasnosti je na socialnu starostlivost' v obci odkdzanych 11 ob&anov. Téato starostlivost je
poskytovand vo forme opatrovatelskej sluzby predovSetkym rodinnymi prislusnikmi
a pribuznymi tychto ob&anov.
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Verejna sprava a administrativa

V obci sa nachadza len Obecny urad, pri ktorom pdsobia ako zlozky Obecny hasi¢sky zbor,
Obecny futbalovy klub, ZdruZenie slovenského zvéazu zahradkarov a Horolezecky klub.
Ostatné zariadenia vSeobecnej a Specializovanej Statnej spravy (obvodné Urady, danovy
drad, policia, okresny sud, okresné prokuratira, integrovany zachranny systém) pre ob&anov
obce su lokalizované bud v okresnom meste Byt¢a alebo v blizkom krajskom meste Zilina.

Komer éna vybavenos ti

SluZby v obci su slabo zastupené. Stravovacie sluzby zabezpecuje prevadzka Salas vedla
Statnej cesty €. 11/507( kapacita 30 miest) a prevadzka reStauracie a penzionu pri firme
Redosta v miestnej €asti Oblazov ( kapacita 40 miest). V obci su 4 pohostinstva a 5 predajni
potravin spolu so zmieSanym tovarom. Z prevadzky sluZieb je zastipené len kadernictvo
v Dome kultlry a prevadzka posty.

Cestovny ruch a rekreacia

Obec KoteSova leZzi na styku BytCianskej kotliny a Pohoria Javorniky v doline potoka
Rovnianka, ktora tvori najkratSi pristup na hreberi Javornikov — do sedla Semete$
a prifahlych hrebefovych partii pohoria, ¢o urCuje hlavné vyuZitie obce ako jedného
z vychodisk do Javornikov aj StraZzovskych vrchov. Podla rajonizacie CR patri oblast
KoteSovéa do oblasti CR &.5- Zilinska, podoblast CR &.5b — Javornicka. Javornicka podoblast
je podla dlhodobého rozvoja ur€end na dlhodoby cestovny ruch s celoroénym vyuzitim
a s hlavnymi druhmi ¢innosti - turistika, zimné Sporty, poznavanie pamiatok, vodné Sporty.
Obec KoteSova v3ak nie je medzi odpora€anymi obcami s prevazne rekreacnou funkciou,
rekreacna funkcia obce méze byt iba doplnkova.

Chaluparstvo v obci vznika na zéklade spontanneho vyuzivania byvalych obytnych domov
ich obyvatelmi na rekreaciu po odstahovani sa do mesta. Je tieZ zaujem o kdpu
neobyvanych domov, ktoré majitelia rekonStruuju na rekreacné Gcely. V su€asnosti sa na
rekreaCné Ucely vyuZiva cca 46 domov, v obci sa nachadza cca 10 individudlnych chat,
najmé v Casti Bukova. Jediné ubytovacie kapacity v obci si k dispozicii v penzione fy
Redosta v miestnej Casti Oblazov (20 16Z0k), stravovacie kapacity si obmedzené na miestne
pohostinstva, salas a reStaurdciu pri penzione fy Redosta.

V obci sa nachadza vyznamnda cykloturistickd trasa , Kysucka cyklomagistrala 1. Cast*,
ktora ide od BytCe po Statnej ceste Il. Triedy 11/541 smerom na Velké rovné.

Tok rieky Vah a prifahlé jazierka ponukaju moznosti pre Sportové rybarstvo, v lesoch je
moznost polovania hlavne na srnCiu a diviaCiu zver. Prifahlé letisko v Dolnom Hri€ove
ponuka moznosti paraSutizmu, motorového a bezmotorového lietania.
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3.1.1.5. Vzdelanos t’

Vzdelanie populacie

Posledné aktualne udaje o vzdelanostnej Struktire obyvatelstva v obci su k dispozicii z. r
2001. Podla oficialnych zdrojov je mozné vzdelanostni Struktiru obyvatelstva v obci
definovat nasledovne:

Stupe n vzdelania % obyvate [Istva obce
Zakladné 19,2
Ucnovskeé bez maturity 31,8
Uplné stredné s maturitou 20,5
VyS&Sie vzdelanie 0,3
VysokoSkolské vzdelanie 4,0
Deti do 16 rokov 20,2
Bez vzdelania 0,2
Ostatni 3,8

Zdroj: Statisticky Grad SR

Odporu éania vyplyvajuce z profesijnej skladby

Vzdelanostna Struktira obyvatelov obce je z hladiska stupria vzdelania vyhovujlca,
Z hladiska profesijného zamerania maju najvacsie problémy s nezamestnanostou obyvatelia
so vzdelanim v oblasti obchodu a lahkého priemyslu v&itane remesiel.

V najblizSom obdobi bude v suvislosti s pripravovanou realizaciou priemyselného parku
potrebné zabezpecit pre obyvatelstvo vzdelanie podla potrieb investorov, pripadne pomocou
rekvalifikacie v spolupraci s UPSVAR Bytca.

3.1.1.6. Doprava a technicka infrastruktura

Doprava
Cestnéa doprava

Obcou KoteSova prechadzaju dve Statne komunikacie 2. triedy a to Statna cesta Il. Triedy €.
11/507 Bytta — Kote3ova - Zilina a Statna cesta 11/541 KoteSova - Velké Rovné. Tieto dve
komunikacie sa vobci krizuju. Obsluznost obce dalej zabezpeluje siet  miestnych
komunikacii. Budovana dialnica D1 sa dotyka katastra obce z juznej strany. Dialnica si
vynucuje prekladku Zelezni€nej trate a zruSenie Zelezni¢nej zastavky, ktord uz v sucasnej
dobe stratila svoj pévodny vyznam. Na buducu diafnicu D1 sa bude dat napoijit planovanym
privadzaom zo Statnej cesty 11/507 do Bytce.

Zelezni éna doprava

Okrajom katastra obce prechadza hlavna Zelezni¢na trat ¢.120 Bratislava - Zilina, ktora by
v buddcnosti mala byt modernizovana na rychlost 160 km/h. Dialnica D1 ovplyvni Zelezni¢né
spojenie z obce predovsetkym nutnostou prekladky Zelezninej trate, v ramci ktorej uz bola
zruSena zelezni€na zastavka v obci.
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Leteck& doprava

NajblizSie letisko s domacimi a medzinarodnymi letmi priamo susedi s katastrom obce
KoteSova. Cestnou dopravou je letisko vzdialené od obce KoteSova cca 10 km. Katastra
obce sa dotyka ja planované predizenie VPD letiska Dolny Hrigov, priéom po prediZzeni
vzletovej a pristavacej drahy sa letisko CiastoCne dostane aj na kataster obce KoteSova.
Z tohto doévodu je potrebné v katastri vyc€lenit plochy pre dalSi pripadny rozvoj letiska.

RieSenie hromadnej dopravy
Celkoveé rieSenie hromadnej dopravy v obci je mozné zabezpecit len autobusovou dopravou.

Sucasna uroven verejnej autobusovej dopravy je nepostacujica, je potrebné dosiahnut
posilnenie spojov predovSetkym v exponovanych ¢asoch k dosiahnutiu spokojnosti ob&anov.

Technicka infraStruktira

Vodovod

Sucasné zasobovanie vodou je zabezpelené z verejného vodovodu na cca 90%. Bez
zasobovania vodou z verejného vodovodu zostala len miestna ¢ast Bukova, kde je cca 190
stalych obyvatefov. Spolo¢nost Severoslovenské vodarne a kanalizacie, a.s. planuje
zavodnenie a odkanalizovanie okresu Byta - obec KoteSova bude pripojend na privadzac
SKV Nova Bystrica, ktory ma ist az do BytCe. Miestna ¢ast Bukova sa ma napojit na verejny
vodovod, planovany pre napojenie obce Velké Rovné. Su¢asny vodny zdroj pre zasobovanie
pitnou vodou je zdroj Byt&a. Celkovy pocet vodovodnych pripojok v obci je 450.

Kanalizacia

Kanalizacia je v obci vybudovana iba v dizke cca 450m, pricom odkanalizovana je len jedna
gast obce — Kolénia. Kanalizacia a k nej vybudovana $trbinova COV boli pévodne
vybudované pre presidlenych ob&anov, ktori mali obytné objekty na trase vodného diela
(derivacny kanél Vahu). Ostatni ob&ania vypustaju odpady do Zump a septikov. Celkové
odkanalizovanie obce riesi spolu s vodovodom projekt SVK, a.s Zilina, ktory riedi komplexne
obec KoteSova okrem miestnej Gasti Oblazov. Splaskové vody budd odvadzané do COV
Byt¢a. PD KoteSova odvadza splaskové vody do biologického septika, odpadové vody
Zz umyvania dopravnej techniky su €istené v odlucovaci ropnych necistét. Prevadzka Rezbar
odvéadza splaskové vody do Zumpy a takisto aj MS a ZS Kote3ova.

¢ov

V obci je k dispozicii Strbinovd COV v &asti Kolonia. Ostatné odpadové vody vyplstaju
obyvatelia volne do Zamp a septikov. Projekt zabezpecenia Cistenia odpadovych véd pre
obec vypractva spoloénost Severoslovenské vodarne a kanalizacie, a.s. Zilina, pri<om sa
pocita so zvySenim kapacity existujicej COV Bytéa a napojenim obce na tito COV do r.
2013.

Teplo a plyn

Zasobovanie teplom je zabezpelované individualne z malych domovych kotolni. StarSia
bytova zéstavby a menSie objekty oblianskej vybavenosti su vykurované lokalne. Palivova
zakladna je zemny plyn, uhlie, drevo a elektrina ( na Ustupe ). Obec je celd splynofikovana,
okrem miestnej éasti Oblazov. Celkova dizka plynovodu v obci je cca 10 km, kapacita je
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dostato€na na pokrytie vSetkych domacnosti v obci. RozSirenost v obci je mozna podla
potreby. Vzhfadom na vysoky narast cien plynu a navrat obyvatelstva ku klasickym palivam
v3ak nie je mozné do buducnosti predpokladat’ vyrazny rozvoj v plynofikacii obce.

Elektrick& energia

Obec KoteSova je zdsobovana elektrickou energiou priamo z linky €. 288 (rozvodna 110/22
kV Vodné elektrarne Trencin, zavod Dolny Hri¢ov- rozvodna SSE 110/22kV Bytéa zo
severnej Casti Uzemia.) a nepriamo z odbocky linky €. 201 pre mesto BytCa z juZznej Casti
Uzemia z 22 kv pripojky — odboc¢ka z linky &. 288 pre sidelny utvar Velké Rovné. V r. 1994
bola linka €. 288 rekonstruovana. Priamo z uvedenej linky je napojeny Oblazov,( trasa €.8),
KoteSova ( trasa €. 3 a 4). Z odbocky linky €. 201 je napojena juzna Cast obce (trasa ¢.1 a
2). Z 22 kV pripojky pre Velké Rovné je napojena severna obytna cast KoteSovej ( trasa €.
5) a Bukovej (trasa €. 7). V obci KoteSova je vybudovanych 8 distribu¢nych trafostanic
rozneho konStruk&ného vyhotovenia, ich vykon je od 160kVA do 400kVA. Trafostanice su vo
vyhovujucom stave. Z distribuénych trafostanic si  vedené sekundarne vyvody do
verejnych rozvodov resp. k uritym vacsim odberatefom ( Rezbar, PD KoteSova, ZS
KoteSov4, Kultirny dom a pod.)

| 3.1.1.7. Zivotné prostredie

Obec KoteSova sa nenachddza v CHKO, ale v susedstve CHKO Kysuce. Z hladiska
fytogenetického  patri Uzemie obce KoteSova do fléry Javornickej oblasti
zapadobeskydskych Karpéat. Z divej zveri je hojne zastipena hlavne srnlia a diviacia zver.
Pri intenzivnej polnohospodarskej vyrobe v minulosti ( ktora je dnes v Gtime) nastal citelny
Ubytok drobnej pernatej zveri a zajacov. Cez Uzemie obce vedie hlavna migracna cesta
vtactva na jar ajesen. Krajinarsky je Uzemie na rozhrani kotlinovej krajiny a krajiny
monokultarnych lesov. Vegetacny kryt tvoria jaseriové, hrabové a bukové lesy, krajina je so
strednym zastipenim lesov a riedkym zastipenim krov. Hlavn& lesna drevina je borovica
lesnd. Vobci sa nachddza niekolko exemplarov starych vzéacnych lip. Lesy nie su
poskodené imisiami, tazba dreva je vykonavand v sulade s PHP len do vy3ky tazobnych
planov max. 1500 m? roéne. TaZba dreva méa kaZdoroéne klesajlci trend z dévodu ochrany
vlastnych lesov.

Z ekologického hladiska je krajina mierne chladna, vrchovinného typu, vidieckeho
charakteru so sustredenym sidlom a s aktivitou obyvatelov v priemysle , sluzbach, ale aj
v polnohospodarstve, ktoré je s v su€asnosti v ttime.

Polnohospodarska péda nachadzajuca sa mimo zastavané Uzemie je v prevaZznej miere
v uzivani PD KoteSov4, na zastavanom Uzemi sa nachadzaju zahrady v uzZivani drobnych
uzivatelov. V obci KoteSovéa su dve najlepSie bonitné triedy polnohospodarskej pody A4.A5.

Hlavni znecistovatelia Zivotného prostredia v obci su predovSetkym obyvatelia obce
vypustanim odpadovych vdd a splaSkov do vlastnych 2ump a septikov z dévodu
neexistencie kanalizacie. Hlavnym zdrojom hluku v obci je predovSetkym intenzivna cestna
doprava.

V obci sa ro¢ne vyprodukuje cca 349 ton odpadu (ztoho je 282 ton zmesného
komunalneho odpadu, 16 ton odpad z cintorinov, 30 ton kamen a zemina, 19 ton drobny
stavebny odpad a 1,6 ton vyradeny elektricky Srot). Celkové ro¢né naklady, vynaloZzené
obcou na odvoz odpadu predstavuju sumu 1 380 000,- Sk. Obec zabezpecuje odvoz odpadu
pre svojich obyvatelov, podnikatelské prevadzky si zabezpeduju odvoz odpadu samostatne
cez firmu T+T, a.s. Zilina. V obci neexistuje separovany zber a zariadenie na zhodnocovanie
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odpadov, uvazuje sa o separacii v ramci okresu Byt¢a. Obec nema vlastnu skladku odpadov,
vyvoz odpadu zabezpecuje firma T+T, a.s. Zilina na svoju skladku v Bytgi.

4.Podpora z prostriedkov Europskej Unie

Obec KoteSova v ramci podpory z prostriedkov Eurdpskej Unie dosial neziskala Ziadne

finanéné prostriedky na investi¢né akcie. Jedinou podporu z prostriedkov EU bolo pridelenie
340.000,- Sk vr. 2006 v ramci opera¢ného programu Zakladna infraStruktura, uréenych na
spracovanie UPD a PHSR obce

5. SWOT ANALYZA

Ulohou SWOT analyzy je prezentacia vysledkov socio-ekonomickej analyzy obce,

ako aj analyzy vysledkov realizovanych opatreni vo forme objektivnej, vystiznej, hutnej a ¢o
najkomplexnejSej charakteristiky vyvazeného vyvoja obce.

SWOT analyza (Strong points, Weak points, Oportunities, Threats) — Standardna

metoda, ktora sa pouZiva na prezentaciu analytickych poznatkov o najrozli¢nejSich objektoch
skimania. Jej vyhody:

Oproti  obvyklym  analytickym  met6édam vyvazeny pohlfad na
minulost, sucasnost a budicnost mesta Malacky.

Svojim usporiadanim do Styroch kvadrantov (silné stranky, slabé stranky, prilezitosti
a ohrozenia) dobre vyhovuje charakteru Uvah, ktoré s potrebné pri formulovani stratégii
a ich implementéacie poc€as celého programovacieho obdobia.

Umoziuje pruzne realizovat spatné korekcie jednotlivych identifikovanych javov vratane
ich preradovania do inych kvadrantov, ak si to vyZaduju meniace sa pohlady na buddci
vyvoj analyzovanej obce.

Vytvara predpoklady, aby v rovnako prehfadnej Struktire, ako bola vytvorena analyza,
bola formulovana aj stratégia usmernenia budidceho vyvoja obce:

ako zachovat, resp. rozvijat’ silné stranky obce,

ako odstranovat, resp. eliminovat’ slabé stranky obce,

ktoré z buducich prilezitosti mozno vyuzit pre jej dalSi rozvoj obce,

akymi aktivitami mozno Celit o€akavanym ohrozeniam dalSieho rozvoja obce.

prezentuje

YVVVY

Silné stranky :

Slabé stranky :

» Vyhodna geograficka poloha na rozvoj priemyslu,

» Nedostato¢né inStitucionalne pokrytie pre erpanie

Blizkost' krajského mesta Zilina a okresného mesta
Bytca

Lacné pracovna sila
Relativne vysoky podiel
pracovne;j sily

Optimalna vekova Struktura populacie

Atraktivnost prostredia pre investi¢ny kapitdl — po
vybudovani priemyselného parku

Potencial UGzemia pre byvanie, rozvoj rekreacie
aturizmu, zdravé zivotné prostredie v obci a pekné
okolie

Spracovana Uzemnoplanovacia dokumentacia

stredoskolsky vzdelanej

» \/ytvaranie priaznivych podmienok pre podnikanie

fondov EU

* Nizka mobilita
a nezamestnanost

* NedorieSené majetkové vztahy k pozemkom

* Nedostato€nda technickd infraStruktara hlavne
nedobudovana kanalizicia, zastarala rozvodna siet
pitnej vody, zastaralé osvetlenie obce

» Absencia separovaného zberu odpadov a zariadenia
na spracovanie odpadov

» Nedostato¢ny pristup k informaciam

e Chybajuca obcianska vybavenost a zhorSujlci
technicky stav kultirnych, socialnych a zdravotnych
zariadeni

Casti pracovnej sily

m Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.
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* Hustota

regionalnej cestnej a Zelezni¢nej siete
a dobré napojenie na hlavné dopravné koridory
Blizkost novobudovanej dialnice D1 Bratislava —
Zilina

Blizkost medzinarodného letiska Dolny Hriov

Nedostatoéna socialna infraStruktira a absencia
socialnych zariadeni

Nedostatok priestorov pre celoroéné volnocasové
aktivity

Slaba Uroven a aktivita tretieho sektora
Nedostato¢na frekvencia autobusového spojenia
a s okresnym a krajskym mestom

Narastanie individualnej automobilovej dopravy
Nedostatoéne vybudované chodniky pre peSich,
v ramci obce

Nevyhovujuci  dopravno-technicky  stav  &asti
dopravnej infrastruktiry ako cesty, mosty, chodniky
a pod.

Nedostatok modernych Sportovych, relaxaénych
a oddychovych zariadeni pre aktivny oddych
Absentuju bezbariérové pristupy do budov ana
chodniky

Prilezitosti :

Ohrozenia :

Zapojenie sa do
a partnerskych sieti
Posilfiovanie spoluprace so susednymi regiéonmi a
obcami pri rieSeni medzinarodnych a domacich
projektov zameranych na dosiahnutie
trvaloudrzatelného rozvoja regiénu

VyuZivanie programu hospodarskej pomoci EU
Podpora prichodu investorov vytvaranim vhodnych
investi¢énych podmienok

ZvySenie investicii na regionalnu infrastruktiru v
spojitosti s pripravou a rozvojom priemyselného
parku

DorieSenie  majetkovo
vztahov k péde
Optimalizacia a skvalitnenie systémov zdravotnej
a socialnej starostlivosti

Moznost zvySeného vyuzitia prirodného potenciélu
pre rekreaciu a rozvoj cestovného ruchu

Podpora  podnikatelskych  subjektov v oblasti
cestovného ruchu a zvySovanie pritazlivosti vidieka
ZvySovanie drovne kvalifikovanej pracovnej sily
a vytvaranie podmienok pre jej racionalne vyuzitie
Kvalitny Gzemny plan a moznost vyuzitia Uzemia
v ramci novych pléch pre investicie

Potencial rozvoja Gzemia na individualnu bytova
vystavbu s inzinierskymi sietami

MozZnosti vyuzitia Strukturdlnych fondov EU na
zaujimavé projekty obce

Moznost dobudovania verejnych priestranstiev v obci
— komunikacie, chodniky, namestie,

Vybudovania priameho napojenia na novobudovanu
dialnicu D1

Podpora rozvoja informaénych technolégii umozni
lepsi pristup k informéaciam ob&anom obce

medzinarodnej  spoluprace

pravnych  a vlastnickych

Nedostato¢né vyuzivanie eurofondov

Slaba ponuka atraktivnych pracovnych prilezitosti
Maly zaujem absolventov $kdl zakladat vlastné
podniky

Narastanie skupiny obyvatelov, ktord ma problémy
s uplatnenim na trhu prace

ZhorSujuca sa socidlna situacia niektorych hlavne
marginalizovanych skupin obyvatelstva

Nedostatok kvalitnych pracovnych miest spdsobuje
odchod mladej vzdelanej populacie mimo obec
Rastuci tlak konkurenéného trhu na lokalne podniky
Nedostato¢na obnova kultirnych pamiatok

Nedostatoéné rieSenie  zdravotnej a socialnej
starostlivosti

Pokles zaujmu o kultaru

NedorieSené vlastnicke vztahy pédy

Nedostatoéné rieSenie  problémov  suvisiacich
s kvalitou prostredia

Nedostatok finanénych zdrojov na realizaciu
investiénych projektov vtechnickej a socialnej

infraStruktire

Absencia Cdistiarne odpadovych véd a postupna
zastaranost kanaliza¢nych sieti

ZvySujuci sa podiel nakladnej cestnej dopravy v obci
spbsobujuci hluk a emisie
Pomaly rozvoj cezhrani¢nej
regionu

Silna konkurencia okolitych obci pri predkladani
projektov v ramci fondov EU

Rast podielu socidlne marginalizovanych skupin
obyvatelstva a mladeze s negativnymi dopadmi na
vyvoj kriminality,

nekonkurenéné zvyhodnovanie zahrani¢nych
investorov vodi slovenskym zo strany Statu

strata vyhod pre zahrani¢nych investorov v désledku
vyrovnavania nakladov s EU

presun zahrani¢nych investorov na vychod od
Slovenska

zhorSujuci sa stav obecnych stavieb a komunikacii

spoluprace v ramci

“ Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.
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6. Uréenie kPu€ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja

Potreba ur€enia kld€ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja je danad nutnostou
zabezpecenia €o najvyssej adresnosti programového dokumentu. UrCenie disparit a faktorov
rozvoja vychadza zo SWOT analyzy spresfiuje smerovanie podpory na odstranenie, alebo
zmiernenie koherentne usporiadanych disparit s vyuZzitim faktorov rozvoja.

Disparity st usporiadané koherentne podla ich zavaznosti a ¢asu potrebného na ich
odstranenie.

Silné Slabé
@ stranky stranky
%
S
= 71 o - -
g Prilezitosti Ohrozania
%)
s
= ©
oho) Faktory Disparity
28 » rozvoja <
>
52 ]
58

A

o
g o Programova
3> - .
sg Struktara
()
[alR7)

Postup ur €enia kPa€ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja a defino vania stratégie

Predmetom nasledovnej tabulky je rozpracovanie kfu€ovych disparit a faktorov
rozvoja na zaklade SWOT analyzy vo vztahu k prioritnej osi InfraStruktira a prioritnej osi
Podpora konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb prostrednictvom inovacii s regionalnym
priemetom pre obec KoteSova.

Kra€ove disparity Hlavné faktory rozvoja

Prioritna os 1.InfraStruktira Prioritna os 1.InfraStruktira

1.Morélna a fyzicka zastaranost infrastruktary a. Rekonstrukcia a modernizacia Skolskych
Skolskych zariadeni zariadeni

2. Nevyhovujdci stav verejnych priestranstiev b. Dobudovanie vodovodnych sieti, kanalizacie
a verejnej zelene a Cov

3. Nizka hustota pokrytia izemia v oblasti c. Dobudovanie a modernizacia odpadového
odpadového hospodarstva a zhodnocovania hospodarstva, zavadzanie modernych
odpadov technoldgii spracovania odpadov

4. Nedostatok poskytovanych socialnych sluzieb | d. Dobudovanie objektov vhodnych na prevadzku

socialnych zariadeni

5. Zly technicky stav zariadeni zdravotnickych e. Zabezpecenie infrastruktdry na zlepSenie
sluZieb dostupnosti regiénov a kvality ZP

f. Rekon$trukcia mostnych objektov

g. Modernizacia zariadeni zdravotnickych sluzieb
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Prioritna os 2. Podpora Prioritna os 2. Podpora
konkurencieschopnosti podnikov konkurencieschopnosti podnikov
a sluzieb prostrednictvom inovacii a sluzieb prostrednictvom inovacii
1. Inovaéné zaostavanie a. Stabilné a podnikatelské prostredie podporujlce
hospodarsky rast a investicie
2.Zastaranost vyrobnych technologii b. Priame a nepriame finanéné a ostatné nastroje
na podporu inovacii
3. Nedostatok fixného kapitalu c. Podpora budovania priemyselnych parkov,
inova¢nych centier, inkubatorov
4.Nedostato¢ny dopyt po inovaciach d. Podpora budovania clustrov
v podnikatelskom sektore, slaba motivacia
podnikov pre zavadzanie inovacii
5. Nizka kvalita, efektivnost, dostupnost a e. Siroké uplatnenie pamatovych a fondovych
flexibilita verejnych sluzieb poskytovanych, institucii pri budovani znalostnej spolo¢nosti a
ob&anom, podnikatelom a verejnej sprave obnova ich narodnej infraStruktury

7. Stratégia Programu hospodarskeho a socialnehoro  zvoja

Vo vSeobecnosti definovanie rozvojovej stratégie predstavuje tvorivo naro€nu timova
aktivitu, ktord je realizovand partnermi zapojenymi do procesu programovania na Garovni
obce. Nadvazuje na vysledky komplexnych analyz uvedenych vramci socialnych
a ekonomickych vychodisk a priamo nadvézuje na SWOT analyzu a snhazi sa odstranit,
alebo zmiernit identifikované disparity pomocou urCenych faktorov rozvoja. Ciefom
definovania rozvojovej stratégie je pre dané programovacie obdobie urcit programovu
Struktaru. Nakolko proces strategického planovania tvori vertikalne aj horizontalne prepojeny
systém, plati aj v pripade definovania stratégie priama previazanost medzi jednotlivymi
programovymi dokumentmi.

Programova Struktira je vo vSeobecnosti tvorena:
- ciemi
- prioritami
- opatreniami
- aktivitami
- meratelnymi ukazovatelmi, ktoré su sledované pre kazdu vySSie definovanu entitu.

Pri definovani stratégie je dblezité dbat nato, aby jednotlivé ciele na seba nadvazovali
a aby opatrenia a aktivity boli koherentné. To znamend, aby sa opatrenia medzi jednotlivymi
prioritami v programe (vnuatornd koherencia), ale aj medzi jednotlivymi programovymi
dokumentmi neprekryvali (vonkajSia koherencia). Zmyslom koherencie je, aby nebolo mozné
rovhakeé opatrenia financovat v ramci viacerych priorit a programov.

Globalny cie r

Ciele tvoria hierarchicky usporiadant Struktaru na ktorej vrchole sa nachédzaju
globalne ciele jednotlivych programov. Na vrchole hierarchie globalnych ciefov je
strategicky ciel. Tento reprezentuje urcité suhrnné vyjadrenie uvedeného cielového
stavu. Napr. globalnym ciefom Regiondlneho operaéného programu je ,zvySenie
dostupnosti a kvality verejnej infrasStruktiry miest a obci“. Globéalny ciel ROP je zalleneny
v hierarchickej sustave cielov, prostrednictvom napinania ktorych sa dosahuje globalny ciel
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NSRR, ato ,vyrazne zvySit do roku 2013 konkurencieschopnost a vykonnost regionov a
slovenskej ekonomiky pri reSpektovani trvalo udrzatelného rozvoja“.

Specifické ciele

Specifické ciele predstavujd jasni, vystiznl a hutnd charakteristiku ciefového stavu,
ktorého dosiahnutie je zdmerom rozvojovej stratégie na detailnejSej trovni ako je globalny
ciel. Medzi jednotlivymi programovymi dokumentmi by mali prostrednictvom vertikdlneho
prepojenia na seba nadvazovat. Pre kazdy programovy dokument méze byt definovanych
viac Specifickych ciefov. Tieto vS8ak musia vychadzat z globalneho ciela prislusného
programoveého dokumentu (horizontalne prepojenie).

Priority

Definicia a zdévodnenie priorit predstavuje vymedzenie priorit vratane argumentacie
oddévodnujucej toto vymedzenie. Tato argumentacia vychadza zo Specifickych cielov.
Navonok su priority daného programového dokumentu zosuladené s prioritami
programovacich dokumentov na vy$3ej Urovni regionalneho ¢&lenenia. To znamena, Ze
priority Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova nadvazuja na priority
Operacnych programov. Prostrednictvom definovania priorit prislusny riadiaci organ urci
hlavné oblasti smerovania podpory. Ide o strategické rozhodnutie partnerov, ktoré vychadza
zo SWOT analyzy a uréenych faktorov rozvoja.

Je potrebné aby definicia a zdévodnenie priorit zohfadnovali tiez skuto€nost, Ze
kazd4 priorita vyZaduje jasne kvantifikovatelné a meratelné ukazovatele. Z hladiska
uskutoé€nitelnosti monitorovania a hodnotenia je vhodné zamerat sa skor na mensi pocet
priorit, ktory by mal byt rovnaky, ako je pocet Specifickych cielov.

Opatrenia

Opatrenia predstavuju suhrn aktivit napomahajacich realizaciu priorit. Je délezZité, aby
opatrenia boli vybrané takym sposobom, aby sa medzi jednotlivymi programovymi
dokumentmi neprekryvali, ale synergicky dopliali.

Prehlad opatreni na realizaciu priorit musi byt formulovany tak aby obsahoval:

e (Ovod do kaZdej prioritnej oblasti vratane : poctu opatreni, ur€enia balika podpory,
ktora ma byt poskytnuta, kfi€ove ciele kazdého opatrenia, predpokladané vycislené
vysledky

« popis kazdého opatrenia, ktory obsahuje : nazov opatrenia, stru¢nu charakteristiku,
celkové zamery a ciele, o€akavanych prijemcov pomoci, priblizné udaje o finanénom
ramci, realiza¢ny orgén.

Aktivity

Aktivity predstavuju typy c&innosti — projektov, ktoré budd vramci vymedzenych
opatreni podporované.

Podla pravidiel platnych pre poskytovanie Strukturalnej pomoci musia byt ku kazdej
aktivite vo vSetkych programovych dokumentoch priradené tzv. oblasti pomaci.
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Oblasti pomoci (Fields Of Intervention') st medzinarodnym &iselnikom pre
kategorizaciu intervencii regionalnej politiky. Pri kazdom opatreni je potrebné uviest
prislusny kéd anazov oblasti pomoci. Pre zjednoduSenie planovania, implementacie
a hodnotenia programu je vhodné pri definovani opatreni vychadzat z tejto kategorizécie.

Zakladna schéma vazieb tvorby stratégie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce KoteSova je na nasledovnom obrazku.

Komplexna analyza

Statistickych informacii

Statistické informacie

Rozvojova stratégia
V spojitosti s vnatornymi a vonkajSimi
moznog’ami a obmedzeniami dakdvaného
vyvoja

\_/'

Zakladné vazby tvorby stratégie Programu hospodarske ho a socialneho rozvoja

Popis rozvojovej stratégie vychadza zo strategickych pristupov predstavitelov
samospravy k regiondlnemu rozvoju a udava nacrt spdsobu realizacie globalneho ciela

! zoznam a kédy oblasti pomoci st uvedené v pracovnych dokumentoch EK

30
m Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova

prostrednictvom plnenia Specifickych ciefov. Venuje pozornost nadvaznostiam strategickych
cielov na prisludné strategické dokumenty a programové dokumenty na narodnej arovni a ich
stladu s politikami, ktoré sa dotykaju rozvoja spravovaného Uzemia. Charakterizuje aj
nadvaznost realizacie strategickych ciefov na disponibilné finanéné zdroje a administrativne
kapacity. Mal by zddraznit existujaci potencial rozvoja regionu a stanovit celkové ciele za
ucelom zhodnotenie a merania Uspesnosti stratégie z hfadiska efektivnosti.

Pri popise rozvojovej stratégie by mali byt pri vSetkych programovych dokumentoch
bliZzSie charakterizované opatrenia a aktivity. Pri popise aktivit by mali byt uréené:
- opravnené oblasti na prijimanie podpory
- opravnené typy prijemcov pomoci
- opravnené néklady, ktoré budu prijemcom pomoci na realizaciu projektu poskytnuté.

7.1.1 Vysledky analyzy su €asnej situacie

Stratégia Programu hospodéarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova na obdobie
2007-2013 vychadza z analyz pre jednotlivé potreby obce a regiénu, SWOT analyzy, ktoré
identifikuja kfaCové disparity a faktory rozvoja a z Programu hospodéarskeho a socialneho
rozvoja Zilinského samospravneho kraja. Nadvézuje na uznesenie vliady SR &. 457 zo 17.
maja 2006 k Narodnému strategickému referenénému ramcu Slovenskej republiky na roky
2007 — 2013 a na Regionalny operacny program Slovenska republika, v ktorom sa budud
prioritné osi zameriavat na jednotlivé oblasti budovania dostupnej a kvalitnej verejnej
infrastruktlry miest a obci (sidiel) a ich napojenie na cestna siet vysSieho vyznamu ako
vyznamnych faktorov determinujucich konkurencieschopnost Uzemia a kvalitu Zivota pre
jeho obyvatelov.

V rdmci prioritnej osi InfraStruktira zakladného vzdelavania sa za U¢elom zlepSenia
podmienok vzdeldvacieho procesu bude podporovat rekonStrukcia a rozSirovanie
existujucich vzdelavacich zariadeni a modernizacia ich vnutorného vybavenia v nadvaznosti
na ich rekonstrukciu.

Prioritna os InfraStruktdra socialnych sluZieb, socialnopravnej ochrany a socialnej
kurately sa zameriava na budovanie novych zariadeni socialnych sluzieb a obstaranie ich
vnatorného zariadenia a rekonstrukciu, rozSirovanie a modernizaciu existujacich zariadeni
socidlnych sluzieb, zariadeni SPO a socialnej kurately za ucCelom zvySenia kvality
poskytovanych sociélnych sluzieb.

Prioritnd os InfraStruktdra regionalnych zdravotnickych zariadeni sa bude
koncentrovat na zvySovanie kvality a efektivnosti zariadeni zdravotnej starostlivosti
(reStrukturalizaciu  zdravotnickych zariadeni) prostrednictvom podpory rekonstrukcie
rozSirovania a modernizacie existujucich zdravotnickych zariadeni, zvySovania ich
energetickej a environmentélnej efektivnosti a obstarania minimalneho vnutorného
vybavenia. Za uc€elom vytvorenia predpokladov pre poskytovanie kvalitnej zdravotnej
starostlivosti budl podporované Zivotaschopné zariadenia zdravotnej starostlivosti vo
vlastnictve verejnej spravy a neziskového sektora. .Implementaciou tejto prioritnej osi
operatného programu sa docieli, vzmysle Lisabonskej stratégie, vyrovnavanie sa
s negativnymi désledkami demografickych zmien na zdravie obyvatelstva.

Cielmi prioritnej osi Kultirna infrastruktira na miestnej a regionélnej Urovni je
modernizacia pamatovych a fondovych institlcii na regionalnej a miestnej trovni a zariadeni
miestnej kultarnej infrastruktdry, ako aj regeneracia vyznamnych pamiatkovych objektov.
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Prioritnd os Podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity regiénov sa
zameriava na podporu a vyuZitie rozvojového potenciélu regidonov a zvySovanie kvality Zivota
obyvatelov prostrednictvom zabezpeCenia prepojenia na hlavné dopravné koridory,
regeneracie sidiel a regeneracie hospodarsky vyuzZitefnych pamiatkovych objektov.
Regeneracia sidiel zahffia rekonStrukciu miestnych komunikacii a procesy opravy,
rekonStrukcie, adaptacie a zhodnotenia stavebného fondu, vratane morélne a fyzicky
zastaraného bytového fondu v ohrozenych Gzemiach, dobudovanie nevyhnutnej technickej
infraStruktlry sidiel, ktorych realizaciou sa dosahuje regeneracia, revitalizacia a vyuZitie
rozhodujiceho rozvojového potencidlu obci a miest. Specifickou aktivitou je podpora
romskych osidleni, prostrednictvom ktorej sa budld podporovat komplexné projekty
zamerané na zlep3enie Zivotnych podmienok vo vybranych rémskych osidleniach.

SWOT analyza Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova
poukazuje na existujuce disproporcie Vv zabezpe€eni rozvoja Skolskej infraStruktury,
zdravotnej a socidlnej infraStruktlry atieZz cestnej infraStruktary ako ioblasti Zivotného
prostredia. Zaroven vSak naznacuje smery, prostrednictvom ktorych bude mozné dosiahnut
zlepSenie sucasnej nevyhovujucej situacie. V SWOT analyze su identifikované hlavné silné
a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia, ktoré vystizne popisuju sucasny stav jednotlivych
oblasti. V oblasti 3kolskej infrastruktary boli na zéklade vykonanych analytickych prac
identifikované nasledovné kfuCové disparity: nezabezpelenie adekvatnej obnovy
vzdelavacich zariadeni aich komplexného vybavenia - neuskutoCnenie rekonStrukcie
existujucich vzdelavacich zariadeni a nasledna modernizdcia ich vnutorného vybavenia
vyvolava zvySenie prehibenia edukacnej priepasti, nezavadzanie modernych metdd,
spbsobov, technolégii vzdeldvania s dérazom na vyuZivanie novych technologii zniZzuje
konkurenénu schopnost regionu

V oblasti Zivotného prostredia medzi najvacSie ohrozenia v obci je mozné zahrnut
nedostato¢nu aroven upravy odpadovych véd, nizky podiel obyvatelstva pripojeného ku
kanalizacii a neexistenciu centralnej Cdistiarne odpadovych vod, rizikA suvisiace
s nepredvidatelnymi prirodnymi katastrofami (zaplavy, suchd), absencia novych technolégii
na zhodnocovanie a likvidaciu odpadu, zniZenie biodiverzity pod tlakom fudskych aktivit,
zvySovanie ekologického zataZenia Uzemia, najma z titulu zberu pldch pre rozvoj dopravnej
infraStruktlry a investi¢nej vystavby.

V oblasti cestnej infrastruktary je najva€Sim ohrozenim oneskorenie pri vystavbe a
rekonstrukcii ciest, obmedzend mozZnost zabezpelenia financnej spoluprace Statu pri
priprave a realizacii projektov dopravnej infrastruktury, chybajlice prepojenie na budovanu
dialnicu D1 cez rieku Vah, nedostato¢né zdroje obce na dobudovanie siete miestnych
komunikacii, zastaralé a nevyhovujuce miestne dopravné znacenie, rast individualnej
dopravy pri su¢asnom poklese verejnej dopravy a poddimenzovana verejna doprava.

7.1.2 Vizia a stratégia NSRR

Viziou NSRR SR 2007 — 2013 je dosiahnutie primerane vysokého a stabilného rastu
ekonomiky SR za predpokladu konvergencie socidlno-ekonomického rozvoja
k najrozvinutejSim krajinam. ZvySovanie konkurencieschopnosti a vykonnosti regionov je
priamo Umerne zavislé od realizacie Strukturdlnych zmien v regidnoch zahrhujucich ich
rozvoj.

Slovenska republika vstupila do Eurépskej unie ako krajina, ktorej hruby domaci
produkt na obyvatela, merany v parite kipnej sily, dosahoval len 48% priemeru vtedajSich 15
Clenskych krajin. Strategicky ciel vytyCeny na skratené programové obdobie 2004 - 2006
(dosiahnut Groven 54% priemeru EU) mozno oznadit ako zaciatok riadeného procesu
konvergencie SR k Grovni dosahovanej v EU. Strategicky ciel na roky 2007 - 2013
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predstavuje nielen pokracovanie trendu priblizovania sa uUrovni EU 15 z hladiska
ekonomickej vykonnosti, ale jeho naplnenie predpoklada uskutoénenie kvalitativnych
a Strukturalnych zmien potrebnych na zvySenie konkurencieschopnosti Slovenska a jeho
regionov a zvysenie kvality Zivota ob&anov SR.

Napinanie dlhodobej vizie a dosiahnutie strategického ciela v programovom obdobi
2007 — 2013 znamena pre SR nutnost zvySovat konkurencieschopnost’ krajiny a jej regionov
rychlejsim tempom ako porastie konkurencieschopnost EU, pri¢om zvoleny smer rozvoja
musi spifiat podmienku vyrovnaného a trvalo udrzatelného rozvoja v podmienkach globalnej
ekonomiky.

Napriek vyraznému pokroku v poslednom obdobi SR vyrazne zaostava za krajinami
EU 15 nielen v ekonomickej vykonnosti, ale predovietkym v kvalite dosiahnutého
hospodarskeho rastu?. Identifikované rozdiely s navySe eSte vyraznejSsie medzi EU a
jednotlivymi regionmi SR. Z pohladu rozdielov medzi jednotlivymi krajmi a reSpektovani
Specifického postavenia Bratislavského kraja, su rozdiely miniméalne. Spolo€nym
menovatefom vacsiny regionalnych rozdielov su problémy v oblasti ekonomickej vykonnosti
a trvalej udrzatelnosti hospodarskeho rastu, daného predovSetkym nizkou
konkurencieschopnostou priemyslu a sluzieb.

~ RieSenie otazok kvality hospodarskeho rastu bude zohravat dominantn udlohu v
napliani vizie v programovom obdobi 2007 — 2013. Preto je strategicky ciel formulovany
ako:

Vyrazne zvySit do roku 2013 konkurencieschopnost a vykonnost reqiénov a
slovenskej ekonomiky pri reSpektovani trvalo udrzatelného rozvoija.

VySSie uvedené skutonosti vyrazne ovplyviiuju ekonomické ukazovatele ako
zamestnanost, rast HDP, narast investicii do regidénu a rozvoj sluZieb. Tieto parametre maju
priamy dosah na socialno — ekonomicky rozvoj SR, ovplyviiuju ekonomicky rast a prispievaju
ku konvergencii k najrozvinutejSim krajinam za podmienky trvalej udrZzatelnosti.

7.1.3 Vychodiskové strategické dokumenty

Vychodiskovym dokumentom pre realizaciu prioritnej osi Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce KoteSova je Zadanie pre UPD obce KoteSova zr. 2002 a dalej
~Program hospodéarskeho a socialneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja“

V kontexte procesu programovania vramci jednotlivych programovacich obdobi
Cerpania finan€nych prostriedkov z fondov EU boli pri tvorbe OP zohladnené tieto zakladné
dokumenty a ich stratégie:

« Koncepcia Gzemného rozvoja Slovenska 2001 (KURS) — schvélena uznesenim viady
SR €. 1033/2001 zo dna 31. oktébra 2001,

» Aktualizovany konvergenény program Slovenska na roky 2004 az 2010,

e Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 — schvélena
uznesenim vliady SR ¢&. 140/2005,

» Stratégia konkurencieschopnosti Slovenskej republiky do roku 2010 - Akéné plany —
schvélené uznesenim vlady SR €. 557/2005,

¢ NSRR 2007 — 2013 - schvalené uznesenim viady SR €. 457/2006,

e Nérodny program reforiem SR na roky 2006 — 2008 - schvaleny uznesenim vlady SR
€. 797/2005,

2 danej vyvojom vo vietkych zlozkach TUR; ekonomickej, socialnej a environmentalnej
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» Narodna stratégia trvalo udrZatefného rozvoja — schvalend uznesenim viady SR ¢.
978/2001 a Ak&ny plan trvalo udrzatelného rozvoja v SR na roky 2005 -2010 —
schvaleny uznesenim viady SR ¢. 574/2005,

» Néarodny strategicky plan rozvoja vidieka pre obdobie 2007 -2013,

* Néarodna stratégia ochrany biodiverzity na Slovensku — schvélena uznesenim vlady
SR &. 231 21.4.1997 aNR SR ¢&. 676 z 2.7.1997 a Aktualizovany ak&ny plan pre
implementaciu Narodnej stratégie ochrany biodiverzity na Slovensku na roky 2003-
2010 — schvaleny uznesenim vlady SR €. 1209 zo 6.11.2002

» Koncepcia ochrany prirody akrajiny — schvédlena uznesenim vlady SR ¢&. 471
z 22.5.2006,

* Metodické priru¢ky Programov hospodarskeho a socialneho rozvoja,

« UPN VUC - Uzemny plan VysSieho Uzemného celku Zilinského samospravneho
kraja,

« Medziregionalne porovnania, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005. SU SR Bratislava,

« Pohyb obyvatelstva SR, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, SUSR Bratislava,

+  Zdravotnicka ro¢enka Slovenskej republiky 2004, UZIS Bratislava,

» Narodna stratégia ochrany biodiverzity na Slovensku — schvalena uznesenim viady
SR €. 231 21.4.1997 aNR SR &. 676 z2.7.1997 a Aktualizovany akény plan pre
implementéaciu Narodnej stratégie ochrany biodiverzity na Slovensku na roky 2003-
2010 — schvaleny uznesenim vlady SR ¢.1209 zo 6.11.2002,
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| 7.2.1 Globalny cie I |

Globalnym cielom Programu hospodéarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova je:
»1rvalé zvySovanie kvality Zivota obyvate  Fov obce KoteSovéa v kontexte Regionalneho
operaéného programu Slovenska republika® Tento globalny ciel je zabezpelovany
strategickou prioritou 1. InfraStruktdra, ktorej ciefom je zvySenie hustoty vybavenia regiénov
infraStruktlirou a zvySenie efektivnosti s nou savisiacich verejnych sluzieb. Zaroven takto
definovanym globalnym ciefom je zabezpe&ena vnutorna a vonkajsSia koherencia.

Globalny cie I
Zvysovanie kvality zivota
obyvate lov obce KoteSova

.

Strategicka priorita Strategicka priorita
Infrastruktira Konkurencieschopnost
podnikov a sluzieb
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V zaujme dalSieho vyvazeného rozvoja a konkurencieschopnosti obce KoteSova je
nevyhnutné prostrednictvom dobudovania a modernizacie zakladnej infraStruktiry ako aj
podporou zvySovania konkurencieschopnosti podnikov sluzieb, umoznit’ prenikanie rastovych
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efektov z rozvinutejSich Uzemi Zilinského kraja. Tym sa zabezpeci zniZzovanie vn(tro
regionalnych disparit. Minimalne rovnako délezité v3ak je zvySovat vykonnost
a konkurencieschopnost vyroby a sluzieb, s dérazom na verejné sluzby poskytované
ob&anom a podnikatefom v regione.

| 7.2.2 Specifické ciele

VysSie definovany globéalny ciel Programu hospodéarskeho a socialneho rozvoja obce
KoteSova bude dosahovany prostrednictvom implementacie aktivit navrhnutych prioritnych
osi InfraStruktira  Regionalneho operaéného programu  Slovenskd republika,
Konkurencieschopnost podnikov a sluzieb Opera¢ného programu Znalostna ekonomika.

7.2.2.1 InfraStruktura

Kvalita a Uroven poskytovania sluzieb obce KoteSova v oblasti Skolstva je priamo
umerna stavu budov a zariadeni, v ktorych sa nachadzaju. V obci je jedna zakladna Skola
s materskou Skolou, ktorej zriadovatelom je obec. Mimoskolské zariadenie predstavuje
Skolsky klub deti pri zdkladnej Skole.

Poskytované sluzby v oblasti Skolstva su dlhodobo poznacené nedostatkom investicii
zo strany Statu ako aj zo strany obce, do ktorej pésobnosti toto zariadenie preslo v zmysle
zakona o prechode kompetencii. Prispevky zo Strukturadlnych fondov budd v ramci
Specifickych cielov Regionalneho operacného programu a jeho prioritnej osi v nadvéaznosti
na skvalitnenie obsahu vzdelavania koncentrované na rekonStrukcie existujucich
vzdelavacich zariadeni a moderniz4ciu ich vnatorného vybavenia. V zmysle uplathovania
komplexného pristupu k zvySovaniu kvality vzdelavacieho procesu je tato priorithA os
previazana s prioritnou osou ,moderné vzdelavanie pre znalostnd spolocnost” v ramci
Opera¢ného programu ,Zamestnanost a socidlna inkluzia“. Vzhlfadom na zabezpeclenie
vnutornej a vonkajSej koherencie aj Specificky ciel stratégie Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce KoteSova akcentuje opatrenie obnovu a rozvoj Skolskej
infrastruktary.

V oblasti infraStruktdry Zivotného prostredia s dérazom na zabezpecCovanie
primeranej Zivotnej arovne a ochrany Zivotného prostredia sa na Uzemi obce prejavuje ako
problém vybavenost environmentalnou infraStruktirou — vodovody, kanalizacia, Cistiarne
odpadovych vod, separacia a zneskodrnovanie odpadov. V oblasti Zivotného prostredia budu
podporované najma aktivity zamerané na dobudovanie environmentélnej infrastruktary a
nakladania s odpadmi.

Cestna infraStruktdra je jednym z limitujucich faktorov rozvoja Uzemia. Koncepcia
rozvoja cestnej siete kazdej krajiny a teda aj SR musi prioritne vychadzat z poziadaviek na
dopravnu obsluhu vlastného Uzemia, ktoré je determinované demografiou, urbanizaciou,
ekonomickym potencialom, turistickou atraktivitou, ale aj obmedzeniami z hfadiska Zivotného
prostredia. Takyto pristup vedie k priorithm budovania cestnych tahov z pohladu
vnutrostatnych dopravnych potrieb a potrieb tranzitnej dopravy vo vztahu k medzinarodne;j
cestnej sieti.

Dopravna infrastruktira predstavuje dolezity faktor v zvySovani
konkurencieschopnosti regionu, vytvara spojenie medzi regionmi SR a centralnymi trhmi EU,
podmiefiuje rozvoj cestovného ruchu, prilev zahraniénych investicii, je neoddelitelnou
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sucastou kazdodenného Zivota obyvatelov. Bez vykonného dopravného systému, ktory
umozni plne vyuzivat vnuatorny trh a globalizovany obchod je tazké koncipovat silny
ekonomicky rast, ktory méze vytvorit pracovné miesta a zvySovat Zivotnu Urover obyvatelov.

Ciefom rozvoja a modernizacie dopravnej infraStruktliry je reagovat na problémy
vzniknuté suCasnym stavom dopravnej siete. Zameranie rozvoja dopravnej infrasStruktdry v
programovacom obdobi rokov 2007 — 2013 vych&dza predovSetkym z poZiadaviek na
zlepSenie kvality najma infraStruktiry cestnej dopravy s prihliadnutim na zvySovanie
bezpec€nosti a spolahlivosti dopravy.

V oblasti cestnej infraStruktiry je na Gzemi obce predovSetkym potreba dobudovania,
rekonstrukcie a skvalitnenia miestnych komunikacii a ich dopravného znacenia, vybudovania
pristupovej komunikacie od planovaného priemyselného parku na dialni¢né spojenie D1 cez
obec Dolny Hricov.

7.2.2.2 Konkurencieschopnos t' podnikov a sluzieb

Inovaéna infrastruktdra je v Zilinskom kraji v porovnani s vyspelymi regionmi EU
relativne malo rozvinutd, z tohto dévodu je dbélezity postupny rozvoj materidlnej ale aj
nematerialnej, teda poradenskej inovacnej infrastruktary. V oblasti materidlnej inovacnej
infraStruktiry bude prispevkami podporované zakladanie a rozvoj inkubatorov,
technologickych centier a technologickych parkov, ktoré priamo podporuji vznikajlce
inovacné firmy a zaroven technologické parky patria k vyznamnym nastrojom pre aloké&ciu
zahrani¢nych technologickych firiem v regione. V oblasti nematerialnej infrastruktdary patri
poradenstvo v oblasti inovacnych aktivit, poradenstvo v oblasti ochrany duSevného
vlastnictva, patentové poradenstvo vratane poradenstva v oblasti financovania patentovej
ochrany, poradenstvo v oblasti financovania inova¢nych aktivit, poradenské aktivity
manazmentu inkubatorov a poradenstvo v oblasti procesov spin off a technologického
transferu su doélezitym doplfiujacim nastrojom na podporu inovacnej infrastruktary. Pri
implementécii aktivit operaného programu budu podporované aktivity koncentrované na
podporu novych, resp. vznikajucich malych a strednych technologicky orientovanych firiem
najma v oblastiach zabezpedujucich potencialny rozvoj mesta, regionu atym aj celého
Zilinského kraja.

Opatrenim Podpora spoloénych sluzieb a infraStruktdry pre podnikatelov v obci
KoteSovad by sa mal odstranit' relativne nizky zaujem o zavadzanie inovacii do praxe.
Opatrenie je zamerané na budovanie infraStruktary, tzn. budovanie priemyselnych parkov,
podpora rekonstrukcie, pripadne sanacie vyrobnych hal a revitalizacie priemyselnych lokalit
pre nové podnikatelské aktivity, ako aj na stimulaciu inovacii podnikatelov poskytovanim
vhodnych sluzieb, vytvaranim materialnej a logistickej infrastruktary, vacSou spolupracou
prostrednictvom formalizovania vztahov medzi nimi navzajom formou budovania sieti alebo
klastrov a vytvorenie siete s informacnym prepojenim vybranych kniZznic. Opatrenim sa
podpori aj budovanie inovaénych centier pre podnikatelov. Dalej zavedenim sluZieb
obvyklych v rozvinutych ekonomikdch sa umozni aktivny networking pre slovenské firmy s
ciefom uspechu na globalnych trhoch a trhoch EU.

Prioritnd os Podpora inovativnej kapacity regionov Regionadlneho opera¢ného
programu sa zameriava na podporu a vyuZitie rozvojového potenciélu regiénov a zvySovanie
kvality Zivota obyvatelov prostrednictvom zabezpedenia prepojenia na hlavné dopravné
koridory, regeneracie sidiel a regeneracie hospodarsky vyuzitefnych pamiatkovych objektov.
Regeneracia sidiel zahffia rekonStrukciu miestnych komunikacii a procesy opravy,
rekonstrukcie, adaptacie a zhodnotenia stavebného fondu, vratane moralne a fyzicky
zastaraného bytového fondu v ohrozenych Gzemiach, dobudovanie nevyhnutnej technickej
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infraStruktury sidiel, ktorych realizaciou sa dosahuje regeneracia, revitalizacia a vyuZzitie
rozhodujuceho rozvojového potencialu mesta.

Strategicky réamec na obdobie rokov 2007-2013 Programu hospodéarskeho
a socialneho rozvoja obce KoteSova ,Trvalé zvySovanie kvality Zivota obyvate  Fov obce
KoteSova v kontexte Regionalneho opera €éného programu Slovenské republika“ e
v sulade so strategickymi rAmcami vytvorenymi na Gzemi kraja

Obsah tychto strategickych ramcov moZzno blizSie Specifikovat ako snahu o:

» zlepSenie podmienok pre rozvoj a rast hospodarskych aktivit

* podporu vyuZivania inovativnych technologii v perspektivnych odvetviach
» efektivnejSie vyuZzivanie vnutornych zdrojov regionu

e zlepSenie kvality Zivotného prostredia.

Obec KoteSova patri do okresu, ktorého centom je mesto Byt¢a. V dalSom rozvoji by
sa mala obec dotvarat ako centrum subregionalneho vyznamu . V navrhu hlavnych zasad
priestorového usporiadania a vyuZitia Uzemia, rozvoja sidelnej Struktary a Zivotného
prostredia pre obec KoteSova platia zasady vztiahnuté na tzemie regionu.

Z pohladu dopravnej infrastruktary by malo byt toto Gzemie zabezpelené posilnenou
hromadnou dopravou, ktora by mala organicky nadvazovat na potreby jednotlivych skupin
obyvatelstva s dérazom na tych, ktori nemo6zu vyuzivat individualnu osobna dopravu.

Pri definovani stratégie rozvoja obce a regiénu pre programovacie obdobie 2007 —
2013 sa vychadzalo z kombinéacie dvoch politik pristupov. Strukturalny pristup sa zameriava
na aspekty Strukturalnej konvergencie, v kone¢nom dosledku definuje typy aktivit, ktoré budd
podporované v programovacom obdobi. Regionalny pristup sa zameriava ha uUzemnu
alokaciu tychto typov aktivit.

Z vysledkov socialno-ekonomickej analyzy mozno konstatovat, Ze v zaujme dalSieho
vyvazeného rozvoja a konkurencieschopnosti Zilinského samospravneho kraja a tym aj obce
KoteSova ako jeho sucasti je nevyhnutné zamerat' sa na nasledovné priority:

Cestna infrastruktira

Dobudovanie cestnej infraStruktary, ¢&im sa dosiahne skvalitnenie dopravného
systému v ramci kraja, lepSie prepojenie regiénu s ostatnym regionmi v ramci Slovenska
a napojenie na medzinarodné koridory. Zilinsky kraj svojou polohou je vyznamnym
tranzitnym uzlom a centrom tranzitu tovaru a fudi.

Rozvoj Skolskej infrastruktary
Dobudovanie regionu najma z hfadiska nevyhovujuceho stavu objektov Skolskej

infraStruktlry a ich chybajucej technickej vybavenosti, ¢im sa prispeje ku zvySeniu kvality
systému vzdelavania.
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Rozvoj zdravotnej infrastruktury

Koncentraciou na rozvoj infrastruktary regiondlnych zdravotnickych zariadeni sa
zabezpeCi  zvySenie  kvality aefektivhosti  zariadeni  zdravotnej  starostlivosti
(reStrukturalizaciou zdravotnickych zariadeni) prostrednictvom podpory rekonstrukcie
rozSirovania a modernizacie existujucich zdravotnickych zariadeni, zvySovania ich
energetickej a environmentélnej efektivnosti a obstarania minimalneho vnutorného
vybavenia. Tym sa vytvoria predpoklady pre poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti
v tejto oblasti budl podporované Zivotaschopné zariadenia zdravotnej starostlivosti vo
vlastnictve verejnej spravy a neziskového sektora.

Zivotné prostredie

Dobudovanie environmentalnej infrastruktiry najma z hladiska ochrany
a racionalneho vyuZivania vodnych zdrojov, zabezpecenia protipovodfiovej ochrany Uzemia,
ochrana ovzdusia, nakladania s odpadmi a ochrany prirody a krajiny.

Stratégia NSRR, ktorej ulohou je zabezpec€it pokrok v dosiahnuti vizie SR
a dosiahnutie strategického ciefa SR do roku 2013, je postavena na napifiani hierarchickej
sUstavy priorit (strategické, Specifické, opatrenia). Tato sUstava priorit je uplatiovana aj
v ramci ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

Konkurencieschopnos t' podnikov a sluzieb

ZvySenie  konkurencieschopnosti  podnikov  asluzieb  podpora  dlhodobej
konkurencieschopnosti podnikovej sféry prostrednictvom podpory vzniku a fungovania
inovaénych  procesov, inovativnych  firiem, mechanizmov  podporujucich  inovacie
a energetickej udrzatelnosti je cielom tejto priority.

Navrh nariadenia o0ERDF v lanku 5 Regiondlna konkurencieschopnost
a zamestnanost zameriava pomoc hlavne do troch priorit — inovacie a vzdelanostna
ekonomika, Zivotné prostredie a ochrana pred rizikami a pristup, mimo velkych mestskych
centier, pre prepravné a telekomunikaéné sluzby. Navrh priorit pre ciel Regionélna
konkurencieschopnost a zamestnanost vychadza z predpokladu, Ze tieto budud
podporovatelné z ERDF v takom rozsahu, v akom boli vznesené pripomienky SR.

Stratégia Programu hospodéarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova vo vazbe na
Regionélny operacny program sa zameriava na rozvoj infraStruktury Skolskej, cestnej a na
podporu investicii do ochrany Zivotného prostredia

Nakolko stratégia Regionalneho operaéného programu Slovenska republika a na fiu
nadvazujuca stratégia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova bude
realizovana prostrednictvom ERDF prioritné osi budd realizované prostrednictvom piatich
opatreni. Prienikom navrhnutych opatreni je sledovana synergia a kohézia finanéného
nastroja za Ucelom zabezpedenia stanovenych cielov.

7.3.1 Obnova a rozvoj Skolskej infrastruktury

V ramci realizacie prioritnej osi Infrastruktira vzdelavania Regionalneho operaéného
programu Slovenska republika na Uzemi obce Kote3ova je potrebné sa zamerat na rieSenie
neuspokojivého stavu Skolskej infraStruktry a modernizacie vybavenia Skolskej
infraStruktary.
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Definovanie skupin aktivit, ktoré budd podporované:

« nevyhnutné stavebné Upravy vnutorného vybavenia existujucich vzdelavacich
zariadeni v nadvaznosti na skvalitnenie a/alebo zmenu obsahu vzdeldvania

* podpora budovania a modernizacie vnuatorného technickych zariadeni Skolskej
infraStruktdry

« zlepSenie neuspokojivého technického stavu Skolskych budov

o priprava poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti v zavadzani systémov
manazérstva kvality do praxe

Systém Skolstva v obci tvoria:

Zakladna skola s materskou Skolou, ktoré si umiestnené v 4 budovach. Mimoskolské
zariadenie predstavuje Skolsky klub.

Poskytované sluzby su dlhodobo poznafené nedostatkom investicii zo strany Statu
ako aj zo strany obce, do ktorej pésobnosti tieto zariadenia preSli v zmysle zakona o
prechode kompetencii a ktoréd dlhodobo nemé dostatok financii na zabezpec€enie potrebnej
rekonstrukcie Skolskych budov a zariadeni. Désledkom je neuspokojivy technicky stav
avysoka bariérovost vsetkych 4 budov, moralna a fyzickd zastaranost technickych
zariadeni, existencia vysokych prevadzkovych nékladov, nedostatok modernych technolégii
a nepripravenost poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti zavadzat systémy manazérstva
kvality v praxi.

Naplnenie priorit definovanych v oblasti Skolstva aj v ramci stratégie
konkurencieschopnosti SR do roku 2010 si vyZaduje premenit tradi¢nu Skolu na moderna.

V sucasnosti nie je v silach obce zabezpedit adekvatnu obnovu, resp. modernizéciu
Skolskej infraStruktdry. V nadvaznosti na skvalitnenie alebo zmenu obsahu vzdelavania je
potrebné rekonStruovat existujlce vzdeldvacie zariadenia a modernizovat ich vnatorné
vybavenie.

V ramci prioritnej osi InfraStruktira vzdelavania Regionalneho operacného programu
Slovenska republika na izemi obce KoteSova bude mozné realizovat vymenu strechy, ¢o by
bolo vhodné urobit svymenou krovu avybudovanim podkrovnych priestorov pre
mimoskolsku ¢€innost, vymenu instalacii, okien, karenia, zateplenie budov. Stavebny projekt
je hotovy aj na Skolu aj telocviénu, telocviéna na vyuZzitie tieZ pre ob&anov obce..

7.3.2 Podpora investicii do ochrany Zivotného prost  redia

V ramci realizdcie opatrenia 1.2. Podpora investicii do ochrany Zivotného
prostredia Opera¢ného programu Zivotné prostredie je na Gzemi obce KoteSova potrebné
sa zamerat na rieSenie podpory Zivotného prostredia predovSetkym v oblasti kanalizicie
a Cistenia odpadovych vod..

Definovanie skupin aktivit, ktoré budl podporované:
oblast’ odpadov:
e podpora budovania zariadeni na zneSkodriovanie odpadov
» podpora budovania zariadeni na bioodpady
» zavadzanie separovaného zberu
» zriadenie kompostéarni pre obce
e podpora vystavby triediacich dvorov a liniek

40
m Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova

oblast’ ochrany prirody a krajiny:
e vypracovanie planov manazmentu chranenych uzemi
e podpora realizacie planov manazmentu chranenych tzemi
» zabezpeclenie starostlivosti a propagacie uzemi NATURA 2000 a
» zabezpecenie spoluprace s vliastnikmi tzemi NATURA 2000
 rekonstrukcia potoka Rovnianka — je potrebné spevnit brehy, prehibit koryto, tprava
okolia brehov, zabradlie, chodniky a mosty

Z hladiska zabezpe€ovania primeranej Zivotnej urovne a ochrany Zivotného
prostredia sa na Uzemi obce KoteSova prejavuje ako problém vybavenost environmentalnou
infraStruktirou — vodovody, kanalizacia, Ccistiarne odpadovych voéd, zneSkodnovanie
odpadov. V oblasti Zivotného prostredia budl podporované najma aktivity zamerané na
dobudovanie environmentélnej infraStruktary s dérazom na oblast’ nakladania s odpadmi a
ochrany prirody a krajiny.

7.3.3 Podpora konkurencieschopnosti a inovativnej k  apacity regidonov

Prioritnd os Podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity regionov
Regionélneho operacného programu Slovenska republika sa zameriava na podporu a
vyuZitie rozvojového potencialu regibnov a zvySovanie kvality Zivota obyvatelov
prostrednictvom zabezpec€enia prepojenia na hlavné dopravné koridory, regeneracie sidiel a
regeneracie hospodarsky vyuzitefnych pamiatkovych objektov. Regeneracia sidiel zahffha
rekonStrukciu miestnych komuniké&cii a procesy opravy, rekonStrukcie, adaptacie
a zhodnotenia stavebného fondu, vratane moralne a fyzicky zastaraného bytového fondu v
ohrozenych Uzemiach, dobudovanie nevyhnutnej technickej infraStruktary sidiel, ktorych
realizaciou sa dosahuje regeneracia, revitalizdcia a vyuZitie rozhodujuceho rozvojového
potenciélu obci a miest.

Na uzemi obce KoteSova je nevyhnutné sa zamerat na modernizaciu a rozvoj
regionalnych a miestnych cestnych komunikacii.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budi podporované:

« dobudovanie dopravného systému regionu, vratane vystavby cestnych obchvatov,

e odstrafiovanie kritickych nehodovych lokalit,

» rekonsStrukcia a dobudovanie miestnych komunik&cii

* vybudovanie mosta pre autd na prepojenie s diafnicou a letiskom v obci Dolny Hricov.

« vybudovanie domu socialnej starostlivosti - pre osamelych a prestarlych ob¢anov
s kapacitou cca 30 miest

» rekonstrukcia budovy zemianskej kurie ako pamiatkovy objekt

Z hladiska zabezpecenia dopravnej obsluznosti obce atym aj regionu je potrebné
dobudovat dopravny systém. S tym taktieZ Uzko suvisi odstrafiovanie kritickych nehodovych
lokalit, ¢im sa vyraznou mierou prispeje k zvySovaniu bezpecCnosti cestnej premavky.
Kvalitna cestna siet zabezpecujuca dopravnl obsluznost regiénu je jednym z klucovych
faktorov rozvoja SR.

Regionalna siet cestnych komunikacii je v dosledku stale rasticeho rozvoja
automobilovej dopravy neumerne zatazovana, ¢o spdsobuje problémy nielen z hladiska
nizkej priepustnosti a ¢astych dopravnych kolizii, ale aj z hfadiska zabezpecenia primeranej
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adrzby. Systém cestnych komunikacii v regione v najblizSich rokoch doplni budovana
dialnica D1, ¢im by sa malo vyrazne odfah¢it intenzite dopravy ha regionalnych
komunikaciach.

V nadvaznosti na budovanie priemyselného parku v obci sa predpokladaju viaceré
zmeny v organizacii dopravy, predovietkym potreba zabezpec€enia napojenia na dialnicu D1
a vybudovanie pristupovych komunikécii do priemyselného parku..

Kvalitativnu droven poskytovania sluzieb v oblasti zdravotnictva priamo Umerne
ovplyvnuje nevyhovujuci technicky a kvalitativny stav prevadzkovanych objektov a €¢asto ich
vysoka bariérovost. Kvalita a dostupnost poskytovanych sluzieb je dlhodobo poznacena
nedostatkom investicii zo strany zriadovatelov. Désledkom je neuspokojivy technicky stav
velkého poctu budov, existencia vysokych prevadzkovych nakladov a nasledné ruSenie
prevadzok zdravotnickych zariadeni a pretrvavajace tazkosti v budovani a zabezpecovani
zachrannej sluzby. Kvalitativnu Groven poskytovania sluzieb v oblasti zdravotnictva okrem
nevyhovujiceho technického a kvalitativneho stavu prevadzkovanych objektov negativne
ovplyviiuje moralna a fyzicka zastaranost technickych zariadeni a technologického
zabezpecenia. Zariadenia zdravotnickej starostlivosti v su€asnosti prechadzaju procesom
transformacie na neziskové organizacie a iné typy subjektov.

Stav hmotnej infrastruktdry v zdravotnictve &asto nespifia v sigasnych podmienkach SR
bezpec¢nostné a hygienické Standardy a smernice EU pre ochranu pacientov a
zdravotnickeho personalu a neumoZiuje poskytovat kvalitnd, teritorialne a finan¢ne
dostupnd a na baze modernych lie€ebnych postupov a zdravotnickych technik zaloZenu
zdravotnu starostlivost. Zaroven je vykazovana neefektivha a energeticky vysoko naro¢na
prevadzka budov zdravotnickych zariadeni spdsobend prave ich zlym technickym stavom,
zastaranostou a niekolkoro€nym poddimenzovanim investicii v sektore zdravotnictva. VysSie
identifikované problémy maju priamy vplyv na Uroven poskytovanych zdravotnickych sluzieb.

Investi¢né aktivity na podporu zdravotnickych zariadeni zriadenych regionalnou a
miestnou samospravou a neziskovych organizacii opravnenych poskytovat zdravotnicku
starostlivost, ktoré budl zamerané na:

e rekonstrukciu a rozSirovanie existujucich zariadeni

« zvySovanie energetickej a environmentalnej efektivnosti zdravotnickych zariadeni

e« modernizaciu vnutorného vybavenia existujucich zdravotnickych zariadeni

v hadvaznosti na ich rekonstrukciu

Zamerom je kvalitativne zlepSenie U(rovne poskytovania zdravotnickych sluZieb
prostrednictvom  zlepSenia  nevyhovujuceho technického  a kvalitativneho  stavu
prevadzkovanych objektov a zniZzenia energetickej a environmentalnej naro¢nosti prevadzky
budov zdravotnickych zariadeni. Priorithd os je zamerana na zabezpec&enie poZzadovaného
kvalitativneho a kvantitativneho Standardu v stlade s minimalnymi Standardmi vybavenosti
obci.

7.3.4 Podpora spolo €nych sluzieb a infraStruktdry pre podnikate  Fov

Ciefom navrhovanej prioritnej osi je podpora dlhodobej konkurencieschopnosti
podnikovej  sféry  prostrednictvom  podpory  vzniku  afungovania  inovacnych
procesov, inovativnych firiem, mechanizmov podporujucich inovacie a energetickej
udrzatefnosti. Opatrenia su nastavené tak, aby nedeformovali podnikatelské prostredie
a podnikatelskdu sutaz. Sa z nich vylu¢ené také projekty, ktoré maju vyluéne komerény
charakter, nie je pre ne charakteristicka vysoka miera rizika a je ich bez problémov mozné
financovat z bezne dostupnych finanénych zdrojov. Naopak, opatrenie je zamerané na
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podporu takych sluzieb a podmienok pre rozvoj konkurencieschopnosti slovenského
hospodarstva, ktoré zréznych dbvodov trh bud nevytvara, alebo ich vytvara iba
v obmedzenej miere. Prvé tri opatrenia s do velkej miery orientované na vytvorenie
komplexného inova¢ného systému a jeho néastrojov, ktory dnes v SR do velkej miery chyba.
Posledné je orientované na také projekty v oblasti energetickej efektivnosti a bezpecénosti,
ktoré nie su v plnej miere komercne realizovatelné, alebo je problematické ich financovat
v plnej miere z komercne dostupnych zdrojov.

Priklady aktivit :

e priprava projektov transferu technoldgie a poznatkov do podnikov — analyzy pricin
nizkej konkurencieschopnosti, navrhy rozvojovych projektov, pre-feasibility Studie,
identifikdcia dostupnych produktov, technoldgii a postupov, kriteridlna analyza
produktov, priprava finanénych a ekonomickych modelov realizacie

* hodnotenie dopadu zavadzania novych technoldgii na Zivotné prostredie

» realizcia Studii realizovatelnosti pri zavadzani inovacii

» realizicia procesov spojenych svyberom dodavatefov technoldgii a analyzou
funk&nej a trhovej uplatnitelnosti vyrobku alebo procesu

e priprava projektov technologického predvidania a strategickych planov, vratane stadii
zameranych na urCenie suCasného stavu a trendov vyvoja v predmetnej oblasti
(technoldgie, produkty, sluzby), napifania REACH, aplikéacie vhodnych chemikalii,
ekologickych technoldgii a napifiania zasad TUR na baze novych technolégii

\ 7.3.5 Podpora budovania priemyselnych parkov, inova  énych centier

Ciefom prioritnej osi je podpora dlhodobej konkurencieschopnosti podnikovej sféry
prostrednictvom podpory vzniku a fungovania inova¢nych procesov, inovativnych firiem,
mechanizmov podporujucich inovacie a energetickej udrzatelnosti.

Opatrenie je orientované Specificky na podporu inovécii v podnikovej sfére.
Slovenské podniky, najma tie, ktoré nie su vlastnené zahrani¢nym kapitalom, vykazuju nizku
mieru inovacii. Najma z hladiska dlhodobej konkurencieschopnosti slovenského
hospodarstva je to kfi€ovy problém, na rieSenie ktorého je toto opatrenie zamerané.

Prostrednictvom podpory investiCnych a neinvesti¢nych projektov bude v prioritnej osi
Regionalneho operacného programu zabezpecena podpora konkurencieschopnosti
ainovativnej kapacity regionov. Oblastami podpory su investicie do regionalnych
a miestnych komunikacii, investicie smerované na regeneréciu sidel, sidliskd s upadajucim
obytnym prostredim a neinvesti¢né aktivity podporujlice planovanie a zemny rozvoj Uzemia.

Podpora investicnych aktivit so zameranim na modernizaciu a budovanie
regionalnych komunikacii (ciest Il. a Ill. triedy) zaistujucich dopravnu obsluznost’ regionu.
Podpora investiCnych aktivit je zamerana na vystavbu a rekonStrukciu miestnych komunikacii
zabezpedujucich také prepojenie tazisk osidlenia, ktoré umozni efektivny pohyb fudi a
tovaru, modernizaciu dopravnych subsystémov zabezpecujldcich bezpe¢né a hygienicky
vyhovujlce dopravné trasy. Cielom investicii do dopravnej infrastruktary je odstranenie
identifikovanych nedostatkov v cestnej sieti s ohfadom environmentalny a bezpeclnostny
aspekt.

Dobudovanie technickej infraStruktiry sidiel a realizacia komplexnych projektov
regenerécie ich Casti a zon, podpora Upravy verejnych priestranstiev, verejnej zelene a
dblezitych priestorovych arealov s multifunkénym vyuzitim.
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Osobitnad pozornost bude venovana komplexnej obnove mestskych oblasti
postihnutych fyzickym Upadkom a socialnym vyluéenim, ktoré bude zahffiat aj obnovu
bytovych domov v sidliskach s upadajucim obytnym prostredim.

V ramci prioritnej osi bude podporovana priprava Uzemno-planovacej dokumentéacie,
uzemno-planovacich podkladov, programov hospodarskeho a socialneho rozvoja, priprava
projektov regeneracie a revitalizacie sidiel a ich ¢asti, ekonomické a environmentalne Studie
a pod.

Tematické zameranie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova
vratane zadefinovaného suboru aktivit je priamo napojené na zavery a vysledky SWOT
analyzy, resp. na popis problémov a prostriedkov na ich odstranenie v oblasti Skolskej,
cestnej infraStruktdry a do ochrany Zivotného prostredia.

Dolezitym cielom Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova je
modernizacia a rozvoj cestnej infrastruktry a predovsetkym rekonStrukcia a dobudovanie
miestnych komunikécii. Regionalna siet cestnych komunikacii je v dosledku stéle rastuceho
rozvoja automobilovej dopravy neumerne zataZovana, €o spOsobuje problémy nielen z
hladiska nizkej priepustnosti a ¢astych dopravnych kolizii, ale aj z hfadiska zabezpecenia
primeranej udrzby.

Dalsim délezitym ciefom Programu su investicie do ochrany Zivotného prostredia. Z
hradiska zabezpeCovania primeranej Zivotnej Urovne a ochrany Zivotného prostredia sa na
Uzemi Zilinského kraja prejavuje ako problém vybavenost obci environmentalnou
infraStruktirou — vodovody, kanalizacia, Ccistiarne odpadovych véd, zneSkodfovanie
odpadov, divoké skladky a zdevastované uzemia.

Ako to vyplyva z Narodného strategického referenéného rdmca v Casti Tematickd
koncentracia prispevkov stratégia NSRR koncentruje prispevky do nasledujucich
tematickych - strategickych priorit: InfraStruktira a regionalna dostupnost’ zvySujuca
atraktivnost Uzemia pre investovanie a Zivot obyvatelov, Inovéacie, informatizacia a znalostna
ekonomika zvySujuce konkurencieschopnost’ produkénej sféry prostrednictvom rastu kvality
technolégii a procesov v produkénej sfére.

Ludské zdroje schopné uskutochovat zmeny veduce krastu vyznamu poznatkov
v spolo¢nosti. Projekty sa budu realizovat’” koncentracnym spésobom, vtych témach a
Gzemiach, ktorych podpora bude viest’ k najefektivnejSiemu a najucinnejSiemu dosiahnutiu
strategického ciefa SR pre programové obdobie 2007 - 2013.
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Prostrednictvom  koncentrdcie na vybrané témy sa stratégia Programu
hospodarskeho a sociadlneho rozvoja obce KoteSova zameriava na rieSenie disparit
prostrednictvom koncentrovanej, selektivnej podpory lepSieho vyuZivania existujucich,
tradinych faktorov ekonomického rastu a vytvaranie novych faktorov ekonomického rastu,
zaloZzenych na vyuZivani poznatkov. Kazd4 tematicka oblast ma z pohfadu plnenia
strategického ciela pocas obdobia 2007-2013 vlastné potreby a ,ulohy*, ktoré sa navzajom
dOplﬁa]fJ a OVplyVﬁU]f] Ludské zdroje

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce
KoteSovA sa koncentruje na podporu: budovania
a modernizaciu verejnej infraStruktary ; inovacii

: N . . , o stratégia
a informatizacie, ktoré prostrednictvom rozvoja technologii - g &
a skvalitiovania procesov ® rozvijaji zdroje ekonomického éo@@
- . ~ - . < <
rastu  pre znalostni  ekonomiku azvySuju  kvalitu % /\fq\é’
®

hospodarskeho rastu postaveného na existujacich faktoroch;
zvySovania kvality Fudskych zdrojov a rastu zamestnanosti.

VSetky oblasti sa navzajom ovplyviuji a dopifiaja. Podpora infrastruktary vytvara
nevyhnutny predpoklad pre lepSie vyuZitie fTudskych zdrojov a fyzicky predpoklad pre rozvoj
aktivit ovplyvAujucich Groven technolégii a procesov v priemysle a sluzbach, ktoré mézu
realizovat iba mobilné, zruéné a vzdelané pracovné sily. Stratégia Programu hospodéarskeho
a socialneho rozvoja obce KoteSova v nadvaznosti na Regionalny operacny program
Slovenska republika je realizovanad v rdmci strategickej priority InfraStruktlra a strategickej
priority Konkurencieschopnost podnikov a sluZzieb Operaéného programu Znalostna
ekonomika ako aj Opera¢ného programu Zivotné prostredie. Cielom tematickej koncentracie
stratégie na podporu budovania a modernizaciu verejnej infraStruktlry je zvySenie hustoty
vybavenia regionov infraStruktarou a zvySenie efektivnosti s fou suavisiacich verejnych
sluzieb, kedZe vyrazné zvySenie vykonnosti a konkurencieschopnosti méze byt realizované
iba v Uzemiach, v ktorych je dostupna kvalith4 zakladna infraStruktdra a kvalitné sluzby,
postavené na vyuZivani verejnej infraStruktary. Efektivnost vacsiny ekonomickych ¢€innosti
realizovanych v uUzemi je priamo alebo nepriamo ovplyvnend dostupnou verejnou
infraStruktlrou, pokryvajucou oblasti infraStruktary dopravy, Zivotného prostredia a
obcianskej infraStruktlry miest a obci. Dostupnost’ a kvalita infrastruktary je vSak iba jednym
predpokladom pre zvySovanie atraktivity izemia. Na druhej strane je potrebné vytvorit také
podmienky, aby vyuZivanie regionalnej infrastruktlry a zlepSenie dostupnosti Uzemia viedli
k rastu kvality sluzieb naviazanych na tato infraStruktlru. Osobitd pozornost v tomto ohfade
vyZaduje oblast zdravotnickej a socialnej infrastruktary.

Uroven a dostupnost’ zakladnej infradtruktdry ma na dosahovanie strategického ciela
vyrazny vplyv z dvoch hlavnych aspektov.

Investicie do verejnej infraStruktdry zvySuju atraktivnost Uzemia pre investovanie;
generuju sukromné priame investicie pozitivne vplyvajuce na rast ekonomickej vykonnosti
a konkurencieschopnosti produkénej sféry regionov. Vytvaraju predpoklad pre efektivnejSie
fungovanie verejnych sluzieb.

NajvyraznejSi dopad investicii do verejnej infrastruktary sa v3ak dosiahne iba vtedy,
ak na ne budld nadvazovat aj ostatné projekty zamerané na zvySovanie
konkurencieschopnosti a vykonnosti priemyslu a sluzZieb a kvality fudskych zdrojov

3 proces je definovany ako systém ¢&innosti, ktoré prostrednictvom zdrojov transformuja vstupy na vystupy a tym vytvarajd
pridand hodnotu (zdroj: ISO 9000:2000)
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Stratégia Programu hospodéarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova je tvorena
hierarchickou Struktdrou pozostavajucou z hlavného ciela, dvoch prioritnych osi a piatich
opatreni. Stratégia vychadza z hlavnych disparit a faktorov rozvoja identifikovanych na
arovni Regionalneho opera¢ného programu Slovenska republika. Tieto boli modifikované do
kfa€ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja a 3Specifickych ciefov pre oblast obce
KoteSova.

Stratégia Programu hospodéarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova vychadza, resp.
reSpektuje:

e strategicky ciel NSRR 2007 — 2013,

e vystupy analyzy a zavery SWOT analyzy,

» existenciu vliadou schvalenych koncepénych a rozvojovych programov,

* moznosti finan€nej podpory zfondu ERDF, rozsah ich zéberu a pbsobnosti pre
Zilinsky samospréavny kraj a odporuéania EK.

Strategické zamery definované v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja
obce KoteSova budu realizované prostrednictvom Europskeho fondu regionalneho rozvoja.

Prioritné osi PHSR na urovni Hlavné aktivity v rdmci prioritnej osi

ERDF (Opatrenia)

Prioritna os 1 1.1 Obnova a rozvoj Skolskej infraStruktury

Infastruktdra 1.2 Podpora investicii do ochrany Zivotneho
prostredia

1.3 Podpora konkurencieschopnosti a
inovativnej kapacity

2.1 Podpora spolo¢nych sluzieb a

_ i infraStruktiry pre podnikatefov
Konkurencieschopnost 2.2 Podpora budovania priemyselnych
podnikov a sluzieb parkov, inovaénych centier

Prioritna os 2

7.6.1 Prioritn& os 1 InfraStruktura

Prioritnd os InfraStruktira Programu hospodarskeho a sociadlneho rozvoja obce
KoteSova bude naplnend prostrednictvom  aktivit v oblasti obnovy arozvoja Skolskej
a socialnej infrastruktary, podpory investicii do ochrany Zivotného prostredia a
modernizaciou a rozvojom miestnych komunikacii.
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7.6.1.1 Opatrenie 1.10bnova a rozvoj Skolskej infra  Struktary

Ciel a zameranie opatrenia

V ramci realizacie opatrenia 1.1. je na Uzemi obce KoteSova potrebné sa zamerat na
rieSenie neuspokojivého stavu Skolskej infrastruktiry a modernizicie vybavenia Skolskej
infrastruktary.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budd podporované:

* nevyhnutné stavebné Upravy vnutorného vybavenia existujucich vzdelavacich
zariadeni v nadvaznosti na skvalitnenie a/alebo zmenu obsahu vzdeldvania

e podpora budovania a modernizacie vnutorného technickych zariadeni Skolskej
infraStruktury- pristavba podkrovnych priestorov

» zZlepSenie neuspokojivého technického stavu Skolskych budov — rekonStrukcia

* vystavba telocvicne

e priprava poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti v zavadzani systémov
manazérstva kvality do praxe

Zddévodnenie opatrenia

Kvalita a Uroven poskytovania sluzieb v oblasti Skolstva je priamo Umerna stavu
budov a zariadeni, v ktorych sa nachadzaju. Kvalita a dostupnost poskytovanych sluzieb je
dlihodobo poznadena nedostatkom investicii zo strany $tatu ako aj zo strany obci a VUC, do
ktorych pésobnosti tieto zariadenia preSli vzmysle zakona o prechode kompetencii.
Dosledkom je neuspokojivy technicky stav a vysoka bariérovost velkého poctu budov,
moralna a fyzicka zastaranost technickych zariadeni, existencia vysokych prevadzkovych
nakladov, nedostatok modernych technoldgii a nepripravenost poskytovatelov vzdelavacej
starostlivosti zavadzat’ systémy manazérstva kvality v praxi.

V sucasnosti nie je v sildch obci a miest zabezpecit adekvatnu obnovu, resp.
modernizaciu Skolskej infrastruktdry. V nadvéznosti na skvalitnenie a / alebo zmenu obsahu
vzdelavania je potrebné rekonstruovat existujluce vzdelavacie zariadenia a modernizovat ich
vnutorné vybavenie.

Prijimate I

e subjekt samospravy

7.6.1.2 Opatrenie 1.2 Podpora investicii do ochrany  Zivotného prostredia

Ciel a zameranie opatrenia

V ramci realizacie opatrenia 1.2. Regionalneho operacného programu Slovenska
republika je na Uzemi obce KoteSova potrebné sa zamerat na rieSenie podpory Zivotného
prostredia.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budd podporované:
oblast odpadov:

- podpora budovania zariadeni na bioodpady
- zavadzanie separovaného zberu

47
m Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova

- zriadenie kompostarni pre obce

- podpora vystavby triediacich dvorov a liniek
oblast’ ochrany prirody a krajiny:

-realizcia protipovodnovych opatreni

-vystavba kanalizicie pre neodkanalizované Casti obce
-rekonstrukcia a vystavby vodovodu

- pripojenie obce na Cistiaren odpadovych véd

Zddévodnenie opatrenia

Z hladiska zabezpe€ovania primeranej Zivotnej uUrovne a ochrany Zivotného
prostredia sa na Uzemi obce KoteSova prejavuje ako problém vybavenost environmentalnou
infraStruktlrou — vodovody, kanalizacia, Cistiarne odpadovych véd, zneSkodriovanie odpadov
V oblasti Zivotného prostredia budl podporované najma aktivity zamerané na dobudovanie
environmentalnej infrastruktlry s dérazom na oblast nakladania s odpadmi a ochrany prirody
a krajiny. V obci momentalne neexistuje separovany zber odpadov, va¢Sina obce nema
kanalizaciu a nie je pripojena na COV.

Prijimate P

» subjekt samospravy
o treti sektor
e verejno-sukromné partnerstva

7.6.1.3 Opatrenie 1.3 Podpora konkurencieschopnost i a inovativnej kapacity

Ciel a zameranie opatrenia

Na Uzemi obce KoteSova z hladiska dalSieho rozvoja je nevyhnutné sa zamerat na
modernizaciu a rozvoj regionalnych cestnych komunikacii a dobudovanie a rekonstrukciu
miestnych komunik@cii.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budd podporované:

» dobudovanie dopravného systému regionu, vratane vystavby cestnych obchvatov,

» odstrafiovanie kritickych nehodovych lokalit,

e zabezpecenie rekonstrukcie Usekov ciest Il. alll. triedy, ktoré su v nevyhovujicom
a havarijnom stave

* dobudovanie miestnych komunikacii tam, kde nie je zabezpeceny pristup obyvatelov
od ich obydli k cestam

< rekonstrukcia zdevastovanych a nespevnenych miestnych komunikacii

« rekonstrukcia nevyhovujuceho dopravného znacenia miestnych komunikacii

» rekonStrukcia autobusovych zastavok

* vybudovanie cestného spojenia k planovanému priemyselnému parku

e oprava mostov a lavok

Zdbvodnenie opatrenia

Kvalitna vybavenost cestnou sietou zabezpeclujuca dopravnu obsluznost Gzemia je
jednym z kla€ovych faktorov rozvoja. Dopravna infraStruktira v podmienkach SR je
charakterizovand relativne hustou cestnou sietou, avSak s nizSim podielom fungujucich ciest
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vysSich tried zaistujucich dopravnu obsluznost regionu. V nadvéaznosti na zakon NR SR &.
416/2001 Z.z. o prechode niektorych pbsobnosti z organov Statnej spravy na obce a na
vySSie Uzemné celky sa javi ako potrebné vyuZit Strukturédlne fondy ako dopinkové zdroje na
realizaciu uvedeného opatrenia, ktora spociva vo vystavbe a rekonstrukcii ciest Il. a lll. vo
vlastnictve samospravnych krajov av zabezpe€ovani stavebno-technického vybavenia
uvedenych ciest podla potrieb cestnej dopravy. Optimalna dopravna dostupnost je
podmienkou a predpokladom zvySenia potencialu tazisk osidlenia regionu..

Oblast regeneréacia sidiel je zamerand na realizaciu vysSie uvedenych neinvesti¢nych
a investiCnych aktivit za ucelom revitalizacie miest a obci ako zakladnych tazisk osidlenia
regionov. Mestské sidla su najvacSie rozvojové centrd Uzemia, ktorych napredovanie ma
vplyv na celé okolité Uzemie a zaroven su najvacsim motorom rozvoja a uplatnenia inovacie,
vedy a vyskumu. Siroké spektrum aktivit vytvara predpoklady pre realizaciu projektovych
zamerov komplexného rozvoja sidiel a nadvazuje na velky dopyt po uvedenych typoch aktivit
v ramci Opatrenia 3.4 Renovacia a rozvoj obci OPZI v skratenom programovom obdobi
2004-2006. Na rozdiel od programového 2004-2006 sU medzi opravnenymi subjektami aj
obce so Statutom mesta. Objektivnym nedostatkom mestskych oblasti je technicky a socialny
Upadok bytového fondu predovsetkym v bytovych domoch nachadzajiacich sa v mestskych
oblastiach postihnutych negativnymi socialno-ekonomickymi vplyvmi. V rdmci komplexnej
obnovy tychto oblasti bude preto déraz kladeny na komplexny pristup zahriiujuci obnovu
verejnych priestranstiev, bytového fondu a pod.

Z hladiska zabezpecCenia dopravnej obsluZznosti obce a regionu je potrebné
dobudovat dopravny systém. S tym taktieZ Uzko suvisi odstrafiovanie kritickych nehodovych
lokalit, ¢im sa vyraznou mierou prispeje k zvySovaniu bezpecnosti cestnej premavky.
Kvalitna cestna siet zabezpecujuca dopravnl obsluznost regiénu je jednym z klucovych
faktorov rozvoja SR.

V nadvaznosti na budovanie priemyselného parku bude potrebné zabezpedit cestné
spojenie parku s dialnicou D1, najvhodnejSie premostenim rieky Vah cez obec Dolny HriCov.

Regionalna siet cestnych komunikacii je v dosledku stale rasticeho rozvoja
automobilovej dopravy neumerne zatazovana, €o spodsobuje problémy nielen z hladiska
nizkej priepustnosti a ¢astych dopravnych kolizii, ale aj z hladiska zabezpec€enia primeranej
adrzby.

Siet miestnych komunikacii v sprave obce je vzlom stave. Dopravné znacenie
nevyhovuje pozadovanym predpisom, ¢ast komunikacii je nespevnena a v pripade dazdov
sa stava neprejazdnou. Siet miestnych komunikacii nie je dobudovana, k niektorym domom
neexistuje pristup cestou alebo chodnikom a obyvatelia musia prechadzat priamo cez
travnik. Tento stav pretrvava uz dlhSiu dobu, preto je vhodné ho komplexne dorieSit
k spokojnosti obyvatelov obce.

V obci si celkovo 4 mosty avisutd lavka ponad rieku V&h, ktora vSak nie je
majetkovo vysporiadand. Zavesny aparat lavky je v dezolatnom stave ahrozi jeho
poSkodenie, preto nevyhnutne potrebuje rekonStrukciu. VSetky mosty potrebuju opravy
povrchu a posudenie statikom na bezpecénost.

Prijimate P

» subjekt samospravy

» podnikatel'sky sektor

» treti sektor

e verejno-sukromné partnerstva
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7.6.2 Prioritna os 2 Konkurencieschopnos t' podnikov a sluzieb

Prioritnd os Konkurencieschopnost podnikov a sluzieb Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce KoteSova bude naplnena prostrednictvom podpory spolo¢nych
sluzieb a infraStruktury pre podnikatelov a projektmi na regeneraciu sidiel.

7.6.2.1 Opatrenie 2.1 Podpora spolo €nych sluzieb a infrastruktury pre
podnikate l'ov

Ciel a zameranie opatrenia

Dlhodoba konkurencieschopnost podnikovej sféry prostrednictvom formou podpory
vzniku a fungovania inovacnych procesov, inovativnych firiem, mechanizmov podporujtcich
inovacie a energetickej udrzatelnosti. Inovacie v podnikovej sfére, najma tie, ktoré nie su
vlastnené zahraniénym kapitalom, vykazuji nizku mieru inovacii. Z hfadiska dlhodobej
konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva je to kft€ovy problém, na rieSenie ktorého
je toto opatrenie zamerané. Vac&sina inovacii v krajinach EU a OECD je realizovana prave
v malych a strednych podnikoch. Na Slovensku vSak v su€asnosti neexistuju v tejto oblasti
adekvatne podmienky, najmé z hladiska financovania firiem v pociato€énom Stadiu (vratane
predzarodkovej a zarodkovej fazy.) Opatrenie je zaloZené na sklsenostiach ostatnych krajin
vtejto oblasti aje nastavené tak, aby sa minimalizovalo neefektivne vyuZitie zdrojov
a negativne dopady na celkové podnikatel'ské prostredie. Podpora konkurencieschopnosti
podnikovej sféry modze byt zabezpecena aj prostrednictvom zlepSenia plosnych sluZieb,
ktoré prispievaju k rozvoju podnikatelského sektoru, a to najma v oblastiach, ktoré nedokaze
volny trh adekvatne pokryt. Jednou z délezZitych oblasti na je potrebné sa zamerat je
zvySovanie energetickej bezpecnosti a predpokladov pre trvalo udrzatelny rast z hfadiska
energetickej efektivnosti hospodarstva. Predov3etkym formou podpory obnovitelnych
energetickych zdrojov. Nezanedbatelnym  cielom je opatrenia je vytvaranie takych
spolo¢nych sluzieb pre podniky, ktoré prispievaju k rozvoju podnikového sektoru. Jedna sa
predovsetkym o aktivity, ktoré mézu mat vysoké pozitivne externality a trh ich teda poskytuje
v nedostato¢nej miere, alebo priamo slvisia s podporou inovacii. S vynimkou ramcovej
aktivity budd aktivity podporované predovSetkym priamymi grantami.

Zdbévodnenie opatrenia

Opatrenie je zamerané predovSetkym priamo na podnikovy sektor a konkrétne podniky
na Uzemi obce KoteSova bez ohladu na ich velkost. Bezprostredne sa bude dotykat tiez
planovaného priemyselného parku. Ciefom opatrenia je naStartovat inovacné aktivity
v podnikovom sektore priamou podporou inovécii, ako aj vytvaranim prostredia
a nevyhnutnych podmienok na realizaciu inovacii. KedZe predovSetkym vyvoj a technické
inovacie su svojou povahou relativne rizikové aktivity, tieto typy aktivit budd podporované
inovativnymi nastrojmi, ale aj priamymi grantami. V ramci opatrenia sa preto pocita aj
s vytvorenim schémy Statnej pomoci. Podporované projekty budd predovSetkym dopytovo
orientované, ale do Gvahu pripadaju aj narodné projekty.

V suvislosti s danym opatrenim bude pre obec KoteSova velmi doélezity vyber
vhodnych investorov, ktori vstapia do pldnovaného priemyselného parku s ohfadom ako na
priority opatrenia a moznosti ich podpory, tak aj s ohfadom na disponibilnd pracovnu silu
v obci a jej kvalifikaCnu Strukturu.
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Podporou spoloénych sluzieb a infraStruktury pre podnikatelov v priemyselnej zone bude
mozné rieSit aktivity ako su priprava projektov transferu technolégie a poznatkov do
podnikov — analyzy pri¢in nizkej konkurencieschopnosti, navrhy rozvojovych projektov,
pre-feasibility Stadie, identifikaciu dostupnych produktov, technoldgii a postupov, kriterialnu
analyzu produktov, pripravu finanénych a ekonomickych modelov realizacie, hodnotenie
dopadu zavadzania novych technologii na Zivotné prostredie, realizaciu Stuadii
realizovatelnosti pri zavadzani inovacii, realizaciu procesov spojenych s vyberom
dodavatelov technolégii a analyzou funk&nej a trhovej uplatnitelnosti vyrobku alebo procesu,
pripravu projektov technologického predvidania a strategickych planov, vratane Stadii
zameranych na ur€enie su€asného stavu a trendov vyvoja v predmetnej oblasti (technolégie,
produkty, sluZby), napifania REACH, aplikacie vhodnych chemikalii, ekologickych
technolégii a napifiania zasad TUR na béaze novych technoldgii.

Opatrenie je zamerané na zniZovanie, resp. odstranovanie Standardnych zlyhani trhu,
ktoré brzdia vznik a rozvoj novych podnikov a na vytvaranie na trhu chybajdcich néstrojov
podporujucich vznik a rast malych a Ciasto€ne aj strednych podnikov. Vysoko rizikové aktivity
a komer¢ne neufinancovatefné aktivity budu financované prostrednictvom priamych grantov.
Aktivity, ktoré teoreticky mézu byt financované aj komerénym sektorom, ale trh ich
v su€asnosti hepokryva, resp. pokryva len €iasto¢ne, budu financované len prostrednictvom
inovativnych finan€énych nastrojov.

Prijimate P

* verejny sektor,

» sukromny sektor,

e podnikatelsky sektor,

e verejno-sukromné partnerstva

7.6.2.2 Opatrenie 2.2 P odpora budovania priemyselnych parkov, inova  €énych
centier

Ciefom prioritnej osi podpora dlhodobej konkurencieschopnosti podnikovej sféry
prostrednictvom podpory vzniku a fungovania inova¢nych procesov, inovativnych firiem,
mechanizmov podporujucich inovacie a energetickej udrzatefnosti. Opatrenia su nastavené
tak, aby nedeformovali podnikatelské prostredie a podnikatelska sutaz. Su z nich vylacené
také projekty, ktoré maju vyluéne komerény charakter, nie je pre ne charakteristicka vysoka
miera rizika a je ich bez problémov mozné financovat z beZzne dostupnych finanénych
zdrojov. Naopak, opatrenie je zamerané na podporu takych sluzieb a podmienok pre rozvoj
konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva, ktoré zréznych doévodov trh bud
nevytvara, alebo ich vytvara iba v obmedzenej miere. Prvé tri opatrenia st do velkej miery
orientované na vytvorenie komplexného inova¢ného systému a jeho nastrojov, ktory dnes
v SR do velkej miery chyba. Posledné je orientované na také projekty v oblasti energetickej
efektivnosti a bezpecnosti, ktoré nie st v plnej miere komeréne realizovatelné, alebo je
problematické ich financovat v plnej miere z komeréne dostupnych zdrojov.

Prvé opatrenie je orientované Specificky na podporu inovécii v podnikovej sfére.
Slovenské podniky, najma tie, ktoré nie su vlastnené zahrani¢nym kapitalom, vykazuju nizku
mieru inovacii. Najma z hladiska dlhodobej konkurencieschopnosti slovenského
hospodarstva je to kfi€ovy problém, na rieSenie ktorého je toto opatrenie zamerané.

Druhé opatrenie je zamerané na podporu vzniku arozvoja malych a strednych
podnikov. Vacésina inovéacii v krajinach EU a OECD je realizovana prave v malych
a strednych podnikoch. Na Slovensku v3ak v su€asnosti heexistuju v tejto oblasti adekvatne
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podmienky, najm& z hladiska financovania firiem v pocliato€nom S&tadiu (vratane
predzarodkovej a zarodkovej fazy.) Opatrenie je zaloZené na sklsenostiach ostatnych krajin
vtejto oblasti aje nastavené tak, aby sa minimalizovalo neefektivne vyuZitie zdrojov
a negativne dopady na celkové podnikatel'ské prostredie.

Ciefom tretieho opatrenia je podpora konkurencieschopnosti podnikovej sféry
prostrednictvom zlepSenia ploSnych sluzieb, ktoré prispievaju k rozvoju podnikatelského
sektoru, a to najma v oblastiach, ktoré nedokaze volny trh adekvatne pokryt.

Stvrté opatrenie je zamerané na zvy3ovanie energetickej bezpe&nosti a predpokladov
pre trvalo udrzatelny rast z hfadiska energetickej efektivnosti hospodarstva. Jeho cielom je
predov3etkym podpora obnovitefnych energetickych zdrojov.

Ciel a zameranie opatrenia

Prostrednictvom podpory investi¢nych a neinvesti¢nych projektov bude v prioritnej osi
zabezpe€ena podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity regionov. Oblastami
podpory su investicie smerované na regeneraciu sidel, sidliskd s upadajucim obytnym
prostredim, investicie podporujuce zlepSenie kvality Zivota a neinvestiéné aktivity
podporujdce planovanie a Uzemny rozvoj Gzemia.

Prijimate I

* mesta
» zdruZenia samosprav zaloZené podla zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni

8. MerateFné ukazovatele

Pre Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova je navrhnuty

systém meratelnych ukazovatelov, ktoré umoznuju monitorovat realizaciu tak na drovni
prioritnych osi a ako aj programu (ako celku). Ciefom navrhnutého systému je meranie
plnenia celkovych cielov pomocou indikatorov, ktoré umozZfuju monitorovat realizaciu
programu a hodnotit jeho vykonnost vo vazbe na definované ciele.
Na urovni programu a prioritnych osi budu sledované hlavné indikatory, indikatory vystupu,
a vysledku. Za G&elom monitorovania procesu napifania zavézkov (napr. roénych) a platieb,
t.j. monitoring jednotlivych operécii, opatreni alebo programu vo vztahu k opravnenym
nakladom bude sledované finanénymi indikatormi.

Meratefné ukazovatele sa priraduju k prioritnej osi. Zbieraju sa v dvoch €asovych
dimenziach:
» oCakavané hodnoty,
e redlne hodnoty.

Meratelné ukazovatele sa €lenia do troch kategorii:
» Jadrové indikatory
e Kontextové indikatory
¢ Finanéné indikatory

Jadrové alebo hlavné indikatory slizia na meranie okamzitého, strednodobého
a dlhodobého efektu realizovanej intervencie, vyjadreného vo fyzickych jednotkach.
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Kontextové indikatory predstavuju makroekonomické indikatory, prostrednictvom
ktorych sa kvantifikuje o€akavany dopad programu na arovni strategického ciela NSRR SR
a prioritnych osi.

Finan¢né indikatory sliZia na monitorovanie vSetkych platieb realizovanych v ramci
projektu, alebo skupiny projektov. Prostrednictvom finanénych indikatorov sa takisto
monitoruje ekonomickd situacia kone&ného prijimatela pomoci, resp. skupiny konec¢nych
prijimatelov pomaoci.

Nasledujuci zoznam indikatorov bol pre program a prioritné osi a opatrenia vybrany
tak, aby umoznil ich realizaciu, monitorovanie a posudzovanie naplfiania cielov.

Pre Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova bol navrhnuty
systém meratelnych ukazovatefov, ktoré umoznuju monitorovat realizaciu tak na drovni
prioritnych osi ako aj programu (ako celku). Cielom navrhnutého systému je meranie plnenia
celkovych cielov pomocou indikatorov, ktoré umoZznuju monitorovat realizaciu programu
a hodnotit jeho vykonnost vo véazbe na definované ciele.

Na arovni programu a prioritnych osi budu sledované hlavné indikatory, indikatory
vystupu, a vysledku. Za uéelom monitorovania procesu napinania zavazkov (napr. roénych)
a platieb, t.j. monitoring jednotlivych operacii, opatreni alebo programu vo vztahu
k opravnenym nakladom bude sledované finanénymi indikatormi.

Nasledujaci zoznam indikatorov bol pre program a jednotlivé prioritné osi vybrany tak,
aby umoznil ich realizaciu, monitorovanie a posudzovanie naplfania cielov.

Vzhfadom na obsah aktivit jednotlivych osi sa budd na uUrovni programu sledovat
hlavné ukazovatele (core indicators)”. Tato kategoria ukazovatelov je charakteristicka tym,
Ze ich prostrednictvom je moZné porovnavat (popripade agregovat) Udaje naprieC
operacnymi programami, ¢o umozni meranie zlepSenia tak cez Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja ako aj Regionalny operacny program ..

Hlavné indikatory pre Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova
sU v sulade so zoznamom zakladnych indikatorov na programovej Urovni, ktoré vypracovala
EK.
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Ukazovatele na trovni Programu hospodarskeho a soci alneho rozvoja obce KoteSova

Hodnota ukazovate la

Skupina aktivit PHSR Nazov Merna Zdroj
KoteSova ukazovate Fa jednotka vychodiskova ciefova
2007 2013

pocet podporenych
zariadeni Skolskej
infraStruktary
spifajucich Standardy
vybavenosti

InfraStruktira

MnoZstvo
zneskodneného 182

komunalneho odpadu | kg/osoba/rok Eurostat

Pocet

rekonstruovanych
a novovybudovanych 0
kilometrov miestnych km
komunikacii

MVRR SR

Konkurencieschopnos t° | Mnozstvo zavedenych

podnikov a sluzieb zlepSeni plosnych
sluzieb pre Pocet 0
podnikatelov oce

SU SR

pocet investi¢nych a
neinvestiénych aktivit Pocet 0

li ych ob SU
realizovanych obcou SU SR

Hodnoty vychodzieho a ciefového stavu hlavnych ukazovatefov na drovni programu
budu zavisiet od projektov, vybranych na realizaciu. Za vychodiskovy stav v roku 2007 sme
stanovili hodnotu 0, ktord znamena, Ze na zaciatku obdobia nebol eSte realizované Ziadne
aktivity. Vyber jednotlivych projektov bude zavisiet od stavu ich projektovej a investi¢nej
pripravenosti. Cielové hodnoty ukazovatefov budd doplnené pri celkovom vyhodnoteni
realizacie Programu hospodéarskeho a socialneho rozvoja.

| 8.2.1 Ukazovatele na Grovni prioritnej osi 1 Infrad  truktdra |
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Skupina
aktivit
PHSR

KoteSova

Nazov
ukazovate Fa

Typ

Merna
jednotka

Hodnota ukazovate l'a

vychodisko
va 2007

ciefova
2013

Zdroj

Obnova
a rozvoj
Skolskej
infrastruktary

Pocet ziakov na
projekt

Dopadu

Pocet

MVRR SR

Pocet
zrekonStruovanych
8kol a Skolskych
zariadeni

Vysledku

Pocet

MVRR SR

Pocet podporenych
projektov

Vystupu

Pocet

MVRR SR

Podpora
investicii do
ochrany
Zivotného
prostredia

Mnozstvo
znesSkodneného
komunalneho
odpadu

Dopadu

kg/osoba/rok

182

Eurostat

Pocet
vybudovanych
alebo
zmodernizovanych
zariadeni na
separovany zber
ana
zhodnocovanie
odpadov

Vysledku

Pocet

MVRR SR

Dizka
vybudovanych
kanaliza¢nych
pripojok

Dopadu

km

SU SR

MnoZstvo
vycisteného
odpadu v COV

Dopadu

m3/rok

SU SR

Pocet podporenych
projektov

Vystupu

Pocet

MVRR SR

Podpora
konkurencie-
schopnosti a
inovativnej
kapacity
regionov

Dizka
vybudovanych

a zrekonStruova-
nych miestnych
komunikacii

km

MDPT SR

Mnozstvo
zrekonstruovanych
domov v obci

Vystupu

Pocet

obec

Pocdet novozavede-
nych sociélnych
sluzieb

Dopadu

Pocet

MVRR SR

Pocet projektov
podporujacich
zlepSenie kvality
Zivota

Vystupu

Pocet

MVRR SR

m Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.
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8.2.2 Ukazovatele na arovni prioritnej osi 2 Konkur

encieschopnos t podnikov a

sluzieb
Skupina
aktivit Hodnota
PHSR ukazovate l'a
KoteSova Nazov T Merna Zdro
ukazovate la yp jednotka I
vychodisk cielova
ova 2007 2013
Podpora Mnozstvo
spoloénych podporenych . MVRR SR
sluzieb a spolo¢nych sluzieb Dopad Pocet 0
infrastruktry | -Rre podnikatelov
pre MnoZstvo
. ] podporenych MVRR SR
pacnikaiclon zacinajdcich Vysledok Pocet 0
a expandujucich
inovativnych firiem
Podpora Pocet firiem
budovania alokovanych . «
priemyselnych | v priemyselnom Vysledok Pocet 0 MVRR SR
parkov, parku
inovaénych Podet
centier novovytvorenych Dopad Podet 0 MVRR SR
pracovnych miest
MnozZstvo
podporenych Vysledok Pocet 0 MVRR SR
projektov

9. Finan ény plan

Proces programovania zahffia vSetky aktivity od vymedzenia finanénych rdmcov po
podpis zmluvy s Prijemcov pomoci. Proces programovania vykonavaju vSetky Riadiace
organy, zodpovedné za vypracovanie programovych dokumentov na podporu regionalneho
rozvoja podfa principov a postupov platnych pre strategické planovanie regulovanych
zakonmi, nariadeniami v oblasti podpory regionalneho rozvoja. Planovanie sa taktiez tyka
Prijemcov pomoci, ktori vypracovavaju svoje plany na urovni projektov a postupuju podla
principov ametdéd pre manazment projektov, pri ktorom vychadzaju z informacii
zverejnenych prisluSnym riadiacim organom.

Ciefom programovania tak na arovni Uzemnej samospravy, ako aj kone&ného
prijemcu je dblezité dbat’ na to, aby vo vSetkych fazach riadenia bolo dosiahnuté cielené,
ucinné a efektivne vyuzivanie podpory z disponibilnych zdrojov na vSetkych rozhodovacich
arovniach a miestach. Pre proces programovania plati 7 zdkladnych principov:

56
m Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova

e Koncentracia aktivit na kla¢ové problémy, ktoré je mozné rieSit prostrednictvom
disponibilnych zdrojov

» Partnerstvo v zodpovednosti v konzultanom procese

¢ Planovanie komplexnych dihodobych aloh

« Doplnkovos t zdrojov financovania podpory

e Sledovanie prostrednictvom monitorovania a pravidelného vyhodnocovania

» Subsidiarita pri rozhodovani a zodpovednosti

» Solidarita medzi jednotlivymi Struktarami.

Proces programovania pozostava zo siedmych zakladnych podprocesov: analyza,
definovanie stratégie, zostavenie finanéného planu, model organizatného zabezpeclenia,
schvalovanie a akceptovanie programovych dokumentov, vypracovanie a predkladanie
Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku , vyber a schvalovanie projektov.

V ramci procesu programovania ma doleZité postavenie vymedzenie indikativneho
finanéného planu.

Vo vSeobecnosti finanény plan Specifikuje pre kazdu prioritu a kazdy rok, finanény
pridel planovany ako prispevok z kazdého fondu a podfla potreby z EIB, inych finanénych
nastrojov pokial priamo prispievaja k prislusnému finanénému planu, ako aj celkovu ciastku
vhodnych verejnych a odhadovanych sukromnych zdrojov, ktoré zodpovedaju podielu
kazdého jednotlivého fondu. V tomto finanénom plane sa zohladnené celkové Ciastky
jednotlivych fondov, oddelene vykazované planované financie.

Zostavenie finanéného planu realizuje riadiaci organ v spolupraci s platobnym
organom na zaklade finanénych ramcov obsiahnutych v strategickych dokumentoch SR
a EU. Vstupom procesu zostavovania finanénych ramcov je definovana stratégia vo forme
cielov, aktivit, typov Prijemcov pomoci a meratelnych ukazovatelov. Vystupom zostavovania
finanéného planu su finanéné tabulky maximalne sumy prostriedkov z jednotlivych zdrojov
financovania, ktoré sa budu podiefat na celkovom financovani programu, jeho priorit a
opatreni. Vo finanénych tabulkach je uvedena suma prostriedkov z kazdého zdroja
financovania na kazdy kalendarny rok trvania programu. Celkovy prispevok z fondov
planovany na kazdy rok musi byt kompatibilny s prislusnym finanénym vyhladom.

Pre kazdy program, prioritu a kazdé opatrenie Specifikuje predpokladané Cerpanie
finanénych prostriedkov ako prispevok z kazdého Strukturdlneho fondu, pripadne Eurdpskej
investicnej banky a ostatnych finanénych nastrojov ES, a celkovl €iastku opravnenych
verejnych finanénych prostriedkov a predpokladanych sukromnych finanénych prostriedkov.
Finan¢ny plan musi obsahovat presny popis narodného spolufinancovania jednotlivych
opatreni a popis mechanizmov zabezpec€ujucich narodné spolufinancovanie pre opatrenia.
Pre potreby Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja sa pouZzivaju finanéné tabulky,
ktoré vyjadruju rozdelenie financii na :

e programovacie obdobie
e priority
e Opatrenia

Priority - definicia a zdévodnenie priorit predstavuje vymedzenie priorit vratane argumentécie
oddévodnujucej toto vymedzenie. Tato argumentacia vychadza zo Specifickych cielov.
Navonok sU priority daného programového dokumentu zosuladené s prioritami
programovacich dokumentov na vy33ej Urovni regionalneho ¢lenenia. To znamena, Ze napr.
priority PRO musia nadvazovat na priority PRSK a Operacnych programov. Prostrednictvom
definovania priorit prislusny riadiaci organ urci hlavné oblasti smerovania podpory. Ide
o strategické rozhodnutie Partnerov, ktoré vychadza zo SWOT analyzy a uréenych faktorov
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rozvoja. Je potrebné aby definicia a zdévodnenie priorit zohladrovali tiez skuto¢nost, Ze
kazd4 priorita vyZaduje jasne kvantifikovatelné a meratelné ukazovatele. Z hladiska
uskuto&nitelnosti monitorovania a hodnotenia je vhodné zamerat sa skér na mensSi pocet
priorit, ktory by mal byt rovnaky, ako je pocet Specifickych cielov.

Opatrenia - predstavuju suhrn aktivit napomahajicich realizaciu priorit. Je dblezZité, aby
opatrenia boli vybrané takym spbsobom, aby sa medzi jednotlivymi programovymi
dokumentmi neprekryvali, ale synergicky dopiali.

Prehlad opatreni na realizaciu priorit by mal byt formulovany tak aby obsahoval:

e (Ovod do kaZdej prioritnej oblasti vratane : poctu opatreni, uréenia balika podpory,
ktora ma byt poskytnuta, kfiCoveé ciele kazdého opatrenia, predpokladané vycislené
vysledky (napr. 200 novych pracovnych prileZitosti)

e popis kazdého opatrenia, ktory obsahuje : nazov opatrenia, stru¢nu charakteristiku,
celkové zamery a ciele, o€akavanych prijemcov pomoci, priblizné udaje o finanénom
ramci, realizacny orgéan.

Aktivity - predstavuju typy &innosti — projektov, ktoré budu v ramci vymedzenych opatreni
podporované. Podla pravidiel platnych pre poskytovanie Strukturdlnej pomoci musia byt ku
kazdej aktivite vo vSetkych programovych dokumentoch vratane PRSK a PRO priradené tzv.
oblasti pomoci.

Oblasti pomoci (Fields Of Intervention*) si medzinarodnym é&iselnikom pre kategorizaciu
intervencii regionélnej politiky. Pri kazdom opatreni je potrebné uviest prislusny kéd a nazov
oblasti pomoci. Pre zjednoduSenie planovania, implementéacie a hodnotenia programu je
vhodné pri definovani opatreni vychadzat z tejto kategorizacie. Posilnia a doplnia navzdjom
a zabezpecia tak synergiu programu ako celku.

Miesto a postavenie indikativneho finanéného planu v procese programovania je na
nasledovnom diagrame.

* zoznam a kédy oblasti pomoci sti uvedené v pracovnych dokumentoch EK
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Ohrani¢enie podmiefiujice realizéciu procesu 1.4 a 1.5s0:
- relevantné zakony ,
- nariadenia,,
Metédy ekonomickej o - vnlitorné smernice
analyzy a prognozy Strategické dokumenty SR a EU prislusnych riadiacich organov .
Hodnotiace spravy Meratelné
A ukazovatele
. .
> o *N—f Schvalovanie a Programové dokumenty
Sprévy finanénej Analyza SWOT Definovanie akceptovarpe Z 2
kontroly N > P Meratelné programovych
strategie ukazovatele
YA S, dokumentov
11 N
- 1.2 Prpgramové Struktira 15
Disparity a faktory rozvoja
Finanéné plany model organizaéného Vyber a
programov zabezpeGenia ; . (i(\L;;
—p»  schvalovanie N —”
navrhov Schvalen;ia(/j é;r:nelnule
—P projektov
Programovu Strukturu tvoria predovSetkym  : Popis 1.6
. programy (Nérodny strategicky referencény ramec , Operaéné L, .
programy, Programy rozvoja samospravneho kraja , Programy » organlzacfneho Zmluvy s PP
rozvoja obci ) zabezpecenla
. hierarchicky usporiadané ciele (globélne ciele , strategicky ciel ,
Specifické ciele) 1.4 Metodika pre PP
. priority -
. opatrenia
. aktivity
Vypracovanie a Ziadost
predkladanie navrhu
projektu
Sucastou ziadosti 0 nendvratny finanény prispevok je
projekt vypracovany podla zavaznej osnovy prilohy podia
zoznamu pozadovanych priloh
Informécie pre potencidlnych PP (Ziadatelov )
Sucastou informécii pre Ziadatelov st najma
- vyzva na predkladanie projektov
- kritéria pre vyber projektov
- Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku
- zoznam povinnych priloh
- zavézna osnova projektu
- navrh zmluvy o poskytnuti nenévratného finanéného prispevku
- prirucka pre Ziadatela ,
ktoré zverejni prislusny riadiaci , alebo sprostredkovatelsky organ . Informacie pre
Ziadatelov st stiGast'ou programovych dokumentov
NODE: model | TITLE: proces programovania NO.: 3
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V nadvéaznosti na vysledky decembrového zasadnutia Eurépskej rady a uzatvorenie
Medziinstitucionalnej dohody medzi Radou, EP a EK sa v programovom obdobi 2007 — 2013
vyrazne zvySi alokacia financnych prostriedkov pre SR zo Strukturdlnych fondov
a Kohézneho fondu (v porovnani zo su¢asnym programovym obdobim priblizne o 283 %).

Vzhladom na uvedené vyrazné naviSenie alokacie a snahou SR o ¢o najvysSie
a najefektivnejSie vyuZzitie alokovanych finanénych prostriedkov, ako aj zmenou viacerych
pravidiel savisiacich s administraciou a implementaciou Strukturalnych fondov a Kohézneho
fondu v programovom obdobi 2007 — 2013, je nevyhnutné podporovat kazdu aktivitu, ktora
vedie k ¢o najvy33ej a efektivnhej absorpcii zdrojov z tychto fondov.

Jednou z perspektivnych foriem vyuZivania prostriedkov Strukturalnych fondov je
vyuZivanie tzv. inovativnych foriem financovania. Ministerstvo financii SR v tejto suavislosti
pripravilo Navrh inovativnych finanénych nastrojov pre Narodny strategicky referenény ramec
2007 — 2013, ktory vlada SR schvalila dia 23.11.2005.

V dbésledku skuto¢nosti, Ze sa v priebehu vypracovavania NSRR znacne zmenila
Struktdra operacnych programov, ateda aj aktivity vhodné na uplatnenie inovativnych
finanénych nastrojov  identifikované rezortmi, stanovili sa vhodné oblasti uplatnenia
inovativnych foriem financovania na zaklade opera¢nych priorit a opatreni uvedenych
v NSRR SR na roky 2007 — 2013, ktory schvalia viada SR dna 17.05.2006.

Casovy harmonogram implementéacie schém ako celku zévisi od schvalenia
Narodného strategického referenéného ramca na roky 2007 - 2013. AZ po odsuhlaseni
aktivit, ktoré bude mozné z prostriedkov EU podporovat v programovacom obdobi 2007 az
2013, bude mozné zacat s pripravou implementacie inovativnych finanénych nastrojov.

Medzi inovativne finanéné nastroje patria :
Priame Gvery a zaru¢né schémy

Priame Uvery a zarucné schémy sa navrhuju pri takych projektoch (najma pre MSP), kde je
velmi problematické ziskanie externych finanénych zdrojov. Prostrednictvom priamych
Gverov a zaru¢nych schém je moZzné zabezpedit pre zmienené projekty zvyhodnené
podmienky, ktoré umoZziuju ich realizaciu.

A) Zvyhodnenie v pripade priamych Gverov méze mat podobu:

« miernejSich podmienok z hlfadiska primarnej navratnosti. Tento spésob zvyhodnenia
je urCeny pre novo zacinajucich podnikatefov, ktori nemaju Ziadnu podnikatelsku
historiu alebo ich podnikatel'sk& histéria nie je akceptovatelnd pre komeréné banky.
Navratnost finanénych zdrojov sa vypolitava iba na zaklade posudenia
podnikatelského zameru;

* miernejSich podmienok z hfadiska sekundarnej néavratnosti. Tento spbsob
zvyhodnenia je ur€eny pre podnikatelov, ktori nevlastnia dostato¢ny objem hmotného
alebo nehmotného majetku z hladiska zabezpedenia. Toto zvyhodnenie umoZzni
realizovat projekty s nedostatocnym objemom vilastného majetku;

+ prediZzenej splatnosti Gveru;
» odkladu splatok istiny a urokov;

« wyhodnych drokovych podmienok - tento spdsob zvyhodnenia je uréeny pre novo
zacinajucich podnikatelov, pre nizko rentabilné projekty, pri ktorych by finanéné
naklady mohli ohrozit projekt, je vhodny zvlast pre investicné projekty (vyroba,
inovativne technolégie, vyroba komodit s velkou pridanou hodnotou).
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B) Zvyhodnenie v pripade zaruk za bankové Gvery méZze mat nasledujucu podobu:

e zvySenie zaru¢ného percenta, ked banka poskytujlica zaruku preberd na seba riziko
az do takej vySky, aby zostdvajuce riziko bolo pre banku poskytujicu UGver
akceptovatelné;

e zvyhodnenie poplatku za poskytnutie zaruky, t.j. zniZzenie poplatku, resp. jeho
postupné splacanie pocas splacania Uveru.

Pre priame Uvery a zaru¢né schémy sa navrhuja nasledovné nastroje:

a) mikroavery na podporu malych podnikatelov (s celkovym obratom, resp. trzbami do
25 mil. Sk ro¢ne). Poskytovanie malych Gverov je pre bankovy sektor neatraktivne
kvoli vysokym transakénym nakladom. Zvyhodnenie bude v oblasti priméarnej
navratnosti, sekundarnej navratnosti, Grokovych podmienok alebo predizenej
splatnosti.

b) dvery na podporu inovativnych technoldgii, vyroby energii z obnovite/nych zdrojov
a na Uspory energii. Zvyhodnenie bude v oblasti sekundarnej navratnosti, rokovych
podmienok, odkladu splatok istiny a trokov, alebo prediZenia splatnosti.

c) bankové zaruky za finanéné avery - Ciefovou skupinou budi podniky, ktoré maju
produkt s trhovym potencialom, nemaju vSak dostatok zdrojov na financovanie fazy
expanzie;

d) zaruky za podriadeny dih a vlastné imanie, ako podpora vstupu sukromného
rizikového kapitalu najma do MSP. Charakteristickym znakom podriadeného dlhu je
jeho postavenie medzi Standardnym Gverom a zakladnym imanim (tzv. mezzaninové
financovanie). Podriadeny dlh je povaZzovany za kapital spolo¢nosti. V pripade, Ze
spolo¢nost nema z hladiska banky dostatocny kapitéal na to, aby ziskala Standardny
aver, ale podari sa jej ziskat podriadeny dih a tym zvysi svoj kapital m6ze banku
poZiadat' o Gver.

Podriadeny dlh sa vyuZiva vo velmi rizikovych projektoch, pri ktorych sa ofakava
vysokéa vynosovost. Pri takychto projektoch vSak mdZe doéjst k vysokej mortalite.
Komerény bankovy sektor za beznych podmienok nie je ochotny do takychto
projektov vstupovat. Zaruka za podriadeny dlh méZze &iastoCne zmiernit toto zlyhanie
tym, Ze bude zniZovat riziko navratnosti pre poskytovatela podriadeného dihu.

Zamerom zaruk za vlastné imanie je rozsirit ponuku vyluéne sukromného rizikového
kapitalu (t.j. bez uc€asti verejnych zdrojov) na Slovensku. Zaruka za vlastné imanie
bude pokryvat Cast rizika, ktoré na seba berie investor vstupujaci do vysoko
rizikového projektu. Prijemcami tejto zaruky buda vyluéne sukromné fondy rizikového
kapitalu, akceptované SZRB.

Fondy rizikového kapitalu

Cielom jednotlivych schém fondov rizikového kapitalu je eliminovat zlyhanie trhu
v roznych Stadiach inova¢ného cyklu, pretoZze sukromné fondy rizikoveho kapitalu sa
zvyC€ajne zameriavaju na hi — tech produkty s vysokou mierou navratnosti, t.j. investuju az po
Stadiu vyskumu a vyvoja.

Fondy rizikového kapitalu s ucastou verejnych zdrojov su komplementarne so schémami
priamej podpory inovacii uvedenymi pod bodom 3. Zatial €o fondy rizikového kapitalu
predpokladaju kombinaciu zdrojov z verejného a sukromného sektora, pasivnu ucCast
partnera z verejného sektora, pokial ide o investovanie do individudlnych projektov
a profesiondlne riadenie jednotlivych fondov na zaklade komerénych kritérii (s maksimi
poZiadavkami na mieru vynosnosti v porovnani s plne sukromnym investorom), schémy
financované vyluéne z verejnych zdrojov pokryvaju tie Stadia inova¢ného cyklu, ktoré su
z pohladu sukromného investora neakceptovatelné. Pre verejny sektor su akceptovatelné
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preto,

lebo prindSaju nepriame efekty v podobe vytvarania predpokladov pre rast

konkurencieschopnsti a teda pre vy3Si hospodarsky rast a vysSiu tvorbu pracovnych miest
v strednodobom az dlhodobom €asovom horizonte. Navrhuje sa zriadit nasledujlice typy
fondov rizikového kapitalu:

a)

b)

fond zarodkového kapitélu (seed), s ciefom podporit investovanie do rozvoja novej
technolégie alebo produktu, vratane vyroby prototypu a pripravu obchodného
zameru.

pociato¢ny fond rizikového kapitalu (early — stage) na podporu finalizcie produktu
pre trh a podporu spolo¢nosti pocas prvych rokov jej existencie;

fond rozvojového kapitalu (expansion) na financovanie spolo¢nosti, ktoré maju
produkt s trhovym potencialom, s cielom financovat zvySenie ich trhového podielu;

fond rizikového kapitalu na podporu vyroby energii z obnovite/nych zdrojov a na
aspory v spotrebe energii ;

fond rizikového kapitdlu na podporu MSP — potencidlnych dodavatefov
automobilového priemysiu .

Fondy rizikového kapitalu budu fungovat na zaklade nasledujucich principov:

a)

b)

d)

e)

f)

“ Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.

verejné prostriedky budi vyuZité ako motivacny néastroj na alokaciu sukromného
kapitdlu do systému rizikovych investicii, pricom sa tieto aktivity budd podporovat
najma programami na rozkladanie a zniZovanie rizika investorov. Napriek
vyznamnému finanénému vkladu z verejnych zdrojov, nesmie dojst k Ziadnemu
zasahu poskytovatela, ktory musi byt iba pasivnym investorom, s rozhodnutiami
manazérov fondov. To zabezpeci vyluéne trhovo motivované rozhodnutia fondov.
Ugast reprezentanta poskytovatela v spravnej rade fondov musi byt obmedzena
vyluéne na kontrolu dodrZiavania podmienok programu;

investicné fondy od samého pociatku svojej existencie musia pracovat vysoko
profesionalne a s maximalnymi skldsenostami v tejto oblasti. Preto jednou
z poziadaviek na individudlne fondy bude uc€ast zahranicného partnera s
preukdzanymi skisenostami v oblasti venture kapitélu (rizikového kapitalu). Pri plneni
tejto poZiadavky sa oCakava asistencia Eurépskeho investicného fondu v ramci
programu JEREMIE;

DalSou ddleZitou poZiadavkou bude
(napr. banka ako finanény spravca),
finanény monitoring;

ucast renomovanej domécej finanénej institucie
¢im sa ziska potrebné lokalne etablovanie sa a
fondy rizikového kapitélu budu spravované sukromnymi spravcami - manazérmi, ktori
zabezpecia optimalizaciu pomeru vynosu a nan sa viazuceho rizika. Manazérske timy
a vyber manazérskych organizacii — spravcov fondov bude realizovany samotnymi
investormi do konkrétneho fondu. Spravca fondu musi mat déveru investorov a je
mozné predpokladat, Ze v niektorych pripadoch podfa poZiadaviek investorov budu
zakladané nové manazérske organizacie — spravcovia. Prax ukazuje, Ze manaZérske
timy s dobrym technickym vzdelanim s nadpriemerne Uspesné vo svojej ¢innosti;

Manazéri budd vybrani na zéklade sutaze, pricom budu musiet preukazat skisenosti
z investovanim v danom sektore. Odmena za riadenie bude limitovana, manazér sa
v3ak bude podieflat na zisku fondu, v stlade so Standardnou medzindrodnou praxou.
Pre zvySenie motivacie manazéra sa predpoklada, Ze sa bude na danom fonde
rizikového kapitélu podielat’ aj vlastnymi zdrojmi;

kazdy individualny fond by mal mat aspon troch investorov — verejnu spravu, finanénu
institdciu a investora. V idealnom pripade investorom bude aj strategicky investor —
technologicka spolo¢nost.
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Finanéna pomoc na podporu inovacii
Finan&na pomoc na podporu inovacii sa navrhuje poskytovat v nasledovnych oblastiach:

a) budovania podnikatelskych inkubatorov. Poslanim podnikatefskych inkubéatorov je
poskytovat zaginajucim podnikatelom vhodné Startovacie podmienky pre fungovanie
ich podniku v obdobi minimélne troch rokov. Okrem podnikatel'skych priestorov maju
podniky k dispozicii potrebna infrastruktdru, administrativne sluzby a odborné
poradenstvo.

b) prvotné prepojenie vedy avyskumu v predpodnikatelskej faze poskytovanim
mikrograntov na financovanie vedy a vyskumu. lde o financovanie overovania
vedeckych myslienok, dokonenie konkrétnej vyskumnej uUlohy a dopracovanie
myslienky do komercionalizovatelnej podoby pred vznikom podnikatelského subjektu,

c) pre oblast vyvoja novej technolégie alebo produktu az do Stadia prototypu na malé
projekty v predtrhovej etape prostrednictvom fondu predzarodoéného financovania
(pre — seed). Opat ide o Stadium inovacného cyklu, ktoré je prilis rizikové pre iné nez
grantové formy externého financovania

Finanénd pomoc na podporu budovania verejnej infrastruktiry — projektov verejno —
sukromného partnerstva (PPP)

Pre finanénlt pomoc na podporu budovania verejnej infrastruktary — projektov verejno —
sukromného partnerstva sa navrhuju nasledovné schémy:

a) zarucna schéma pre projekty verejno — sukromného partnerstva na pokrytie rizika
dopytu v nabehovom Stadiu projektu. Aj pri dobrej priprave projektu verejno —
stukromného partnerstva je pomerne Castym problémom, nadhodnotenie dopytu po
danej infraStruktare v prvych rokoch fungovania projektu (napr. vyuZitie mosta,
dialnice alebo inej komunikéacie, pocet pacientov vyuZivajucich zdravotnicke
zariadenie a pod.). Prijemcom podpory v navrhovanej schéme je partner projektu
z verejného sektora

Pre projekty verejno — sukromného partnerstva je charakteristickd ich znacna
zloZitost — ide o spolo¢né projekty partnerov z verejného a sukromného sektora trvajuce
niekolko desatroci (zvy€ajne 20 az 30 rokov). Kvalitna a profesionalna priprava projektov je
preto velmi déleZit4, najma pokial ide o ich finanénd a pravnu stranku. Zle pripraveny projekt
predstavuje neprimeranu zataz pre vSetky zuCastnené strany a predstavuje riziko pre
verejné financie. Cielom navrhovanej schémy je minimalizovat riziko zlyhania projektov
v dbsledku nedostatku zdrojov na financovanie pripravy projektov.

Implementacia jednotlivych schém bude dalej zavisiet od miery ich vyuZivania
v podmienkach Slovenskej republiky a zloZitosti a po&tu tretich subjektov, ktoré sa budu na
ich implementacii podielat.

Na zaklade analyz Struktary finanénych potrieb v sektorovych €astiach NSRR boli pre
OP ROP urgené finanéné prostriedky z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja v objeme
1 445 mil. EUR v beZnych cenéach.

Rozdelenie finanénych prostriedkov na realizaciu jednotlivych opatreni v ramci
prioritnej osi InfraStruktira zohladruje globalny ciel Regionalna konkurencieschopnost
a zamestnanost, a reSpektuje ddleZitost napinania jednotlivych 3pecifickych cielov, pri¢om
boli brané do Gvahy aj skisenosti pri implementécii z predchadzajuceho obdobia.

V procese pridelovania zdrojov vramci ciefa Regionalna konkurencieschopnost
a zamestnanost je nevyhnutné pre zniZovanie vnutroregionalnych disparit a podporu
konkurencieschopnosti regionu a zamestnanost, aby sa prihliadalo na ,teritorialne* rozdiely.
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Definovanie sumy finanénych prostriedkov pre kazdu Specifick prioritu ma za
nasledok zvySenie ucinnosti pomoci, kedZe finanéné zdroje mézu citlivejSie reagovat na
potreby regionu.

Indikativne rozdelenie finanénych prostriedkov z fondov EU na roky 2007 — 2013 pre
Regionélny operacny program ( v mil. EUR, stéle ceny 2004 ) :

ERDF Kohézny fond Celkom

1 2 3=2+1
2007 205,515550 0,0 205,515550
2008 199,983512 0,0 199,983512
2009 192,452432 0,0 192,452432
2010 177,546535 0,0 177,546535
2011 191,179553 0,0 191,179553
2012 210,935525 0,0 210,935525
2013 267,386984 0,0 267,386984
Celkom 1 445,000 0,0 1 445,000

Zdroj: NSRR, MVRR SR,2006

Prerozdelenie finanénych prostriedkov z fondov EU na roky 2007 — 2013 je uskutonené na
zéklade zavazného pokladu MF SR pod cislom MF/016812/2006-54 zo dna 14.6. 2006.

9.2.1 Indikativne rozdelenie financii na prioritya  opatrenia

Indikativny finanény plan pre obec KoteSova definuje zékladiu pre financovanie
projektov, ktoré zabezpecia naplnenie stratégie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce KoteSova. Podpora pri reSpektovani principu doplnkovosti bude realizovana z
Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja vramci strategickej priority Infrastruktara
a regionalna dostupnost’ a pripadne Ciasto€ne aj strategickej priority Konkurencieschopnost
podnikov a sluzieb (pre oblast budovania priemyselnych parkov) a z prostriedkov Kohézneho
fondu pre oblast predovSetkym Zivotného prostredia. Vychodiskovym dokumentom pre
spracovanie finanénych ramcov na vyuZivanie prostriedkov z ERDF bol Narodny strategicky
referenény ramec, schvaleny uznesenim viady €. 1005 zo dna 6.12. 2006 a navrh
Regionélneho opera¢ného programu, ktory bol podkladom pre spracovanie. V ramci NSRR
bola obec KoteSova zaradena do kohézneho pélu rastu ako obec strediskového vyznamu.

Pri stanoveni orientaCnych absolutnych hodnét moznych alokacii zdrojov EU pre
obec KoteSova sme vychadzali zo su¢asného stavu poznania buduicej finanénej perspektivy
a alokacie zdrojov v jednotlivych operaénych programoch. Pri vypoctoch su pouZité finanéné
aloké&cie pre Regiondlny operacny program, OP Konkurencieschopnost’ a hospodéarsky rast,
OP Zdravotnictvo, OP Informatizacia spoloénosti a OP Zivotné prostredie v mil. EUR
v beZnych cenach.
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Predpoklad indikativneho rozdelenia prostriedkov ERDF a KF pre obec KoteSova
2007-2013

Regionalny opera €ny program
Rekonstrukcia , rozSirovanie a
modernizacia existujucich
vzdelavacich zariadeni s ciefom ERDF
zlepSenia podmienok vzdelavacieho
procesu
1. Rozvoj zariadeni ob ¢ianskej
infradtruktury Budovanie novych zariadent 346 339
socialnych sluzieb a socialnopravnej
. ERDF
ochrany a socialnej kurately a
obstaranie ich vnatorného zariadenia
Revitalizacia a hospodarske vyuzitie
. g - ERDF
pamiatkovych objektov
Regeneracia sidel
2. Posilnenie vybavenosti Podpora budovania a rekonstrukcie
Uzemia nekomer&nej mikroinfrastruktary ERDF 313042
k strediskam cestovného ruchu.
Operaény program Zdravotnictvo
1. Modemizacia gdravotnlckeho Modernizacia zdravotnickych zariadeni ERDF 50 066
systému
Operaény program Konkurencieschopnos t’ a hospodarsky rast
1. Podpora
konkurencieschopnosti Podpora spoloénych sluzieb pre
podnikov a sluzieb najméa podnikatelov ERDF 72755
prostrednictvom inovacii
Operaény program Informatizacia
1. Elektronizacia verejne] Elektronizacia verejnej spravy na
spravy a rozvoj elektronickych S EreIn€) spravy ERDF 131 324
o regionalnej a miestnej trovni
sluzieb
3. ZvySenie pristupnosti k Rozvoj infrastruktiry Sirokopasmového
Sirokopasmovému internetu internetu ERDF 109 437
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Operaény program Zivotné prostredie

Zasobovanie obyvatelstva pitnou

KF
1. Integrovana ochrana, vodou
racionalne vyuzitie vod 341 741
Cistenie odpadovych vod KF
2. Ochrana pred povod fiami | 2aP€zpecenie protipovodfiovych ERDF 56 545

opatreni

3. Ochrana ovzdusSia, ozénovej
vrstvy a minimalizacia
nepriaznivych vplyvov

klimatickych zmien vratane
podpory obnovite Pnych zdrojov
energie

Minimalizacia nepriaznivych vplyvov
klimatickych zmien vratane podpory KF 169 164
obnovitelnych zdrojov energie

Podpora aktivit v oblasti separovaného
zberu a zhodnocovania odpadov

Zdroj: Prepd@ty autora

4. Odpadové hospodarstvo KF 228 536

Pozn: hodnoty su len orientacné - pre stanovenie odhadu moznosti zdrojov na zaklade poctu
obyvatelov a vyznamu obce, konkrétne alokacie zdrojov budu vzdy zavisiet od kvality a schvalenia
predlozenych projektov obce na konkrétne aktivity.

Uvedené rozdelenie bolo spracované na zaklade dostupnych materialov k 6.12.2006. Ku
driu spracovania boli v definitivnej podobe na obdobie 2007-2013 stanovené ciele a nazvy
jednotlivych operaénych programov, ich prioritné osi a alokacie zdrojov. Pri priradzovani
predpokladanych nazvov jednotlivych opatreni k prioritnym osiam operac¢nych programov
sme vychadzali z udajov jednotlivych Riadiacich organov poskytnutych do
pripomienkovacieho konania v novembri 2006, tam kde konkrétne nazvy opatreni eSte nie su
definované sme vychadzali z dostupnych starSich materialov publikovanych k NSRR v maji
2006. Ztohto dbévodu sa nazvy opatreni uvedené vtabulke moézu liSit od skutocne
schvéalenych nazvov opatreni, ktoré buda definitivne schvalené az v priebehu r. 2007.
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9.2.2 Indikativne rozdelenie financii na programo  vacie obdobie

Indikativne rozdelenie moZnosti Gerpania finanénych prostriedkov z fondov EU na
roky 2007 — 2013 pre obec KoteSova (v mil. EUR, bezné ceny ) :

ERDF Kohézny fond* Celkom

1 2 3=2+1
2007 153 532 o* 153 532
2008 149 400 o* 149 400
2009 143 774 o* 143 774
2010 132 639 o* 132 639
2011 142 823 o* 142 823
2012 157 582 o* 157 582
2013 199 755 o* 199 755
Celkom 1079 507 o* 1079 507

Zdroj: Prepocty autora

* Cerpanie financii z Kohézneho fondu EU sa bude realizovat prostrednictvom projektu Severoslovenskych
vodarni a kanalizacii, a.s. , ktoré zabezpecia zavedenie vodovodu a odkanalizovanie obce, preto nie je mozné
odhadnut zodpovedajuce finanéné Gdaje. Ku driu spracovania a schvalenia PHSR eSte nie st zname podmienky
pripadnych moznosti ¢erpania financii z KF priamo pre obce, preto hodnoty za KF neuvadzame.

Indikativne rozdelenie mozZnosti Cerpania finanénych prostriedkov z fondov EU v uvedenej
tabulke ma len orientaénd hodnotu a je stanovené pomerovo podla poctu obyvatelov obce
a zverejneného rozdelenia Cerpania zdrojov jednotlivych fondov EU na programovacie
obdobie 2007-2013.
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Finan éna tabu lka pre zabezpe €enie naplnenia stratégie Programu hospodarskeho a s

pod Fa priorit a opatreni

ocialneho rozvoja obce KoteSova

Celkové naklady v tis. Sk

Moznosti financovania v tis. Sk

Aktivita Operaény Prioritna os: Predpokladané
program Cislo, nazov EEUTEnlE Investi €né a | Projektové Verejné Obecny | Sukromné
realiza €né a ostatné zdroje SF rozpo cet zdroje
RekonsStrukcia dopravného ziamia v obci ROP 2, Posnnem_e, .] Regeneracia sidiel 200 18 170 48 0
vybavenosti Gzemia
RekonStrukcia a dostavba chybajicich Rop |2 Posilnenie g o neracia sidiel 15000 650 12750 2900 0
miestnych komunikacii vybavenosti Gzemia
Rekonstrukcie autobusovych zastavok ROP 2, P05|Inen|_e, .| Regeneracia sidiel 2000 70 1700 370 0
vybavenosti Uzemig
Rekonstrukcia mostov a lavok ROP 2, Posnnem_e, .] Regeneracia sidiel 4000 240 3400 840 0
vybavenosti Gzemia
Uprava verejnych priestranstiev a prvkov 2, Posilnenie L
verejnej zelene ROP vybavenosti l,JzemimRegenerama sidiel 1500 100 1275 325 0
RozSirenie Sportového areélu ROP 2, Posnnem_e, -] Regeneracia sidiel 3000 370 2550 820 0
vybavenosti Uzemig
. . . C 1, Rozvoj zariaden| Revitalizacia a hospodéarskg
Eﬁggcsggm;ﬁ?'ﬁg‘g’e historickej ROP  |ohianskej vyuzitie pamiatkovych 8000 520 6800 1720 0
y J infrastruktary objektov
Budovanie novych zariaderji
1, Rozvoj zariaden socialnych sluzieb a
Vystavba domu socilnej starostlivosti ROP | ohsianskej socidinopravnej ochrany al 413509 820 11050 1070 1700
) "~ , socialnej kurately a
infrastruktary obstaranie ich vnatorného
zariadenia
e | , . N 68
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Celkové naklady v tis. Sk

Moznosti financovania v tis. Sk

Akivita Operacény | Prioritnd os: €islo, Predpokladané
program nazov opatrenie _ . . o , , .
Investi €ne a | Pripravné a Verejne Obecny Sukromné
realiza€né | projektové | zdroje SF rozpo cet zdroje
g Rekonstrukcia , rozSirovange
“ : e . 1, Rozvoj zariadeni | a modernizécia existujtcich
'3;‘70”3"”"‘:'3 a modernizacia zakladnpj  pop [ ghsianske; vzdelavacich zariadeni s 55000 600 46750 8850 0
SKoly infrastruktdry cie’om zlepSenia podmiendk
vzdelavacieho procesu
ROP 2, P03|Inen|_e, . | Regeneracia sidiel
vybavenosti Gizemia
Rekonstrukcia potoka Rovnianka Zabezpéenie 7000 480 5950 1530 0
5 2,0chrana pred ; .
OP ZP . protipovodiovych
povodiami .
opatreni
1, Podpora
konkurencieschopnodti
. . L podnikov a sluzieb | Podpora spoknych sluzieb
Vystavba priemyselnej zény OP KHR najmé pre podnikatov 5000 400 0 750 400
prostrednictvomk
inovacii
Regenerécia sidiel
Vystavba zény oddychu a Sport Rop |2 Posinenie Podpora budovania 10000 450 4250 1200 5000
ystavba zony oddychu a sportov vybavenosti Gzemia |a rekonstrukcie
nekomeénej
mikroinfraStruktary
k strediskam cestovnéhd
ruchu.
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Celkové naklady v tis. Sk

Moznosti financovania v tis. Sk

Aktivita Operaény | Prioritnd os: ¢&islo, Predpokladané
rogram nazov opatrenie L i , . , , ,
brog P Investi €ne a | Pripravné a Verejné Obecny | Sukromné
realizaéné | projektové | zdroje SF rozpo cet zdroje
1, Integrovana ochrar %ésobovanie obyvalstva
RozSirenie vodovodov ROP | aracionalne vyuzitie | . yvels 0 0 0 0 0
. pitnou vodou
vod
1, Elektronizacia verejn¢jElektronizacia verejnej
spravy a rozvoj spravy na regionalnej a
o o ; elektronickych sluzieb | miestnej Grovni
Infqrmatlzama obce a rozSirenie pristupu OP. o : 2000 250 1700 550 0
na internet Informatizacig 3, zvysenie
pristupnosti k Rozvoj infrastruktary
Sirokopasmovému | Sirokopasmového internety
internetu
ROP 2, Posﬂnenlle, . | Regenerécia sidiel
vybavenosti Uzemia
1, Podpora
Rekonstrukcia verejného osvetlenia konkurencieschopnodti 500 50 425 125 0
podnikov a sluzieb | Podpora spoknych sluzieb
OP KHR najma pre podnikatiov
prostrednictvomk
inovacii
1, Ochrana ovzdusia,
0zoOnovej vrstvy a Minimalizacia
minimalizacia nepriaznivych vplyvov
Vyuzitie alternativnych zdrojov energii OP ZP ngpna_zm,vych VPIWO kllmatlckych zmien 20000 880 17000 3880 0
klimatickych zmien | vratane podpory
vratane podpory obnoviténych zdrojov
obnoviténych zdrojoV] energie
energie
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Celkové naklady v tis. Sk

Moznosti financovania v tis. Sk

Aktivita Operaény Prioritna os: Predpokladané
rogram ¢islo, ndzov opatrenie D . . . , . .
prog P Investi €ne a | Pripravné a Verejne Obecny Sukromné
realizaéné | projektové zdroje SF rozpo cet zdroje
. : 4 Podpora aktivit v oblasti
Sgpaéo"a”y zber odpadov a zhodnocovgnie 5 5, ﬁ’ Od%a,doz’e separovaného zberu a 3000 250 2550 700 0
odpadov ospodarstvo zhodnocovania odpadov
1, Rozvoj zariaden| Infrastruktdra
Rekonstrukcia poZiarnej zbrojnice ROP | okcianskej nekomeénych 2000 400 1700 700 0
infrastruktdry zachrannych sluzieb
Rekongtrukcia domu kultdry Rop |2 Posiinenie = | g seneracia sidel 20000 1100 1700( 4100 0
vybavenosti Uzemig
Rekonstrukcia obecného rozhlasu X X Dotécia Minsterstva financi 500 20 450 70 0
Vybudovanie kablovej televizie X X X 600 30 0 630 0
RozSirenia cintorinov X X X 1000 30 0 1030 0
Zdroj: podklady obce a prepocty autora
Vysvetlivky skratiek:
ROP- Regionalny operac¢ny program
KHR — Konkurencieschopnost a hospodarsky rast
ZP- Zivotné prostredie
OP- Operaény program
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Z&kladnou podmienkou realizcie procesu finanéného riadenia je existencia
programovych dokumentov. V programovych dokumentoch sa musia Specifikovat’ finanéné
rdmce podfa rokov, cielov, priorit, opatreni, organov a zdrojov. Proces finan¢ného riadenia je
prierezovym procesom, ktory sa realizuje na v3etkych organoch v Struktire systému riadenia
pomaci.

Organom zodpovednym za zabezpecCenie procesu finanéného riadenia je platobny
organ, ktory spolupracuje s platobnymi jednotkami. Na Urovni samospravneho kraja a obce
su to zvacSa odbory financii alebo priamo obecné Urady. Pravidla finanéného riadenia su
upravené v

— koncepcii systému finanéného riadenia Strukturalnych fondov,
— naregionalnej Grovni sa budu riadit metodickymi usmerneniami Statnej pokladnice.

Vstupom procesu finanéného riadenia su schvalené projekty. Ich suCastou je aj
Ziadost o platbu, ktoru predklada PP, a ostatnd u¢tovna dokumentacia, na zéklade ktorej su
uvofnené prostriedky na ucet PP na financovanie, resp. predfinancovanie opravnenych
nakladov na projekt. Ziadosti o platbu predstavuje stcet opravnenych nakladov, na zéklade
ktorej sa prijemcovi pomoci realizuju Uhrady za schvalené opravnené néklady projektu.

Dalsim vstupom do procesu finanéného riadenia st informéacie o schvalenych
projektoch. Na ich z&klade odhaduju jednotlivé platobné jednotky potrebny objem finanénych
prostriedkov.

Logickym vstupom pre finanéné riadenie st programové dokumenty, v ktorych su
definované finanéné ramce a organizacné ramce podla potrebnej Struktiry.

Vystupom procesu su monitorované Udaje. Tie v pripade Strukturdlnych fondov tvoria
predovSetkym zulc¢tovacie doklady, vykaz vydavkov, suhrnna Ziadost o platbu a odhad
oCakavanych vydavkov.

Na zaklade uvedenych dokumentov, ich kontroly a schvalenia su uvofnené
prostriedky na Gcet prijemcu pomoci. Jednotlivé Gctovné operacie by sa mali viest
v samostatnom ucétovnom systéme platobnej jednotky.

Ohranic¢enim vymedzujucim podmienky fungovania procesu je konzistentna metodika
finanéného riadenia, audit a finan¢na kontrola.

Finan&né indikatory slizia na monitorovanie v3etkych platieb realizovanych v ramci
projektu, alebo skupiny projektov. Prostrednictvom finanénych indikatorov sa takisto
monitoruje ekonomicka situacia kone¢ného prijimatela pomoci, resp. skupiny konecnych
prijimatefov pomaoci.
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Financné indikatory sa ¢lenia na:

a) Opravnené naklady

Opravnené naklady su vydavky, ktoré sa skutocne realizovali v ramci obdobia
stanoveného v rozhodnuti o poskytnuti pomoci vo forme vydavkov kone¢ného
prijimatela a ktoré sa realizovali v rAmci operacii vybranych na podporu pomoci
v sulade s kritériami vyberu a procesmi podliehajucimi pravidlam ES a SR.
Finan¢né indikéatory ,,opravnené néklady" sa ziskavali zo zuctovacich dokladov
pri poskytovani financnych prostriedkov Ziadatelovi a Ziadosti o poskytnutie
prispevku, v ktorej je uvedeny finanény plan projektu. Opravnené naklady
predstavuju data, ktoré uvadzaju najma:

— sumy rozpoctu projektu a zdrojov financovania,
— sumy Cerpania rozpoctu projektu, ktoré su ¢lenené podla ndkladov

a hodnoty za skupiny projektov su ¢lenené podla:
— programovej Struktary,
— oblasti pomoci (FOI),
— odvetvovej klasifikacie ekonomickych ¢innosti,
— typov opravnenych nakladov.

b) Uétovna zavierka prijemcu pomoci

Uétovna zavierka je Struktrovana prezentacia skutocnosti, ktoré st predmetom
Ustovnictva prijemcu pomoci a jeho partnerov na projekte®. Upravu povinnosti
prilemcu pomoci predkladat a¢tovnu zavierku v priebehu trvania realizacie
projektu a jeho monitorovania reguluje zmluva o poskytnuti nenavratného
finan€ného prispevku z verejnych zdrojov.

Finan¢né indikatory sa €lenia podla sustavy Ucétovnictva pouzivanej v uctovnej
jednotke®.

V systéme podvojného uctovnictva okrem vSeobecnych nélezitosti obsahuje
uctovna zavierka nasledujuce Casti:

a) stvahu,

b) vykaz ziskov a strat.

V systéme jednoduchého Gc¢tovnictva okrem vSeobecnych nalezitosti obsahuje
uctovnd zavierka nasledujuce Casti:

a) vykaz ziskov a stréat,

b) vykaz o majetku a zavazkoch.

Predmetom finan¢nej analyzy je zhodnotenie finanéného efektu planovanej,
realizovanej alebo ukonéenej podpory. Pod finanénym efektom sa rozumie hospodéarnost,

° Partner je fyzickd alebo pravnickd osoba zG&astfujica sa na projekte (ktor& ma prospech
z projektu). V pripade zdruzenia s partnermi G¢astnici zdruzenia.
® Uétovnou jednotkou je v tomto pripade prijemca pomoci.
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financna efektivnost a Uc€innost realizovanej podpory. Okrem postupov pouZzivanych pri
ekonomickej analyze hraju na arovni projektu kfa¢ovu ulohu analyzy, ktoré realizuje prijemca
pomoci. Ide predovetkym o finanén analyzu Zivotaschopnosti prijemcu pomoci’ a
nakladovo-vynosovi analyzu projektu®.

Vystupom finan¢nej analyzy su Strukturované finanéné indikatory, vratane ich
agregovanych a analytickych hodnét. Pre jednotlivych pouzivatelov sa z nich mézu vytvarat
Specifické finanéné analytické zostavy. Financné analytické zostavy poskytuju pohlady
najméa podfa:

— sumy rozpoctu a zdrojov financovania,
— programovej Struktary,

— miesta realizicie projektu,

— organizacnej Struktdry,

— typov nékladov.

Pomerové ukazovatele su vysledkom finanénej analyzy Zivotaschopnosti prijemcu
pomoci. UmoZiuju porovnavat analyzovany subjekt (prijemcu pomoci) s inymi
porovnatelnymi subjektami alebo odvetvovymi ukazovatelmi. Prakticky sa vyuzivaju dve
zakladné konstrukcie pomerovych ukazovatelov:

o pomer dvoch absolatnych, logicky suvisiacich ukazovatelov, napr. hmotny
investiény majetok/celkovy majetok;

0 medzipodnikovad porovnatelnost ukazovatelov sa dosiahne tym, Ze napr.
v slivahe sa vSetky polozky vydelia hodnotou aktiv a vo vykaze ziskov a strat
sa vSetky polozky vydelia trzbami; ziskané ukazovatele sa takto prevedu na
spolo€ny rozmer a mozno ich porovnavat s ukazovatelmi inych subjektov,
resp. s odvetvovymi ukazovatelmi.

Na finanénu analyzu sa pouzivaju nasledujice ukazovatele:
= ukazovatele likvidity,
= ukazovatele aktivity,
= ukazovatele zadlZenosti,
= ukazovatele rentability.

Ukazovatele likvidity

Likvidita znamena schopnost’ subjektu plnit si v kazdom ¢ase platobné povinnosti —
zavazky, €o zavisi od: disponibilnych platobnych prostriedkov, prijmov, splatnych platieb,
moznosti Cerpat Uver a pod. V praxi sa vyuzivaju tieto kategorie:

» Okamzitd likvidita — informuje o tom, kolko mozno z kratkodobych zavézkov

pokryt likvidnymi prostriedkami (prostriedky na ucte, peniaze v pokladni).
Finanény majetok/kratkodobé zavéazky. Odporucana hodnota je z intervalu <0,2 —
0,5>.

» Pohotova likvidita — charakterizuje plnenie zavazkov bez predaja zasob. (Obezné
aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky. Odporucand hodnota je z intervalu <1,0 —
1.5>.

» Beznd likvidita — charakterizuje  kratkodobl  solventnost. ObeZzné
aktiva/kratkodobé zavazky. Odporuc¢ané hodnota je z intervalu ~ <1,5—2,5>.

" Bonita prijemcu pomoci sa vypodita na zaklade finandnej analyzy z Gétovnych vykazov, ktoré
grijemca pomoci predklada v rAmci monitorovacich sprav projektu.
Néakladovo-vynosova analyza je sucastou kazdého predkladaného projektu.
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Ak je subjekt dlhodobo nelikvidny, hrozi mu bankrot. Na druhej strane prebytok
likvidnych prostriedkov ohrozuje budicu efektivnost, pretoze likvidné prostriedky prinadSaju
len obmedzenu vynosnost.

Ukazovatele aktivity

Vyjadruju a kvantifikuju, ako efektivne podnik hospodari so svojimi aktivami. To
umozfuju ukazovatele obratovosti. Ukazovatele sa pocitaju z ro¢nych adajov.

» Doba obratu zasob — (zasoby/trzby)*365. Vypocet sa mbze tykat vSetkych zasob
alebo len jednotlivych typov zasob. Za trzby sa berie ukazovatel vyroby z
vysledovky, ale mozZno ich 3pecifikovat uzSie ukazovatefom trzby za predaj
vlastnych vyrobkov a sluzieb alebo ako sucet predchadzajacich dvoch.
Odporucana vySka ukazovatela je 60 dni.

= Doba splatnosti pohladavok — (pohladavky/trzby)*365. Odpora¢ana hodnota 60
dni.

= Doba splatnosti zavazkov — (zavazky/trzby)*365. Odporu¢ana hodnota 60 dni.

Ukazovatele zad izenosti

Vyjadruju rozsah pouZitia cudzieho kapitalu na financovanie potrieb subjektu. Podiel
cudzieho kapitdlu mozno dalej diferencovat na podiel kratkodobého, strednodobého alebo
dlhodobého kapitalu. Zmyslom je zistit, ¢i sa subjekt nedostava do ekonomickej zavislosti od
cudzieho kapitalu. V pripade radikalneho zvy3enia Urokovych sadzieb by to mohlo ohrozit
existenciu subjektu.

= Ukazovatel zadiZzenosti — (cudzie zdroje/pasiva spolu)*100. Odporica sa, aby

podiel nepresiahol 50 %. Vysok& hodnota zvySuje tlak na zvySenie podielu
vlastného imania v pasivach.

= Miera zadiZenosti — (cudzie zdroje/vlastné imanie)*100. Odporiéa sa, aby

nepresiahol 70 %.

= Uverova zatazenost — (bankové Gvery a vypomoci/pasiva spolu)*100. Hodnota by

mala byt nizSia ako 50 %.

Ukazovatele rentability

Meraju efektivnost prace subjektu. Su to relativne ukazovatele, v ktorych Citateli je
zisk. Pre potreby vypoctu za zisk mozno povazovat hospodarsky vysledok bud pred, alebo
po zdaneni.

* Rentabilita zakladného imania - (zisk/zékladné imanie). Charakterizuje

efektivnost prace podniku z pohladu viastnika. Odporaca sa, aby jeho vySka bola
viac ako 0,15.

* Rentabilita vlastného imania — (zisk/vlastné imanie). Je to najlepSi ukazovatel
efektivnosti prace z pohladu vlastnika subjektu. Odporaca sa, aby jeho vy3ka
bola vy3Sia ako bezna urokova miera.

= Ziskovost — (zisk/vynosy). Charakterizuje operativhu efektivnost prace subjektu
ako celku. Odporuca sa, aby jeho vySka nepresiahla 10 %.

» Rentabilita predaja — (zisk/trzby).

» Rentabilita pracovnej sily — (zisk/pocet pracovnikov).

= Mzdova vykonnost — (zisk/mzdové naklady).

Metodiku pre nékladovo-vynosovu analyzu, ktord vykonava prijemca pomoci, dava
pracovny dokument &. 2 EK. Pri finan€nej analyze a hodnoteni sa postupuje tak, Zze vysledky
nakladovo-vynosovej analyzy za jednotlivé skupiny projektov sa agreguja, resp. hfadaju sa
maximalne, minimalne, alebo priemerné hodnoty. Skupiny projektov sa vytvaraju podla
potrebného uhla pohladu, ktory mozno uplatfiovat najma podra:

— sumy rozpoctu a zdrojov financovania,
— programovej Struktury,
— miesta realizacie projektu,
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— organizacnej Struktary,
— typov nakladov,
— typov prijemcov pomoci.

10. Zabezpe €enie realizacie

Zakladné principy a fungovanie realizacie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce KoteSova, vychadzaju z poznatkov procesnej analyzy. Funkény model ktory je
zaloZeny na principoch strategického planovania podpory regionalneho rozvoja je odvodeny
na zaklade metodiky EFQM®, a je charakteristicky najma:

— orientaciou podpory na dosiahnuté efekty,

— hierarchickym usporiadanim cielov,

— riadenim na zéklade procesov,

— permanentnym monitorovanim a vyhodnocovanim efektov,

— permanentnym uéenim sa a inovaciou,

— rozvijanim partnerstiev,

— zodpovednostou voci verejnosti, orgdnom verejnej spravy av pripade potreby, aj
organom EK.

Fungovanie modelu je zaloZzené na predpokladoch, ktoré su premenené na efekty. Tieto
efekty su prostrednictvom pravidelného monitorovania vyhodnocované. Na zaklade
poznatkov o efektivnosti a U€innosti realizovanej podpory su iniciované inovacné zlepSenia
celého systému riadenia tak, aby mohlo byt poskytovanie podpory efektivnejSie a ucinnejSie.
Informacie o UCinnosti a efektivnosti su nenahraditefnym zdrojom  pre permanentné
vzdelavanie v oblasti podpory realizacie PHSR obce KoteSova.

| predpoklady > | spodsobené efekty >
Zamestnanci — Vystupy
) ) Procesy strategickéfjg . Ucinnog’ a
Organ Programové dokumenty com—m P - > Vysledky ,
gany plénovania efektivnos
Finartné zdroje a partneri— Dopady
< Inovécie a genie sa

Funk ény model strategického planovania pod Fa metodiky EFQM

V uvedenom modeli:

- kritéria nie su striktne dané, su flexibilné a je ich mozné prispésobovat

- nepredpisuju Specifické nastroje, techniky, postupy

- nepredpisujd, Ze organizacia ma mat alebo nema mat oddelenia manazéra pre publicitu,
finan¢ného riadenia, planovania alebo inych funkcii organizacie, ani organiza¢nu

® Podra ISO 9000, viac na: http://www.efgm.org
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Strukturu
nepredpisuju spdsob vedenia Utvarov a odborov organizacie, ani jednotnost riadenia

Jednotlivé vilastnosti modelu podporuju systémovy pristup k dosahovaniu cielov stanovenych
v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova.

koncepcia je integrovana do formy, ktora popri orientacii na vysledky ufahcuje aj
vazbu na identifikovanie pricin problémov a ich désledkov

od cielov stanovenych v programovom dokumente je odvodeny aj systém
monitorovania a hodnotenia, ktory slizi na jednej strane ako komunika¢ny kanal, na
druhej strane pre celkové sledovanie vyvoja v obci

Realizacia je zaloZzen& na spatnej vazbe medzi ciefmi a dosahovanymi efektmi.

1 monitorovanie a hodnotenie je orientované na efektivhost a G¢innost a zasahuje do

v8etkych dimenzii procesov riadenia podpory regionalneho rozvoja. Vyhodnocovanie
je zalozené na profile silnych stranok a prilezitosti, ako aj kfucovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja.

Jednotlivé organy vstupujuce do procesu realizacie s zodpovedné za systém riadenia
pomoci. Rozvijaju hodnoty pre zabezpeclenie efektivnosti a ucinnosti a ako tieto
implementuju prostrednictvom financovania projektov a si osobne zapojeni do rozvoja
obce KoteSova. Tieto organy su zodpovedné za zabezpecenie rozvoja systéemu riadenia
podpory, jeho implementécie a trvalé zlepSovanie.

Prisludny organ riadi, rozvija a spristupfiuje vedomosti, uplatfiuje potencial pracovnikov
na timovej i individualnej drovni, podporuje timovu pracu na arovni celej organizacie,
planuje ¢innosti na podporu dosahovania cielov organizacie a efektivneho riadenia
procesov strategického planovania. Kritériami pre fungovanie modelu na Urovni fudskych
zdrojov je, Ze fudské zdroje su pldnované, manazované a zlepSované. kompetentnosti a
vedomosti fudi su identifikované, rozvijané a udrziavané pracovnici si zaangaZovani a
maju kompetencie velmi dolezitym aspektom je Ze, pracovnici a organizacia spolu vedu
dialég

Viziu rozvoja obce ajej strednodobu stratégiu implementuje zodpovedny organ
prostrednictvom programovych dokumentov ako st PHSR obce KoteSova, UPD obce
KoteSov4 a pod. Programové dokumenty sa tykaju vSetkych aktérov a su v podporované
zmysluplnymi programami, ciefmi, prioritami, opatreniami a aktivitami. Kritériami na
arovni programovych dokumentov je, Ze v nich definovana stratégia jednak je zaloZzena
na sucasnych a buducich potrebach a oCakavaniach zainteresovanych stran, vychadza
z kfu€ovych disparit a stavia na faktoroch, ktoré ich odstrafuju, alebo zmierriuja a jednak
v nich definovana stratégia vychadza zinformacii, ziskanych z monitorovania
a hodnotenia. Stratégia je pravidelne vyhodnocovana a upravovana.

Zodpovedny organ planuje a riadi svoju spolupracu s externymi partnermi (mimo vlastne;j
organizacie) a s vyuzitim verejnych ako aj sukromnych finanénych zdrojov. Kritériami pre
fungovanie modelu na Urovni programovych dokumentov je, Ze: organizacia riadi externé
partnerstvo organizécia riadi finanéné toky podla platnej metodiky, zakonov a nariadeni

Organ navrhuje, riadi a zlepSuje svoje procesy s ciefom podpory politiky a stratégie
definovanej v programovych dokumentoch tak, aby nim zabezpe€ované cinnosti boli
s ostatnymi organmi koordinované a prispievali k efektivnosti a u€innosti podpory.
Kritériami pre fungovanie modelu na Grovni programovych dokumentov je, Ze procesy su
systematicky navrhované ariadené procesy su zlepSované podla poziadaviek,
pouzivajuc inovacie, aby sa dosiahlo plné uspokojenie a mohla sa zvySovat efektivnost
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a ucinnost realizovanych projektov projekty su vyberané na zaklade vopred stanovenych
kritérii, ktoré vychadzaju z realnych potrieb regidnov vztahy s prijemcami pomoci su
rozvijané a zlepSované

7 Vramci prislusného programu, priority, opatrenia, alebo konkrétneho projektu su
dosahované v priebehu jeho realizacie bezprostredné vystupy. Kritériami pre fungovanie
modelu na arovni programovych dokumentov je, Ze vystupy musia byt kvantifikovatefné
musia byt jednoznaéne priradené stabilnému &iselniku FOI, OKEC a é&iselniku
regionalneho €lenenia musia byt ziskavané pri kazdom projekte musia mat oCakavané
vystupy (pred realizaciou projektu) aredélne vystupy (v priebehu, alebo po realiz&cii
projektu)

8 Otom aké su dosahované efekty pldnovanej alebo realizovanej podpory podavaju
informécie z pravidelnych monitorovani, alebo hodnotiacich sprav. Tie charakterizuju
najma efektivnost a uginnost podpory. Uginnost a efektivnost je skimana najma
z pohlfadu programovej Struktdry, mesta, organov a zdrojov financovania. Kritériami pre
uspesnu realizaciu PHSR na arovni programovych dokumentov je, Ze: vystupy, vysledky
a dopady su systematicky zhromazdované a ku kazdému ukazovatelu je priradena
oCakavana a realna hodnota zaroven finanéné toky su rovnako monitorované ako vystup,
vysledok a dopad. Informécie o efektivnosti a u€innosti su pravidelne zhromazdované
v hodnotiacich a monitorovacich spravach.

Riadiacim organom pre Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova
na roky 2007 - 2013 ( RO PHSR) je

Obecny urad KoteSova
013 61 KoteSova

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova predstavuje v obdobi
rokov 2007-2013 programovaci dokument, ktorého implementacia bude prebiehat
z Eurdpskeho fondu regionélneho rozvoja ( ERDF ). To znamena, Ze zodpovednost za
riadenie Strukturdlnych operéacii z ERDF v ramci tohto dokumentu nesie Riadiaci organ.
Aktivity realizované prostrednictvom ERDF budu vykonané prostrednictvom prioritnych osi,
ktoré boli definované v strategickej ¢asti PHSR.

10.1.1 Funkcie riadiaceho organu

Riadiaci organ PHSR je na zaklade ¢l. 59 vSeobecného nariadenia pre ERDF, ESF
a KF 2006/EC/1083 zodpovedny za riadenie a implementaciu PHSR v sulade s principmi
riadneho finanéného riadenia, predovsetkym za:

a) zabezpecenie, aby boli operacie vyberané na financovanie v sulade s kritériami

vztahujdcimi sa na programovy dokument a aby pocas celého obdobia realizicie boli v
sulade s platnymi predpismi Spolo¢enstva a narodnymi predpismi;
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b)

d)

e)

f)

9)

h)

overenie dodavky spolufinancovanych tovarov a sluzieb a overenie, Ze vydavky
deklarované prijimatelmi na operacie, boli skuto€ne vynaloZzené a su v sulade s
predpismi Spolo€enstva a narodnymi predpismi;

zabezpeclenie systému na zaznamendavanie a uchovavanie Guc¢tovnych zadznamov o
kazdej operécii v ramci PHSR v elektronickej podobe a zabezpec&enie zberu Udajov o
realizacii, ktoré su potrebné na finan¢né riadenie, monitorovanie, overovania, audity,
kontroly a hodnotenie;

zabezpeclenie, aby prijimatelia a iné organy zapojené do realizacie operacii viedli bud
samostatny uctovny systém alebo vhodné kédové oznacenie Uctov pre vSetky
transakcie suvisiace s operaciou tak, aby neboli dotknuté narodné uctovné pravidl;

zabezpeclenie, aby sa hodnotenia programového dokumentu sa vykonéavali v stlade
s platnymi predpismi;

stanovenie postupov na zabezpecenie toho, aby sa vSetky dokumenty tykajluce sa
vydavkov, auditov a kontrol poZzadovanych na zabezpecenie primeraného audit trailu
uchovévali v sulade s poZiadavkami platnych predpisov;

zabezpeclenie, aby certifikaCny organ dostal na Gcely certifikacie vSetky potrebné
informacie o postupoch a overovaniach vykonanych v suvislosti s vydavkami;

usmerfiovanie prace monitorovacieho vyboru a poskytovanie dokumentov
poZadovanych na umozZnenie kvalitnej realizacie PHSR, ktory ma byt monitorovany
vzhlfadom na jeho konkrétne ciele;

zostavenie a po schvaleni monitorovacim vyborom, predloZenie vyroénej a zaverecnéj
spravy o implementacii prislusnému organu;

10.1.2 Kompetencie a zodpovednos t riadiaceho organu

V sulade s platnymi predpismi, Obecny Urad KoteSova ako riadiaci organ pre Program

hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova zabezpecuje:

a)

b)
c)

d)

vymedzenie funkcii odborov a oddeleni podiefajucich sa nariadeni a kontrole
a rozdelenie funkcii,

dodrziavanie zasady oddelenia funkcii medzi tymito odbormi a oddeleniami,

postupy na zabezpeclenie spravnosti a regularnosti vydavkov vykazovanych v ramci
PHSR,

spolahlivé  systémy  Uctovnictva, monitorovania a finanéného vykazovania
v elektronickej forme,

systém podavania sprav a monitorovania v pripadoch, ked zodpovedny organ poveri
vykonom uloh iny orgén,

podrobnosti 0 audite fungovania systémov,

systémy a postupy na zabezpec€enie primeraného audit trialu,

postupy podavania sprav a monitorovania nezrovnalosti a ziskavania neopravnene
vyplatenych sum.
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Obecny urad KoteSova ako riadiaci organ zodpoveda za systém realizacie Programu
hospodarskeho a socialneho rozvoja, ako aj ¢erpanie pomoci zo Strukturalnych prostriedkov.
Rozvija hodnoty na zabezpecCenie efektivnhosti a uc€innosti a ako tieto implementuje
prostrednictvom financovania projektov a je osobne zapojeny do rozvoja obce. Zodpoveda
za zabezpelenie rozvoja systému riadenia podpory, jeho implementacie aza trvalé
ZlepSovanie.

Sucastou procesu realizacie je i podrobny popis organizaného zabezpecenia riadenia
podpory. Ohrani¢enim podmiefiujucim popis organizatného zabezpeCenia su zavazné
nariadenia a zakony SR a EU, ktoré sa viazu k jednotlivym zdrojom a formam financovania.
Tato podmienka moéze definovat Cast organizacnej Struktary podla pravidiel uréenych
poskytovatefom finanénych zdrojov.

1. Organizatné zabezpelCenie predstavuje priradenie zodpovednosti a pravidiel
spoluprace. Vramci organu su zodpovednosti a pravidla spoluprace priradené
jednotlivym pracovnym poziciam. Sucastou modelu organizatného zabezpecenia by
mali byt priru¢ky pre jednotlivé pracovné pozicie, ktoré obsahuju popis ¢innosti na
zabezpecenie jednotlivych procesov strategického planovania.

2. Ohrani¢enim podmiefiujice definovanie organizaéného zabezpedenia st zékony®™,
v8eobecne zavazné nariadenia a vnuatorné smernice prislusného organu verejnej

Spravy.

3. Nevyhnutnym vstupom pre vytvorenie organizacnej Struktary a celého organizaéného
zabezpeCenia riadenia je programova Struktdra. Na jej zaklade je urena
zodpovednost na Urovni programov, cielov, priorit, opatreni a aktivit.

4. Vystupom procesu popisu organizatného zabezpecenia je model organizacného
zabezpecenia podpory. V ramci tohto modelu musi byt Specifikovana vertikalna aj
horizontalna zodpovednost vSetkych aktérov participujucich na procesoch
programovania, finanéného riadenia, monitorovania a hodnotenia. Model
organizatného zabezpelenie predovSetkym priraduje zodpovednosti a uruje
pravidla spoluprace medzi jednotlivymi organmi.

5. Model organizacného zabezpe€enia podpory zavrSuje “koncepénu” pracu na
programovom dokumente. Jeho vytvorenim mdézZe byt analyticka, strategicka finanéna
aorganizatna dast dokumentu skompletizovand do navrhu programového
dokumentu, ktory je pripraveny na schvalovaci proces.

1% 5 uvedené v prilohe
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Orgény zapojené do systému riadenia podpory regiondlneho rozvoja :

Programovy dokument Regién SR

Ciel’ Regionéalna konkurencieschopnas
a zamestnano

Narodny strategicky referény ramec Slovenska republika
Regionalny opekmy program Slovenska republika
Ludské zdroje - zamestnatipsocialna Slovenska republika

inkluzia a vzdeldvanie
Ciel Konvergencia
Doprava a informatizacia spaloosti Slovenska republika
Ciele kohéznej politiky EU
NUTS 1l

Program rozvoja Zilinského samospravnehp Zilinsky samospravny kraj
kraja
NUTS V
Program hospodarskeho a socialneho rozvjoj@bec KoteSova
obce KoteSova

Riadiaci organ Ministerstvo/urad

Riadiaci organ pre NSRR Ministerstvo vystavby aaeglneho
rozvoja SR

Riadiaci organ pre opefay program Ministerstvo Dopravy p6st a

Doprava a informatizacia spaloosti telekomunikacii SR

Riadiaci organ pre Regionalny op&ngt Ministerstvo vystavby a regionalneho

program rozvoja SR

Riadiaci orgar’udské zdroje - Ministerstvo prace, socialnych veci a

zamestnanas socialna rodiny SR

inklizia a vzdelavanie

Riadiaci organ Eurépska Gzemna spolupraga Mimistevystavby a regionalneho
rozvoja SR

Riadiaci organ pre program rozvoja Urad Zilinského samospravneho kraja
Zilinského samospravneho kraja
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Na zaklade identifikovanych problémovych okruhov a aktivit, ktoré su
nevyhnutné pre dalSie zabezpecenie trvalo udrzatefného rozvoja obce KoteSova
a zlepSenie zivota obCanov boli pre r. 2007-2013 stanovené nasledovné aktivity.
Predpokladané zdroje financovania aktivit su uvedené v €asti 9. Finanény plan.

| 10.3.1. Popis strategickych aktivit na r. 2007-2013 |

V ramci procesu analyzy atvorby stratégie boli na zaklade identifikacie
problémovych oblasti a potrieb strategického rozvoja identifikované nasledovné
strategické aktivity, ktoré by mali byt rieSené v ramci strednodobého hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce v rokoch 2007- 2013.

1. Rekonstrukcia dopravného zna €enia v obci - na miestnych komunikéciach, ktoré
uz nevyhovuje suc¢asnym potrebam a predpisom, bude potrebna vymena.

2. Rekonstrukcia a dostavba miestnych komunikacii — je potrebnd& vystavba nového
Useku cesty cca 1500 m v Casti obce KoteSova nad Kanalom - v su¢asnosti je odtok
povrchovych voéd po ceste a tieZ dobudovanie vybranych kratkych usekov miestnych
komunikacii, aby sa ziskalo napojenie na miestne komunikacie - chybajli napojenia
niektorych domov na miestne komunikacie.

3. Rekonstrukcie autobusovych zastavok — je potrebné zrekonsStruovat 11 ks
autobusovych zastavok, ktoré su v dezolathom stave

4. RekonStrukcia mostov a lavok  — v obci st 4 mosty a visuta lavka ponad rieku Vah.
Mosty potrebuju posudenie statikom a opravu vratane opravy vozoviek, visuta lavka
ponad Vah mé problémy so zavesenim, ktoré je naruSené a potrebuje rekonstrukciu.
Problémom mdZe byt predovSetkym chybajice majetkové vysporiadanie lavky.

5. Rekonstrukcia budovy zemianskej kurie - je potrebna rekonstrukcia strechy,
odvodnenie zakladov a vysuSenie muriva, oprava podlah a inStalacii. Obec disponuje
vyjadrenim pamiatkového Uradu k potrebe rekonsStrukcie. Na rekonstrukciu eSte nie je
spracovany stavebny projekt. V st€asnosti sa v budove kurie nachadza obecha
kniZnica.

6. Uprava verejnych priestranstiev a prvkov verejnej z  elene — vramci uvedene;
aktivity je potrebné zabezpecit rekonstrukcia okolia kostola - spevnenie pléch pred

kostolom a odvodnenie - odstranenie suCasnej nevyhovujucej dlazby,
oddrenazovanie a spevnenie povrchu. Na rekonstrukciu je nutné spracovat stavebny
projekt.

7. RozSirenie cintorinov — v obci st 3 cintoriny, je potrebné vSetky rozsirit. Za tymto
Gcelom je nutné vykdpit nové potrebné pozemky, zabezpecit oplotenie a rozSirenie
privodu vody, zriadenie parkoviska a priestorov na odpad. Spolu stym aj
rekon3trukciu suc¢asného oplotenia vymenou za nové. Dom smutku je vyhovujuci. Na
rozSirenie je potrebné spracovat stavebny projekt.

8. Vybudovanie domu socialnej starostlivosti - pre osamelych a prestarnutych
ob&anov s kapacitou cca 30 miest. V sucasnosti obec nemda zatial ani potrebny
pozemok, ani spracovany stavebny projekt.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Rekonstrukcia zdravotného strediska — je potrebna kompletna rekonStrukcia
suCasnych priestorov — odvih¢enie muriva, vymena krovu a strechy, okien, dveri,
dlazky, sanita, inStalacie, pripadna pristavba v pripade rozSirenie irovne zdravotnych
sluzieb.

Modernizacia Skoly - Skola je umiestnend v 4 budovach. Z oprav je nutna vymena
strechy, ¢o by bolo vhodné urobit s vymenou krovu a vybudovanim podkrovnych
priestorov pre mimoskolsku c&innost, dalej vymena inStalacii, okien, kdrenia a
zateplenie budov. Okrem toho je potrebné pristavit telocvi€fiu. Stavebny projekt je
hotovy aj na Skolu aj telocvi€riu, telocvi¢ia bude okrem potrieb Skoly vyuZita tieZz na
pre potreby ob¢anov obce..

RozSirenie Sportového arealu — v UPD obce je planované rozSirenie sucasného
travnatého ihriska o men3ie pomocné ihrisko atenisovy kurt. Je nutna aj
rekonsStrukcia sociélnych zariadeni a tribn na ihrisku.

Rekonstrukcia potoka Rovnianka — je potrebné spevnit brehy, prehibit koryto,
Uprava okolia brehov, zabradlie, chodniky a mosty.
Vybudovanie priemyselnej zény - vystavba priem. parku sa planuje v lokalite Pri

Vahu, kde bude potrebné vybudovanie pristupovych zén a inZinierskych sieti.
Rozloha parku je cca 50 ha, Bude tieZ potrebné vybudovanie mosta pre automobily
na prepojenie s dialnicou a letiskom v obci Dolny Hri¢ov.
Zona oddychu a vodnych Sportov  — po tazbe Strkopieskov vznikne v katastri obce
jazero o ploche cca 12 ha, ktoré bude vyuzivané na oddych a Sport. Jazero sa bude
nachadzat na pozemkoch a v sprave urbarskeho spologenstva. Ulohou obce bude
vybudovat miestne komunikécie a dotiahnut inZinierske siete po hranicu pozemkov
urbarskeho spolo€enstva, kde bude jazero. O vybudovanie oddychového areélu pri
jazere sa postara urbarske spolocenstvo.
Odkanalizovanie obce - sa rieSi vramci regionu realiziciou projektu projektu
prostrednictvom Severoslovenskych vodarni a kanalizacii, a. s. Zilina komplexne
s napojenim kanalizacie na COV v meste Bytéa. Predpokladany termin realizacie je
ccar. 2009 — 2010.
RozSirenie vodovodov - je taktieZ rieSené ako komplexny projekt v rdmci regionu
prostrednictvom Severoslovenskych vodarni a kanalizacii, a.s.
Informatizacia obce arozSirenie pristupu na intern et — obec m& zaujem
o zlepSenie informacnych systémov verejnej spravy Vv obci a zlepSenie podmienok
pre rozSirenie pristupu na Sirokopasmovy a vysokorychlostny internet ¢i uz rozvojom
bezdrbétovych, optickych alebo inych sieti.
Vybudovanie kablovej televizie — je vhodné riesit vybudovanim centra na obecnom
drade a mikrovinnymi rozvodmi, resp. kablom zavesenym na stipy elektrického
vedenia z dévodu nizSich nakladov. V ramci kéblovej televizie sa predpoklada
zriadenie aj informa¢ného obecného kanélu.
Rekonstrukcia verejného osvetlenia - rekonstrukcia verejného osvetlenia hlavne
vymenou za usporné telesa a jeho rozSirenie podla potrieb novej IBV. V3etko verejné
osvetlenie je v suéasnosti umiestnené na stipoch el. vedenia, &iZe nie je nutné
realizovat vymeny a vystavbu novych telies.
Rekonstrukcia obecného rozhlasu - je nutné vymenit zastaralé telesa obecného
rozhlasu, bol by vhodny prechod na mikrovinné spojenie z dévodu neustalych kradezi
kablov, ¢im vznikaju Skody, ktoré musi obec hradit zo svojho rozpoctu.
VyuZitie alternativnych zdrojov energii — vyuzitie Stiepky a biomaterialu (zeleny
odpad a mastalny hnoj) na vyrobu elektrickej energie a tepla pre verejné ucely v obci.
Zavedenie separovaného zberu odpadov a zhodnocovani  a odpadov - zavedenie
separovaného zberu odpadov poZzadovaného zo zakona — nakup nadob, vriec
a technickych prostriedkov na spracovanie separovaného odpadu. Uvedenu aktivitu
je potrebné riesit komplexne spolu so zhodnocovanim separovanych odpadov — pre
uvedené UCely by bolo vhodné rieSit zavedenie separovaného zberu
a zhodnocovania odpadov komplexne v ramci mikroregiénu s vybudovanim strediska
pre mikroregion.
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23. Rekonstrukcia poziarnej zbrojnice  — je nutné rekonStruovat budovy existujicej
poZiarnej zbrojnice podla posudenia stavebného experta.
24. Rekonstrukcia domu kultary — je nutnda komplexn& rekonstrukcia a vymena

javiskovej techniky, dobudovanie dalSich priestorov pre potreby ob&anov

| 10.3. 2 Priority realizacie

Vzhfadom k tomu, Ze pri procese tvorby PHSR sa vychadzalo z aktualnych
Udajov dostupnych k 31.12.2006, je mozné, Ze po spresneni podmienok pre
jednotlivé opatrenia a operacné programy bude nutné prehodnotit financovanie
niektorych aktivit & uZ pripadnym financovanim zinych zdrojov EU a SR, resp.
v pripade nemoznosti ziskat prispevok na kofinancovanie z verejnych zdrojov
posudit redlnu moznost realizicie aktivit zvlastnych zdrojov obce. Zmeny
v moznostiach &erpania z verejnych zdrojov EU a SR m6Zzu nastat’ aj z hfadiska toho,
Ze v rdmci NSRR obec nie je zaradena do inova¢ného pélu rastu, ale do kohézneho
polu rastu. Konkrétny dopad tejto skuto¢nosti vSak bude znamy az po spresneni OP
a zverejiiovani jednotlivych vyziev, takze ho v procese tvorby a schvalovania PHSR
nebolo mozné dostatocne zohladnit'.

Pre zjednoduSenie procesu riadenia realizacie bol pri schvalovani PHSR
priradeny jednotlivych aktivitAm stupen priority na udrovni trojbodovej stupnice
(vysok@, stredna a beznd), ktory umozni pruznejSie posudzovanie jednotlivych aktivit
a realizaciu pripadnych zmien v zavislosti od vyvoja aktualneho stavu v dostupnosti
verejnych zdrojov a pripadnych neogakavanych problémoch v ramci obce. Casovy
ramec na realizaciu aktivit je vymedzeny programovacim obdobim 2007 az 2013,
v ktorom by sa mali navrhnuté aktivity realizovat s ohfadom na finanéné moznosti
obce.

Pozn: oznacenie priorit : 1 - vysoka priorita, 2 — stredna priorita, 3 - bezna
priori

84
m Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova

Predpokladané

Aktivita . Celkové naklady Néaklady obce | Priorita Realizator akcie
opatrenie
Rekonstrukcia
dopravného zrignia v | Regenerécia sidiel 218 48 1 obec
obci
Rekonstrukcia a
dostavba chybajucich | Regenerécia sidiel 15650 2900 2 obec
miestnych komunikacii
Rekonstrulfme .| Regenerécia sidiel 2070 370 1 obec
autobusovych zastavo
Rjekonstrukma mostov aRegenerécia sidiel 4240 840 2 obec
lavok
Uprava verejnych
priestranstiev a prvkov | Regeneracia sidiel 1600 325 2 obec
verejnej zelene
Roz,swenle Sportoveho Regenerécia sidiel 3370 820 1 obec
arealu
Rekonstrukcia
pamiatky- historickej | ReVitalizacia a
bud ianskei hospodarske vyuzitie 8520 1720 1 obec
l,J 10Vy ZEmIanske pamiatkovych objektov|
kurie
Budovanie novych
zariadeni socialnych
. sluzieb a obec v spolupréci s
Vys_ti'nllqu Ciomutl. i socialnopravnej ochran 13820 1070 3 rimskokatolickou
Sociainej starostivost f socialnej kurately a cirkvou
obstaranie ich
vnatorného zariadenia
Rekonstrukcia ,
rozSirovanie a
Rekonstrukcia ;nx?gtiggggﬁ'a
a,rl?lo%emléimla vzdelavacich zariaden 55600 8850 1 obec
Zakladne] skoly s cid’lom zlepSenia
podmienok
vzdelavacieho procesu
Regenerécia sidiel
Reko_nétrukcia potoka | zabezpeenie 2480 1530 3 obec
Rovnianka protipovodiovych
opatreni
. . 4 Podpora spoknych
VYStaVba priemyselne; sluzieb pre 5000 750 1 zdruzenie obci
zony podnikat&ov
Regenerécia sidiel
Podpora budovania
. . & i bec spolu s
Vystavba z6ny oddychf "ekonstrukcie obec
aéportov Y 000yt hekometne; 10000 1200 3 urbarskym

mikroinfrastruktudry
k strediskam
cestovného ruchu.

spolaienstvom
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Predpokladané

Aktivita . Celkové naklady Néklady obce | Priorita Realizator akcie
opatrenie
Z&sobovanie
RozSirenie vodovodov| obyvatéstva pitnou 0 0 1 SVK,a.s
vodou
Elektronizacia verejnej
o spravy na regionalnej g
Informatizacia obce a | piestnej arovni obec alebo
rozSirenie pristupu na 2250 550 1 ik >
internet Rozvoj infrastruktiry mikroregion
Sirokopasmového
internetu
Regenerécia sidiel
Rekqn§trukC|a _ Podpora spolinych 550 125 2 obec
verejného osvetlenia | siuzieb pre
podnikat&ov
Minimalizacia
nepriaznivych
-y . vplyvov klimatickych
Vyuzitie alternativnyehy ;o '\ stane 20880 3880 2 obec alebo
zdrojov energii mikroregion
podpory
obnoviténych
zdrojov energie
. Podpora aktivit v
Separovany zber blasti h
odpadov a oblasti separovanéhg _ -
. zberu a 3250 700 1 obec a mikroregion
zhodnocovanie .
zhodnocovania
odpadov
odpadov
Rekpnstrukma domu Regenerécia sidel 20000 1100 2 obec
kultary
Re!fonstr_ukCIa_ . Regeneracia sidel 2000 400 2 obec
poziarnej zbrojnice
Rek0n§trukCIa I_Dotac!g Minsterstva 520 70 > obec
obecného rozhlasu financif
Vybu}dpvanle kablovej « 630 630 2 obec
televizie
RozSirenia cintorinov X 1030 1030 3 obec
Zdroj: podklady obce a prepocty autora
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Monitorovanie realizuji organy'' zapojené do procesu &erpania finanénych
prostriedkov zo Strukturalnych fondov. Jeho cielom je zabezpedit konzistentné a pravidelne
dopifiané Struktirované informacie o planovanych, realizovanych a ukonéenych projektoch.
Zakladnym zdrojom informécii pre monitoring su data z monitorovacieho systému, ktory
eviduje jednotlivé projekty prijemcov pomoci, ich financovanie a meratefné ukazovatele.

V procese monitorovania sa zhromazduju udaje o projekte a prijemcovi pomoci. ktoré
sa sleduju v priebehu celého procesu podpory zo Strukturdlnych fondov. Zdrojom
monitorovanych Gdajov su monitorovacie spravy, ktoré predklada prijemca pomoci na
zaklade Specifikacie uzavretej v zmluve medzi prijemcom pomoci a prislusnym organom.
Monitorovanie projektu trva aj po ukonéeni projektu a prijemca pomoci predklada
monitorovacie spravy az do terminu uréeného v zmluve.

Zakladom monitorovanych Udajov je Ziadost o poskytnuti nenavratného finanéného
prispevku, ktora vratane projektu a priloh vypraciva prijemca pomoci a predklada
prislusnému organu.

Ziskané monitorované udaje sa Vv nasledujucich procesoch dalej analyzuju
a vyhodnocuja. Monitorované Udaje o projektoch financovanych zo Strukturalinych fondov EU
sa ukladaju v centralnej databaze prislusného informacného systému.

Predmetom monitorovania su:

— Ziadost' o poskytnutie nenavratného finan¢ného prispevku obsahujuca najma:
— informécie o Ziadatelovi a jeho partneroch na projekte,
— informacie o projekte,
— nazvy a oCakavané hodnoty meratelnych ukazovatelov projektu,
— finanény plan projektu;

— monitorovacia sprava*? projektu predkladana PP, ktor& obsahuje najma:
— (c¢tovnu zavierku prijemcu pomoci,
— realne hodnoty meratelnych ukazovatelov vystupu, vysledku a dopadu realizovaného projektu;

— Ziadosti o prostriedky vratane zuc¢tovacich dokladov ako vystup procesu finanéného
riadenia obsahujuce najma:
— sumy deklarovanych opravnenych vydavkov projektu,
— sumy uznanych opravnenych vydavkov projektu,
— sumy neopravnenych vydavkov projektu,
— datumy prijatia a zaU¢tovania Ziadosti o platbu na platobnej jednotke.

™ Spravidla st to sprostredkovatelské alebo riadiace organy.

2 Je upravena v zmluve uzavretej medzi priiemcom pomoci a prislusnym riadiacim alebo

sprostredkovatelskym organom. Zmluva definuje Struktiru, rozsah a pocet monitorovacich sprav,
ktoré je prijemca pomaoci povinny predlozit’ prislusnému sprostredkovatelskému organu.
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10.4.1. Fazy monitorovania a hodnotenia U  €innosti, efektivnosti a dopadov
projektov a programov

Priebeh procesu monitorovania mozno rozdelit do troch na seba nadvézujucich faz. Ich
nadvaznost mozno charakterizovat ako prechod od kvantitativnych ku kvalitativnym
monitorovanym ukazovatelom a prechod od €iastkového ku komplexnému hodnoteniu.

|. faza

Monitoring

Ciefovou skupinou monitorovania su vsetky existujuce a do dokumentu vstupujlice
projekty a programy. Prostrednictvom komunikaénej zakladne su z existujucej dokumentécie
k projektom a programom ziskavané informacie umoznujuce:

- spolahliva identifikaciu projektu a programu

- $pecifikaciu o¢akavaného dopadu

- prehlad ich doterajSieho plnenia.

Hodnotenie

Informacie ziskané v prvej fdze monitorovania vstupuju do systému hodnotenia, kde su
Struktdrované a analyzované. Ciefom prvej fazy hodnotenia je spofahlivo urlit neaktivne
a neuginné projekty a programy. Tieto nie su predmetom analyzy v druhej faze, ale vracaju
sa spat do prvej fazy. V3etky spracované a vyhodnotené data su uloZzené do centralnej
databazy projektov a programov. Aktivne a G¢inné Projekty a programy tvoria v databaze
skupinu projektov a programov, ktord je pripravena pre hilbSiu analyzu v druhej a tretej faze.
Na zéklade hodnotenia v dalSich fazach bude mozné projektom a programom z pohladu ich
acinnosti, efektivnosti a dopadu pridelit sihrnné ukazovatele - rating.

II. faza

Monitoring

Cielovou skupinou druhej fazy monitorovania su ucinné a aktivne projekty a programy
uloZené v centralnej databaze. Prostrednictvom komunikacnej platformy si predmetom
monitorovania ukazovatele efektivnosti projektov a programov.

Hodnotenie

Predmetom hodnotenia v druhej fadze su informécie ziskané vdruhej faze
monitoringu. Tieto sU analyzovaneé z tak z hladiska relevantnosti k ciefom NPRR SR, ako aj
vo vztahu vyuZitiu vynaloZenych finanénych prostriedkov. Vystupy druhej fazy hodnotenia
su uloZené v centralnej databaze projektov a programov.

1. faza

Monitoring

Cielovou skupinou tretej fazy monitorovania su aktivne a ucinné programy, u ktorych
je znama uroven efektivnosti. Predmetom monitorovania v tretej faze su informacie, ktoré
umoZziuja realizaciu suhrnnej analyzy ucinnosti, efektivnosti a dlhodobého dopadu projektu
a programu.
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Hodnotenie

Predmetom hodnotenia v tretej faze s projekty a programy monitorované v tej istej
faze. Tieto su analyzované na najvy3Sej kvalitativnej Urovni z hladiska Gc€innosti, efektivnosti
a dlhodobého dopadu. Na zaklade komplexnej analyzy je mozné tymto pridelit rating. Cielom

poslednej fazy monitorovania je pridelenie priority projektom a programom s najvyssim
ratingom v NPRR SR.

Zmyslom procesu hodnotenia je sumarizovat vystupy ziskané monitorovanim
projektov na ziskanie informacii o Gcinnosti a efektivnosti podpory. Tieto informacie sa
transformuju do monitorovacich a hodnotiacich sprav, ktoré sa vypraclUvaju pre jednotlivé
programy, priority, alebo opatrenia.

Proces hodnotenia vyuZiva ako svoje vstupy vSetky data ziskavané v procese
monitorovania.

Vystupom procesu hodnotenia, resp. celého procesu monitorovania a hodnotenia, su
hodnotiace a monitorovacie spravy. Ich obsahovu Struktdru a periodicitu ich realizacie
udavaju programové dokumenty, pripadne ich definuji iné smernice a nariadenia.

Za vypracovanie hodnotiacich sprdv zodpovedaju riadiace organy. Tieto spravy su
vysledkom nasledovnych druhov hodnoteni:

» predbezné hodnotenie (ex ante),
* nasledné hodnotenie (ex post),
» tematické hodnotenie.

Vo vSeobecnosti sa vSetky typy hodnotiacich sprav zameriavaju na vyhodnotenie efektivnosti
a ucinnosti realizovanej pomoci. Pri hodnoteni G€innosti sa skima:
— celkovy prinos realizovanych opatreni k ciefom stanovenym v programovych
dokumentoch,
— vztah medzi pldnovanymi a realizovanymi opatreniami.

V procese monitorovania a hodnotenia su zbierané a analyzované déata o realizovanych
a planovanych aktivitach vo vazbe na finanéné zdroje, programovu Struktdru, sektory
a Uzemie.

Proces monitorovania a hodnotenia pozostava z nasledujucich podprocesov: monitorovanie,
ekonomicka analyza, finanén& analyza, hodnotenie (syntéza).

Z&kladnym vstupom procesu monitorovania a hodnotenia st monitorované udaje na drovni
projektov a programové dokumenty. Monitorované Udaje sU v procese monitorovania
a hodnotenia priradené k programovej Struktire, ktora vyplyva z programovych dokumentov.
Zdrojom monitorovanych ddajov projektu je: Ziadost vratane projektu a priloh
a monitorovacie spravy projektu. Monitorovacie spravy predkladd prijemca pomoci na
zéklade prislusnych ustanoveni v zmluve o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku.
Okrem zakladnych identifikacnych udajov o projekte a Ziadatelovi s v rdmci monitorovanych
udajov sledované najma fyzické a finanéné ukazovatele (indikatory) projektu pre potreby
naslednej ekonomickej a finanénej analyzy.

Vystupom procesu monitorovania a hodnotenia su hodnotiace spravy, ktoré su
realizované pravidelne, ale mézu byt realizované aj podla Specifickych potrieb riadiacich
organov*®

13 tzv. tematické hodnotenie
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Hodnotiace spravy su spravidla ¢lenené na:

Ex-ante (predbezné — pred realizaciou programu)

Interim (priebezné — pocas realizacie programu)

Ex-post (nasledné — po realizacii programu)

a tematické hodnotiace spravy (nepravidelné, realizované podla pozZiadaviek
jednotlivych riadiacich organov, alebo monitorovacich organov)

OooOod

Dalsim vystupom procesu monitorovania a hodnotenia sG monitorovacie spravy, ktoré
predklada prijemca pomoci na zéklade prisludnych ustanoveni v zmluve o poskytnuti
nenavratného finanéného prispevku.

Ohrani¢enim vymedzujucim podmienky fungovania procesu je konzistentnA metodika pre
monitorovanie a hodnotenie, ako aj finanént kontrolu a vnutorny audit. Technickou
podmienkou realizovania monitorovania a hodnotenia je centralny informacny systém
zabezpedujuci systematicky zber a ukladanie monitorovanych udajov.

Proces monitorovania a hodnotenia patri ku klt€ovym procesom vykonnostne orientovaného
strategického planovania. Ide o prierezovy proces, ktory je vykonavany na vSetkych
organoch a Urovniach organizacnej Struktdry riadenia podpory.

V procese monitorovania a hodnotenia su zhromazdované a analyzované monitorované
Udaje, ziskané z predloZzenych Ziadosti a monitorovacich sprav, ktoré predkladd podfa
zmluvy prijemca pomaoci.

Osobitnou kategériou monitorovanych udajov su meratefné ukazovatele. Su uréené pre
realizaciu ekonomickej a finan¢nej analyzy, ktora je nevyhnutnym zdrojom dét pre vykonanie
procesu hodnotenia.
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Ohrantenim podmigujicim
realizovanie procest 1, 2,a 3 su:
- Zakony, nariadeni , vnatorne
smernice

- Strategické dokumenty SR a EU
- Metodike

Hodnotiace spravy
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Programové dokumenty
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prijemcu pomoci

Platby na det prijemcu pomoci

»
»

Monitorovacie spra
Programové dokumenty pravy

—>
Hodnotiace spravy

Schvélen
%4 projekty
L >
o
Zmluwy s PF
Ziadog’ o platbt
Realizacii
»  projektu PI

Platby na det prijemcu pomoci \

Monitorované tda

)

Monitorované tda

Tento dokument bol spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie.

91




Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova

10.4.2 Ekonomicka analyza monitorovania

Procesu hodnotenia predchadzaju dva analytické procesy: ekonomickd a analyza
afinanéna analyza, ktoré prostrednictvom typickych metodickych postupov spracovavaju
data ziskané v procese monitorovania do analytickych zostav podla poZiadaviek hodnotenia.
Hodnotiace a monitorovacie spravy potom c&erpaju kvantifikované udaje najméa z tychto
zostav.

V pripade metdd ekonomickej a finan¢nej analyzy neexistuje univerzalny recept na
vyber najvhodnejSej metddy. Tento je zavisly od mnoZstva faktorov. Medzi nimi dolezita
Ulohu zohrdva najma vecny charakter skdmanej problematiky, dostupnost dat, celkové
hospodarsko-spoloCenské podmienky apod. Adekvatnost vybranej metody vSak
v kone€nom dobsledku zavisi od kvality a skusenosti analytika — prognostika, resp.
pracovného timu.

Ulohou ekonomickej analyzy je na zaklade kvantifikovanych a Struktirovanych
hodndt analyzovat efektivnost a U€innost planovanej a realizovanej podpory. Primarnym
datovym zdrojom su jadrové (core indikatory) afinan¢né indikatory na udrovni projektu.
Zakladnym principom pri ekonomickej analyze je postup zdola nahor. To znamend, Ze
postupnou agregéaciou finanénych a fyzickych indikatorov je postupované od analyzy
projektu, cez opatrenia, priority az na aroven programu. Pri vyuZivanych Statistickych
postupoch sU analyzované vztahy medzi finanénymi vstupmi, vystupmi, vysledkami
a dopadmi. Zarovenn su skimané vztahy medzi oc€akavanymi arealnymi efektmi
realizovanych projektov, aktivit a programov. Tieto vztahy su analyzované z pohladu
regionov, sektorov, finanénych zdrojov, definovanych cielov a ¢asu.

1. Ohrani¢enim procesu ekonomickej analyzy je konzistentna metodika pre ekonomicku
analyzu a prognézu definujucu analytické postupy a datové zdroje. Predpokladom
realizovatelnosti ekonomickej analyzy je Statisticka spracovatelnost dat ziskavanych
od PP. Tento predpoklad mdéZzeme pokladat za naplneny vtedy ak monitorované
ukazovatele su kvantifikovatelné aje ich mozné jednoznacne priradit stabilnému
giselniku™.

2. Vstupom ekonomickej analyzy s meratelné ukazovatele na darovni projektu. Tieto
Udaje su z hfadiska postupnosti ich ziskavania ¢lenené na ex-ante (pred realizaciou
projektu), interim (poCas realizacie projektu) a ex-post (po realizacii projektu).
Z pohladu kvality meratelnych ukazovatelov ide o ofakavané areélne hodnoty.
Z&kladnym zdrojom dat pre ekonomicku analyzu je informaény monitorovaci systém
a v Specifickych® pripadoch programové dokumenty.

3. Taziskovym vystupom ekonomickej analyzy su fyzické indikatory za skupiny
projektov, ktoré su prezentované v analytickych zostavach. Analytické zostavy
obsahuju vystupy ekonomickej analyzy a su Struktlrované na podla vstupu, vystupu,
vysledku a dopadu. Z jednotlivych pomerovych a agregovanych hodnét mézu byt
zostavované ekonomickeé analytické zostavy podfa potrieb jednotlivych uZivatelov
vratane monitorovacich vyborov a méZu obsahovat rézne kombinacie a operacie
medzi jednotlivymi finanénymi a fyzickymi ukazovatelmi.

Spomedzi Standardnych metdd pouzitelnych na ziskavanie analyticko prognostickych
vysledkov mozno predovSetkym uviest' :

1y pripade Modulu monitorovania a hodnotenia je zakladnym ciselnikom FOI (fields of intervention),
OKEC, a ciselnik tzemného ¢&lenenie SR
15y pripade indikatorov ex-ante na trovni priorit Operaénych programov
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Extrapolaciu trendov

Analyzu a prognézu ¢asovych radov
Expertni metédu

Brainstorming

Delfski metddu

Metodu scenarov

Heuristické metody

Metddu analdgie

Matematické programovanie a modelovanie
10 Ekonometriu a ekonometrické modely
11. Input-output analyzu

©CoNoO~WNE

Extrapolécia trendov je prognostickou metddou ur€ujicou mozny buduci priebeh
skimaného javu na zaklade jeho vyvoja v minulosti. Podstata metody spociva vo vybere
a kvantifikacii trendovej funkcie. Podla tohto wvyberu mozZzno hovorit o linearnom,
polynomickom, logaritmickom a pod. trende. Na odhad parametrov trendovej funkcie sa
pouZivaju Standardné Statistické metddy. Medzi najpraktickejSie pomdcky vyberu trendovej
funkcie patri graficka analyza.

Analyza a prognéza C&asovych radov vychadzaju zteodrie nahodnych procesov
a predstavuju isté zohladnenie neistoty vo vyvoji skimaného javu. Pod ¢asovym radom sa
vo v3eobecnosti rozumie postupnost vecne a priestorovo porovnatelnych dat, ktoré su
jednoznacne usporiadané z hladiska ¢€asu v smere minulost — pritomnost. Analyzou
(prognozou) €asovych radov sa potom rozumie pouZitie suboru metdd, ktoré slizia k popisu
tychto dynamickych systémov  (predvidania ich budiceho spravania sa). Tieto metody
okrem trendu umoZiuja identifikovat aj sezénnu, cyklickl a ndhodnu zloZzku vyvoja. Medzi
najviac pouzivané modely ¢asovych radov patri model kizavych priemerov, autoregresivne
modely a Box - Jenkinsové modely.

Expertnou _metddou sa rozumie vyuzitie odbornika na ¢&innost, ktora vyZaduje
zvlaStne poznatky. Je pouZzivana v situaciach, ktorych spoloénym znakom je nutnost
odborného (expertného) posudenia problému a jeho dalSieho vyvoja v buducnosti. K pouZitiu
expertnej metddy vedie aj situacia, kedy je treba wvylucit lokalny pohlad na predmetnu
problematiku a posudit ju nezavisle v novom, SirSom alebo viac Specializovanom pohlade.
Metéda je vyuzitelnd nielen ako metdda individudlneho experta, ale tiez ako metdda
spoluprace viacerych odbornikov. V takomto pripade byva obvykle kombinovana
s osved¢enymi metddami timovej prace, ako je brainstorming, anketa, delfska metdda a pod.
Pre vyuZitie expertnej metddy sa zvykne pouzivat nasledovny postup :

a.) analyza problému

b.) formulovanie otazok

c.) vyhladavanie expertov

d.) stanovenie podmienok ich prace

e.) prevedenie hodnotenia predmetného problému expertmi
f.) vyhodnotenie doporuceni expertov

Brainstorming (burza napadov) predstavuje Specificky spdsob usporiadania diskusie
k presne vymedzenému problému, ktord potlaca zabrany tvorivého myslenia a rozvijajlcej sa
asociativnej schopnosti v procese myslenia. Podstata metdédy spociva v skdsenosti, Ze
skupina je za urcitych podmienok schopna v rovnakom €ase vyprodukovat viac napadov nez
jednotlivec a ¢im je k dispozicii viac navrhov, tym je vy3Sia pravdepodobnost, Ze sa ziska to
najlepSie rieSenie. Pre brainstorming su stanovené tieto zakladné pravidla :
a.) pravidlo zékazu kritiky
b.) pravidlo uvolnenie fantazie
c.) pravidlo najvaésieho poctu napadov
d.) pravidlo vzdjomnej inSpiracie
e.) pravidlo Uplnej rovnosti tcastnikov
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Délezitou sucastou brainstormingu je analyza a vyhodnotenie zaznamenanych nametov.

Delfska metdda patri do skupiny intuitivnych prognostickych met6éd. Podstata metody
spociva v postupnom zistovani a porovnavani nazorov expertov na buduci vyvoj v skimanej
oblasti. Je pritom zaru€end vzgjomna anonymita, riadena spatna vazba informacii
a Statisticka identifikacia miery zhody nézorov zucastnenej skupiny expertov. Anonymita
Gcastnikov vyluduje tri podstatné nevyhody, ktoré objektivne existujd pri priamom
skupinovom kontakte. Su to konsenzus, neuvedomelé uznavanie dominantného postavenia
jedného silného ¢lena skupiny a nevyznamna komunikécia v skupine. V prvom kole zistené
nazory UcCastnikov v druhom kole sa spatnou vazbou oznamuji ostatnym uCastnikom
skupiny svyzvou Kk upresfiovaniu podvodnych stanovisk, alebo kich pripadnému
prehodnoteniu, resp. odvolaniu.

Metbéda scenarov spociva v Casovom a logickom spojeni informacii obsiahnutych
v odlisnych prognézach ziskanych pomocou r6znych prognostickych technik. Ukazuje, ako
sa mo6ze vyvijat buddcnost predmetu skdmania v pritomnosti na zéklade vzajomnej
savislosti postupne uskuto¢niovanych kfa€ovych udalosti. Vysledné scenare si obrazom
usporiadanym zo v3etkych dosiahnutelnych a vyznamnych prognéz a informécii. Cielom
metody scenarov je urCenie kritickych okamZzikov vyvoja, u ktorych je treba uskuto€nit
zasadné rozhodnutia.

Heuristické metody vyuZivaju mysSlienkové postupy, ktoré s kombinaciou jak znalosti
exaktnych pristupov, ako aj postupov zaloZenych na vyuziti pravidiel, technik a zjednoduSeni
zovSeobecnujucich minuld skdsenost’ rieSitela. Tieto metddy sleduja dva ciele : skimanie
schopnosti Cloveka k tvorivému mysleniu a reprodukcia tychto schopnosti na pocitaéi.
Heuristicky postup mé vo vSeobecnosti dve fazy: konStruktivnu a zlepSovaciu. V prvej faze
sa vytvara ur€ity variant rieSenia, v druhej faze potom dochadza k takému jeho vylepSovaniu,
kde kriterialna funkcia sa nezhorSuje. PouZzitie heuristickych metdd je ¢asto Ucelné doplinit
o dalSie metddy tvorivého myslenia (konferencia dobrych ndpadov, Delfska metdda a pod.).

Metéda analdgie je postup vyhlfadavania a uplatnenia podobného celkového rieSenia.
Je zaloZend na vyuZzivani podobnosti prvkov, znakov, Struktdry ana reagovani medzi
roznymi objektmi (systémami, javmi). Vo vSeobecnosti mozno analdgiu Clenit na funkénu
a Strukturalnu. PretoZze analogické postupy azavery su tvorené iba s urcitou
pravdepodobnostou ich platnost je potrebné vzdy overit. Predpokladom pouZitia tejto
metddy je rozvinuta predstavivost a obrazotvornost vychddzajiuce z bohatych Specialnych
a vSeobecnych poznatkov a vedomosti. K prednostiam tejto metddy patri jej jednoduchy
princip, k nedostatkom zas silny prvok nahodnosti najdenia rieSenia.

Matematické programovanie predstavuje subor metdd, ktoré sa pouZivaju na
optimalizaciu Ucelovej funkcie pri vopred zadanych obmedzeniach. K zakladnym metédam
matematického planovania patri:

a.) linearne programovanie

b.) nelinearne programovanie

c.) stochastické programovanie

d.) parametrické programovanie

e.) dynamické programovanie

Prostrednictvom (celovej funkcie a prislusnych obmedzeni moZno vyjadrit mnoZstvo
realnych situacii dotykajacich sa optimalneho vyuZitia zdrojov, optimalizacie rbéznych
¢innosti, dopravnej cesty atd. Matematické modelovanie je procesom vytvarania
analogického zobrazenia realneho systému pri zachovani funkénej totoZnosti a uplatnenia
vacsej ¢i mensej vecnej odliSnosti od tohto systému pri pouZiti aparatu matematiky.
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Ekonometria je oborom Statistiky, ktorého predmetom je testovanie ekonomickych
hypotéz a odhadovanie ekonomickych parametrov. Na tieto UCely sa najCastejSie pouZiva
technika viacnasobnej regresie, ale aj podstatne zloZitejSie metddy.

Ekonometrické modely predstavuju matematicky sformulované modely ekonomiky,
alebo jej Casti, ktorych parametre su odhadované prostrednictvom ekonometrickych technik.
Napr. komplexny ekonometricky model narodného hospodarstva, ekonometricky model
regionu, spotrebné funkcie, funkcie zamestnanosti atd.

Input-output _analyza  predstavuje analyticki metddu, v ktorej je ekonomika
zobrazena ur€itym poctom linearnych funkcii popisujucich vzajomné vztahy medzi
odvetviami. Metdéda umoznuje skimat odvetvovu anatomiu tvorby a pouzitia produkcie a to
tak na Urovni narodného hospodarstva, ako aj na uUrovni regiénu. Prostrednictvo nej sa daju
ur€it priame a plné naklady jednak z aspektu jednotlivych odvetvi a jednak z aspektu
jednotlivych smerov kone€ného pouZzitia, zloZiek pridanej hodnoty a pévodu produkcie.

Mozno dodat, Ze ekonometrické modely a modely odvodené na béze input-output
analyzy (napr. modely typu INFORUM) maju aj velmi vyznamné prognostické vyuZzitie.

Zdrojom dat pre realizaciu ekonomickej analyzy su meratelné ukazovatele, ktoré su
vystupom procesu monitorovania. Na zaklade meratelnych ukazovatelov je analyzovany
vystup, vysledok a dopad pomoci.

Prehlady o hodnotach meratelnych ukazovatelov obsahuju ¢lenenie najmé podla:

- typov meratelnych ukazovatelov

- miesta realizicie projektu

- organizacnej Struktary

- programovej Struktdry

- oblasti pomoci (FOI)

- Odvetvovej klasifikacie ekonomickych ¢innosti

- typy nékladov

- sumy rozpoctu a zdrojov financovania

- vysledkov ndkladovo-vynosovej analyzy projektu.

10.4.3 Proces vypracovania a predkladania navrhu p  rojektu

Proces vypracovania a predkladania Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku vykonava prijemca pomoci. Vzhlfadom na kapacitné a personalne moznosti
Obecného uradu bude zrejme potrebné do procesu vypracovania narocnejSich Ziadosti
zainteresovat externych spracovatelov, Specializujdcich sa na tento typ ¢innosti. Prijemca
pomoci predklada Ziadost o nenavratny finanény prispevok sprostredkovatelskému, alebo
implementacnému organu pod prislusnym riadiacim organom podla informacii pre prijemcu
pomoci, ktoré zverejni prislusny riadiaci, alebo sprostredkovatelsky organ.

1. Zakladnym vstupom procesu predkladania Ziadosti o poskytnutie nenavratného
finanéného prispevku su informacie pre potencialnych prijimatelov pomaoci
(Ziadatelov). Sucastou informécii pre Ziadatefov su najmé vyzva na predkladanie
projektov, kritéria pre vyber projektov, Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku, zoznam povinnych priloh, zavdazna osnova projektu, navrh zmluvy o
poskytnuti nenavratného finanéného prispevku, prirucka pre Ziadatela.

2. Informécie pre Ziadatefov sU zverejnené predov3etkym na internetovej stranke
riadiaceho, alebo sprostredkovatel'ského organu pre jednotlivé ciele.
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3. Ziadatel vyplni Ziadost a vypracuje projekt podfa zavéznej osnovy, ktoré spolu
s poZzadovanymi prilohami predlozi prislusnému riadiacemu organu.

4. PredloZené Ziadosti spolu s projektom a prilohami vstupuju potom do procesu
schvalovania navrhov projektov, kde su na zéklade vopred stanovenych kritérii pre
vyber projektov vyhodnotené a schvalované.

10.4.4 Vyber a Schva Fovanie navrhov projektov

Sucastou procesu realizacie Programu hospodarskeho a socialneho programu je
aj vyber a schvalovanie navrhov podanych projektov. Tento proces je realizovany riadiacim
orgadnom. Po predloZeni vyplnenej Ziadosti, vypracovaného projektu a poZadovanej
dokumentécie je projekt zaregistrovany a postupeny na formalnu kontrolu a odborné
hodnotenia. Ich vysledkom je rozhodnutie a schvéleni, alebo zamietnuti Ziadosti prijemcu
pomaoci.

V ramci tohto procesu prebieha formélna kontrola Ziadosti a odborné hodnotenie
projektov. V ramci formalnej kontroly vykonavaju ur€eni zamestnanci riadiaceho orgéanu
kompletnost dokumentécie prijatej od Ziadatela.

1. Ohrani¢enim podmienujucim realizovanie procesu schvalovania projektov je
konzistentna metodika pre prislusné riadiace organy . Metodika by mala zabezpecit,
aby schvalovanie projektov prebiehalo transparentne na zaklade vopred stanovenych
kvantifikovatelnych kritérii na vyber projektov'®.

2. Vstupom, ktory je v procese vyberu a schvalovania navrhov projektov spracovany, je
Ziadost o nendvratny finanény prispevok. Ziadost je predkladana prijemcom pomoci
na prisludsnych sprostredkovatel'skych, alebo riadiacich organoch. Neoddelitelnou
sucastou Ziadosti je aj projekt vypracovany podla zavaznej osnovy a povinné prilohy
Ziadosti. Dalsim vstupom do procesu st schvalené programové dokumenty.
Jednotlivé Ziadosti su predloZeni registrované podla programovej Struktury,
definovanej v programovych dokumentoch. Sugastou'’ programovych dokumentov
s kritéria pre vyber projektov. Na ich zaklade je realizovana formalna kontrola
a odborné hodnotenie projektov'®. Podla vysledkov formalnej kontroly a odborného
hodnotenia su jednotlivé Ziadosti schvalené, alebo zamietnuté.

3. Vystupom procesu vyberu a schvalovania projektov su schvalené, resp. zamietnuté
Ziadosti, ktoré boli predloZzené Ziadatelmi. Zoznam schvéalenych a zamietnutych
Ziadosti s oddévodnenim sU zverejfiované na internetovej stranke riadiaceho organu.
Po schvaleni Ziadosti je medzi prislusnym riadiacim organom a Ziadatelom uzavreta
zmluva o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku, ktora4 detailne upravuje
povinnosti PP a organov zapojenych do procesu finanéného riadenia, monitorovania
a hodnotenia vo vztahu k PP.

18 kritéria pre vyber projektov s suéastou programovych dokumentov a st stGéastou zverejnenych

inform@cii pre potencialnych PP

" v pripade dokumentov NSRR a OPBK sl kritéria pre vyber projektov uvedené v doplnkoch
rogramov

® stigastou odborného hodnotenia musi je aj predbezna finandna kontrola vykonavana podria zakona

¢. 502/2001 Zz o finanénej kontrole a vnatornom audite v zneni neskorSich predpisov
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10.4.5 Proces finan €éného riadenia projektov

Z&kladnou podmienkou realizacie procesu finanéného riadenia je existencia
programovych dokumentov. V programovych dokumentoch musia byt Specifikované finanéné
rdmce podfa rokov, cielov, priorit, opatreni, organov a zdrojov. Proces finan¢ného riadenia je
prierezovym procesom, ktory je realizovany na vSetkych organoch v Struktdre systému
riadenia pomoci.

Organom zodpovednym za zabezpedenie procesu finanéného riadenia je Platobny
organ, ktorym spolupracuje s platobnymi jednotkami. Na drovni mesta je to odbor financii.
Pravidla finanéného riadenia su upravené v

- Koncepcii systému finan¢neho riadenia Strukturalnych fondov
- Na regionalnej trovni sa bude riadit metodickymi usmerneniami Statnej pokladnice.

Vstupom procesu finanéného riadenia su schvalené projekty. Ich suéastou je aj
Ziadost' o platbu predkladana PP a ostatna uctovna dokumentacia, na zéklade ktorej su
uvolnené prostriedky na ucet PP na financovanie, resp. predfinancovanie opravnenych
néakladov projektu. Ziadosti o platbu predstavuje stdet opravnenych néakladov, na zéklade
ktorej su prijemcovi pomoci realizované Uhrady za schvélené opravnené néklady projektu.
Daldim vstupom do procesu finanéného riadenia su informacie o schvalenych projektov. Na
ich zaklade jednotlivé platobné jednotky odhaduju potrebny objem finanénych prostriedkov.
Logickym vstupom pre finanéné riadenie su programové dokumenty, v ktorych su definované
finanéné ramce a organiza¢né rdmce podla potrebnej Struktury.

Vystupom procesu st monitorované Udaje. Tieto st v pripade Strukturélnych fondov
tvorené predovSetkym zac€tovacimi dokladmi, vykazom vydavkov, suhrnnou Ziadostou
o platbu a odhadom o¢akéavanych vydavkov.

Na zéklade vySSie uvedenych dokumentov, ich kontroly a schvélenia su uvolnené
prostriedky na uc€et prijemcu pomoci. Jednotlivé G¢tovné operacie by mali byt vedené
v samostatnom ucétovnom systéme platobnej jednotky.

Ohrani¢enim vymedzujucim podmienky fungovania procesu je konzistentna metodika
pre finan¢né riadenie, audit a finanéna kontrolu.

10.4.6 Finan €né zdroje a partneri

Obecny urad KoteSova planuje a riadi svoju spolupracu s externymi partnermi (mimo
vlastnej organizécie) a s vyuzitim verejnych ako aj sukromnych finanénych zdrojov. Kritériom
pre fungovanie modelu v tejto oblasti je, Ze:

— organizacia riadi externé partnerstvo,
— organizacia riadi finan¢éné toky podla platnej metodiky, zakonov a nariadeni.

Obecny urad KoteSova navrhuje, riadi a zlepSuje svoje procesy s cielom podporovat
politiky a stratégie definované v programovych dokumentoch tak, aby nim zabezpecované
¢innosti  boli s ostatnymi organmi koordinované a prispievali k efektivnosti a uc¢innosti
podpory. Kritériom pre fungovanie modelu v tejto oblasti je, Ze:

— procesy sa systematicky navrhuju a riadia,
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— procesy sa zlepSuju podla poZiadaviek, pouZivajuc inovacie, aby sa dosiahlo plné
uspokojenie a mohla sa zvySovat efektivnost a U€innost realizovanych projektov,

— projekty sa vyberaju na zaklade vopred stanovenych kritérii, ktoré vychadzaju
z reélnych potrieb regiénov,

— vztahy s prijemcami pomoci sa rozvijaju a zlepsuju.

V rdmci prislusného programu, priority, opatrenia alebo konkrétneho projektu sa
v priebehu jeho realizacie dosahuju vysledky v podmienkach alebo spravani cielovej skupiny
(konecni pouzivatelia).

Kritériom pre fungovanie modelu v tejto oblasti je, Ze:

— vysledky musia byt kvantifikovatelné,

— musia sa dat jednoznagne priradit stabilnému g&iselniku (FOI, OKEC, &iselnik
regionalneho ¢lenenia),

— musia sa ziskavat pri kazdom projekte,

— musia mat oCakavané (pred realizaciou projektu) arealne (v priebehu alebo po
realizcii projektu) vysledky.

O tom, aké su dosahované efekty planovanej alebo realizovanej podpory, podavaju
informacie pravidelné monitorovanie alebo hodnotiace spravy. Tie charakterizuji najma
efektivnost a ucinnost podpory. Efektivnost a G¢€innost sa skimaju najma z pohladu
programovej Struktdry, regiénov, organov a zdrojov financovania. Kritériom pre fungovanie
modelu v tejto oblasti je, Ze:

— vystupy, vysledky a dopady sa systematicky zhromazduju,

— ku kazdému ukazovatelu je priradena ofakavana a realna hodnota,

— finan&né toky sa rovnako monitoruju ako vystup, vysledok a dopad,

informacie o efektivnosti a U€innosti sa pravidelne zhromaZzduju v hodnotiacich
a monitorovacich spravach

10.4.7 Hodnotenie

Zmyslom procesu hodnotenia je sumarizovat vystupy financnej a ekonomickej analyzy podla
pohladov danych najma Struktirou analytickych zostav.

1. Proces hodnotenia vyuZiva ako svoje vstupy vSetky data ziskavané v procese
monitorovania. V procese hodnotenia su vytvarané pohlady avzajomné vztahy
medzi Struktirovanymi datami v ¢ase (ex-ante, interim a ex-post) a podla jednotlivych
tried ukazovatelov, ktoré vytvaraju (finan¢né, bazické, kontextové a jadrové). Data
vstupujuce do procesu hodnotenia su vysledkom ekonomickej a finan¢nej analyzy
a maju formu analytickych zostav. Prostrednictvom komunikacie so spolupracujucimi
systémami (napr. Rozpoctovy Infromacny Systém) su tieto analytické pohlady
doplnené o béazické a kontextové indikéatory.

Vystupom procesu hodnotenia, resp. celého procesu monitorovania a hodnotenia, su

hodnotiace a monitorovacie spravy. Ich obsahovi Struktdru a periodicitu ich realizacie
udavaju programové dokumenty, popripade ich definuju iné smernice a nariadenia.
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Monitorovacie spravy obsahuju najma:

kazdu zmenu ramcovych podmienok, ktora sa tyka implementacie pomoci, najmé:

- hlavné socialno-ekonomické trendy,

- zmeny narodnych, regionalnych alebo odvetvovych politik,

- zmeny vzdjomnej konzistencie pomoci z roznych fondov a konzistenciu medzi pomocou
z fondu a z inych finanénych nastrojov;

analytické zostavy kroky podniknuté riadiacim orgdnom a monitorovacim vyborom na
zabezpecenie kvality a U€innosti implementacie, najma:

monitorovanie, finan€na kontrola a hodnotenie opatreni, vratane systémov zberu
dat;

prehlad v3etkych vyznamnych problémov, ktoré nastali pri riadeni pomoci a

- prijaté opatrenia, vratane ¢innosti reagujucich na odporucanie tykajlce sa Upravy
- vyuZitie technickej pomoci;

- opatrenia prijaté na zabezpecenie propagacie pomoci

- kroky podniknuté na zabezpecenie kompatibility s politikami spoloenstva a na
zabezpecenie lepSieho riadenia procesov programovania, finanéného riadenia,
monitorovania a hodnotenia podpory regionalneho rozvoja

Hodnotiace spravy
Z vypracovanie hodnotiacich sprav su zodpovedné riadiace organy. Podla metodiky platnej
pre riadenie pomoci zo Strukturéinych fondov'® st v priebehu programovacieho obdobia
vypracovavané a predkladané prislusnému monitorovaciemu vyboru a EK nasledujuce typy
hodnotiacich sprav:
- predbezné hodnotenie (ex-ante), vypracovaneé pred realizaciou programu
- priebezné hodnotenie (interim), vypracovavané v priebehu realizacie programu
- nasledné hodnotenie (ex-post), vypracované po realizacii programu
- atematické hodnotiace spravy (nepravidelné, realizované podla 3Specifickych
pozZiadaviek jednotlivych riadiacich organov, monitorovacich vyborov ainych
kompetentnych subjektov) .

Vo vSeobecnosti su v3etky typy hodnotiacich sprdv zamerané na vyhodnotenie efektivnosti
a ucinnosti realizovanej pomoci. Pri hodnoteni u¢innosti sa skima:
- celkovy prinos realizovanych opatreni k ciefom stanovenym v programovych
dokumentoch
- vztah medzi planovanymi a realizovanymi opatreniami

Pri hodnoteni efektivnosti sa v hodnotiacich spravach skima vztah medzi vynaloZzenymi
finanénymi vstupmi a dosiahnutymi efektmi.

Vypracovanie regulaéného opatrenia v rdmci procesu monitorovania ucinnosti priamo
nadvazuje na hodnotenie. Pozostava z troch zakladnych etap :
» analyzy vysledkov hodnotenia
* vypracovania regula¢ného navrhu a
« identifik&cie oCakavanych efektov realizacie regulaéného opatrenia.
Vychodiskom analyzy vysledkov hodnotenia sU hodnotiace spravy a spravy financnej
kontroly. Jej ciefom je zistenie &i do priebehu realizacie programu, resp. projektu je, alebo nie

¥ hariadenie 1083 / 2006 ¢lanok 40
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je potrebny regulaény zéasah. Ide o analyzu® &o najkomplexnejSieho okruhu faktorov
ovplyvrujucich plnenie PHSR, resp. projektu. Vysledok analyzy je zhrnuty do ,Kontrolného
listu regulacie*.

Analyza
vysledkov
hodnotenia

Hodnotiace
spravy

Spravy
financnej
kontroly

Postavenie analyzy vysledkov hodnotenia v procese z  iskania kontrolného listu
regulacie

Kontrolny list regulacie obsahuje :

» identifikacné Udaje programu, resp. projektu,

» zhrnutie vysledkov hodnotenia,

» zdbvodnenie potrebnosti, resp. nepotrebnosti regulécie,
e datum a miesto vystavenia kontrolného listu a

* podpis nezavislého hodnotitela.

Dalsi postup zavisi od obsahu kontrolného listu regulacie. Ak sa v fiom kon3tatuje
potreba regulacie — nastupuju procedury na vypracovanie regulaéného opatrenia, v opaénom
pripade sa proces generovania regulacnych navrhov kongi.

% predmetom analyzy su vysledky hodnotenia ekonomickej a finanénej analyzy vysledkov monitoringu

a ich vzajomnej previazanosti.
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11. Zaver

V sucasnosti regiony jednotlivych krajin (zo strednej a vychodnej Eurépy je ich 56 ,
medzi ne patria aj regiony Slovenskej republiky), navzajom sutazia o pritiahnutie kapitalu,
ekonomickych aktivit, pracovnych prileZitosti, infrastruktiry a pod. Je to proces, ktory je
jednym z hlavnych impulzov riadiacich rozvoj regiénu a v rdmci nich miest a obci. Nie vietky
mesta a obce vSak v tejto konkurencii maju rovnakl Startovaciu zakladriu. Tento proces sa
¢asto rozbieha protismerne, ked umelo potlad€ana konkurencia vyvolava neefektivnost, ¢oho
nasledkom je rozptylenie Usilia a kapitadlu. Znamena to, Ze vo vSeobecnosti sa musi
presadzovat harmonicky a vyvazeny regionalny rozvoj. V niektorych pripadoch vsak je
potrebna spolupraca na zvySeni konkurencieschopnosti miest a obci, najma v pripadoch ked
mesta a obce suU neadekvatne véleriované do konkurenéného procesu. V inych pripadoch
v8ak je potrebné obmedzit negativhe efekty zhorSujucej konkurencie. V oboch takychto
pripadoch hlfadé regionalny rozvoj rovnovahu medzi konkurenciou a spolupracou, s cielom
dosiahnutia optimalnej rovne konkurencieschopnosti pre celé Uzemie. Tento pristup moéze
sluzit ako spdsob zlepSenia ekonomickej a socidlnej kohézie. Na druhej strane tento proces
prind3a riziko zvySenia nerovnovahy nerovnovazneho rozvoja.

Z hladiska postavenia a potrieb obce KoteSova je dblezité, aby aspekty jej rozvoja
jednak vnutri ajednak vzhfadom na potreby okolia boli vyvazené. Obec KoteSova méa
predpoklady na to, aby sa vyvijala harmonicky, zhodnocovala svoj rozvojovy potencial
a vytvarala tak podmienky pre trvalé zvySovanie kvality Zivota jej obyvatelov.

Obec Kote3ova je zaradend medzi kohézne poly rastu Zilinského kraja, o by malo
napomaoct jej rozvoju postavenia strediskovej obce so zabezpe€enim rozSirenych sluzieb pre
obyvatel'stvo.

Operacné priority su navrhnuté tak, aby zabezpedili vyvazeny rozvoj obce. Pre
dosiahnutie trvalo udrzatefného rozvoja regiénu je potrebné smerovat pomoc poskytovanu
z ERDF do konkrétnych oblasti.

Vypracovany Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova je
zakladnym strednodobym programovym dokumentom na obdobie rokov 2007 - 2013
podpory regionalneho rozvoja na Udrovni obce. Nadvazuje na prisludné strategické
dokumenty a programové dokumenty podpory regionalneho rozvoja na nérodnej a
regionalnej drovni.

Vyvinuté nastroje na podporu spracovania Programu hospodarskeho a socidlneho
rozvoja pre potreby obce na regionalnej drovni reprezentuji metodiku spracovania
hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce, implementacie uvedenych programovych
dokumentov, monitorovania, hodnotenia a regulacie podpory rozvoja obce. Tymto sa
zabezpedi konzistencia tychto aktivit so strategickym planovanim podpory regionalneho
rozvoja a &erpania zo Strukturalnych fondov EU.

Kvalita a dostupnost nimi poskytovanych sluzieb je dlhodobo poznacenéa
nedostatkom investicii zo strany $tatu, ako aj zo strany obci a VUC, do ktorych pdsobnosti
tieto zariadenia presli v zmysle zadkona o prechode kompetencii. Prispevky operaéného
programu budd v ramci tejto prioritnej osi v nadvaznosti na skvalithenie a zmenu obsahu
vzdelavania koncentrované na rekonStrukcie existujacich vzdeldvacich zariadeni
a modernizaciu ich vnatorného vybavenia.
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V oblasti Zivotného prostredia budd prispevky operacnych programov a aktivity
smerované predovietkym ku komplexnému zabezpeleniu odkanalizovania obce,
dobudovaniu vodovou a zabezpeceniu Cistenia odpadovych voéd pre celu obec. Prioritnou
otadzkou je tieZ dorieSenie separovaného zberu komunalneho odpadu a jeho zhodnocovania
v obci, €i uz samostatne alebo v ramci zdruZenia obci mikroregiénu. Okrem toho je potrebné
zabezpedit' tieZz rekonstrukciu povodia vodnych tokov a opravu mostov v rdmci realizcie
protipovodiiovych opatreni.

Regionalna siet cestnych komunikacii je v dbsledku stale rasticeho rozvoja
automobilove] dopravy neumerne zatazovana, ¢o spdsobuje problémy nielen z hladiska
nizkej priepustnosti a ¢astych dopravnych kolizii, ale aj z hfadiska zabezpec&enia primeranej
udrzby. Z hladiska zabezpecenia dopravnej obsluznosti obce je potrebné dobudovat
dopravny systém predovSetkym miestnych komunik@cii.

V oblasti regeneracie sidel budl podporované ¢innosti ktoré savisia s trvalo
udrzatelnym rozvojom. Prostrednictvom budovania, rekonStrukcie, adaptacie a zhodnotenia
domového fondu a verejnych priestranstiev, vratane dobudovania nevyhnutnej technickej
infraStruktiry sa dosiahne revitalizacia tazZiskovych priestorov. Takéto vyuZitie a dalSie
posilnenie rozhodujuceho rozvojového potencidlu, ako i zachovanie a obnovovanie
kultrneho dedi¢stva obce vyrazne napomdze k posilneniu ich environmentalnych a
kultarnych danosti ¢o povedie k zvySeniu ich atraktivity pre ob&anov, podnikatefov a
investorov. Takto rozvoj a modernizacia infraStruktiry byvania (kultirnosti a bezpec€nosti
obytného prostredia), ako aj zlepSenie dostupnosti a obsluZnosti posilni v spadovom Uzemi
podmienky na zachovanie resp. mierne zlepSenie demografickej skladby obyvatelstva. Tym
sa zachovA nevyhnutny predpoklad pre dalSie zhodnocovanie (Zitkov zo sluzZieb
naviazanych na podporenu infrastruktiru pre obcanov a podnikatelov, k efektivnejSiemu
vyuzivaniu miestnych zdrojov pre rast a zvySovanie jeho konkurencieschopnosti ako celku.

Z dihodobého hladiska su inovacie v akejkolvek forme jediny nastroj, ako zabezpecit
dihodobu konkurencieschopnost’ a vysoky rast produktivity v ndrodnej ekonomike. Z réznych
dévodov, vratane nedostatku investicného kapitélu, je vSak tvorba a zavadzanie inovécii
v slovenskych podnikatel'skych subjektoch v su¢asnosti relativne nizka.

Realizacia tohto opatrenia vychadza z potreby zmeny vyrobnych postupov v
podnikoch transferom najnovSich poznatkov vedy, vyskumu a vyvoja, stimulovanim
inovativnych technoldgii, rozvojom informaénych technoldgii a sofistikovanim vyrobnych
postupov. V oblasti priemyselnej vyroby je potrebné prioritne vytvarat podmienky pre
zvySovanie konkurencieschopnosti hospodarskej bazy obce a okolia, k omu by malo
prispiet uvaZzované vybudovanie infraStruktiry priemyselného parku a prichod novych
investorov.

Realizaciou Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova sa podari
naplnit globalny ciel Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova vo
vazbe na Regiondlny operacny program pre programovacie obdobie 2006-2013, ktorym je:

~Trvalé zvySovanie kvality Zivota obyvate Fov obce KoteSova v kontexte Regionalneho
opera éného programu pre Zilinsky kraj*

Za realizaciu PHSR obce KoteSova zodpovedaju predovSetkym organy verejnej
spravy a lzemnej samospravy. S ohfadom na velkost obce a kapacity tychto organov
jednoznacne rozhodujacu Ulohu za realizaciu PHSR nesie Obecné zastupitelstvo spolu so
starostom obce. Vramci programovania analyzuja vychodiskovla situdciu, definuja
strednodobé ciele, ur€uju primerana stratégiu a vyberaju vhodné aktivity na jej realizaciu.
Prostrednictvom finanéného riadenia zabezpecuju finanénd podporu na realizaciu
podporenych aktivit, priom monitorovanim a hodnotenim zabezpe€uju konzistentné
informacie o oCakavanych a realnych efektoch spésobenych realizaciou tychto aktivit.
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