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1. UVOD

Dokument Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Kotesova (PHSR)
je zakladnym programovym dokumentom podpory regionalneho rozvoja na lokalnej urovni.
Nadvazuje na prislusné strategické dokumenty a programové dokumenty podpory
regionalneho rozvoja na narodnej a regionalnej urovni.

Vypracovanie aktualizacie tohto PHSR vyplyva zo zakona €. 416/2001 Z.z. o
prechode niektorych pésobnosti z organov Statnej spravy na obce a vySSie uzemné celky, zo
zakona o obecnom zriadeni €. 369/1990 Zb. a zo zakona NR SR ¢&. 539/2008 Z.z. o podpore
regionalneho rozvoja, v zneni zakona €. 309/2014 Z.z. uc¢inného od 1. januara 2015, kde je
vymedzeny obsah rozvojovych dokumentov.

Pri spracovani dokumentu dodrzané a reSpektované aj zasady regionalnej politiky
vlady Slovenskej republiky a tiez aj principy regionalnej politiky Eurdpskej unie podla
nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1060, ktorym sa stanovuji spoloéné
ustanovenia o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socialnom fonde plus,
Kohéznom fonde, Fonde na spravodliva transformaciu a Europskom namornom, rybolovnom
a akvakulturnom fonde a rozpoctové pravidla pre uvedené fondy, ako aj pre Fond pre azyl,
migraciu a integraciu, Fond pre vnutornu bezpecnost a Nastroj finanénej podpory na riadenie
hranic a vizovu politiku.

Uvodna ¢&ast dokumentu obsahuje vychodiska pre PHSR obce KoteSova
vyplyvajuce a uzko suvisiace s programovymi cielmi zakladného rozvojového dokumentu
SR pre obdobie 2021-2027 - Partnerskej dohody SR, ktory tvoril vychodisko pre schvalenie
programu Slovensko na toto obdobie.

Pre spracovanie zakladného programovacieho dokumentu na uUrovni obce vychadza
predovietkym z tychto rozhodujucich dokumentov na lokalnej resp. regionalnej a narodnej
urovni z:

e Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja
2021+

Uzemny plan obce KoteSova z r. 2009 a jeho aktualizacie

Narodna stratégia regionalneho a uzemného rozvoja SR do roku 2030

Partnerska dohoda SR na roky 2021 — 2027

Program Slovensko na roky 2021 — 2027

Program Rybné hospodarstvo

Fondy pre oblast vnutornych zalezitosti — Fond pre azyl, migraciu a integraciu
(AMIF), Fond pre vnutornu bezpecnost (ISF) a Nastroj finanénej podpory na riadenie
hranic a vizovu politiku (BMVI)

Interreg VI Slovensko-Pol'sko

Interreg VI Pol'sko-Slovensko

Spoloéna pofnohospodarska politika 2023-2027

Koncepcia uzemného rozvoja Slovenska

Strategické usmernenia SpoloCenstva

Stratégia EUROPA 2030

Program odpadového hospodarstva Slovenskej republiky na roky 2021— 2025
Stratégia ak¢ny plan rodovej rovnosti

AkEny plan energetickej efektivnosti

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021-2030

Programové vyhlasenie vliady SR



https://www.minv.sk/?fondy-pre-oblast-vnutornych-zalezitosti-2021-2027
https://www.minv.sk/?fondy-pre-oblast-vnutornych-zalezitosti-2021-2027
https://www.minv.sk/?fondy-pre-oblast-vnutornych-zalezitosti-2021-2027
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Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2022

Program stability Slovenska na roky 2023-2026

Marketingova stratégia Slovenskej agentury pre cestovny ruch

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 — dlhodoba stratégia udrzatefného
rozvoja SR — Slovensko 2030

Stratégia rozvoja cestovného ruchu do roku 2030

Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR

Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR

Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktury SR

Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR

Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Slovenskej republike
Stratégia rozvoja kultury

Plan rozvoja verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii pre uzemie SR

Tieto dokumenty vytvaraju zakladny predpoklad na zabezpelenie konzistencie
v podpore regionalneho rozvoja obce KoteSova a zvySenie ucinnosti strategického
planovania ako ipripravy projektov a nasledného cerpania eurdpskych Strukturalnych
a investi¢nych fondov v programovom obdobi 2021 — 2027.

Vychodiskovou metédou uplatnenou pri spracovani Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja je metdda Strategického planovania. Vhodné pouZitie principov
strategického planovania predstavuje optimalny nastroj na vypracovanie a realizaciu
ucinného Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja, ktory je sucastou takej regionalnej
politiky, ktora aj v podmienkach EU vie byt konkurencieschopna.

Dokument PHSR KoteSova vychadza zo vSeobecnej charakteristiky hlavnych
procesov strategického planovania podpory regionalneho rozvoja. Hlavnym zamerom
je uvedenie 3$pecifickych procesov: programovania, finanéného riadenia, monitorovania
a hodnotenia, ktoré z aspektu ucinnej a konzistentnej podpory regionalneho rozvoja maju
kfu€ovy vyznam.

2. STRATEGICKE PLANOVANIE PODPORY REGIONALNEHO
ROZVOJA

Proces strategického planovania vramci PHSR KoteSova predstavuje subor
nadvazujucich ¢innosti, ktoré su riadené tak, aby viedli k naplneniu vopred stanovenych
a hierarchicky usporiadanych cielov. Reprezentuje systematicky pristup ku konkrétnej
predstave o bududcnosti, ktori napifia séria krokov zohladriujucich redlny stav prostredia,
jeho suvislosti a trendy vyvoja.

V procese strategického planovania a podpory regionalneho rozvoja je dolezité, ze
kazdé strategické rozhodnutie je vysledkom konsenzu partnerov, ktorému predchadza
komplexna analyza. Kla€ovu ulohu pri strategickom planovani zohrava spatna vazba, ktoru
dostavaju subjekty zodpovedné za riadenie procesu strategického planovania vo forme
systematicky tvorenych dat ainformacii o u€innosti a efektivnosti planovanych a
realizovanych aktivit. Tato jeho zakladna vlastnost umozriuje, aby sa systém riadenia
podpory regionalneho rozvoja mohol v ¢ase rozvijat a prispdsobovat’ potrebam jednotlivych
aktérov.
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Za riadenie podpory regionalneho rozvoja zodpoveda Zilinsky samospravny kraj
a samotna obec KoteSova. Rozhodujucou ulohou v procese strategického planovania je
zabezpecdit' efektivne a ucinné financovanie aktivit, ktoré povedu k naplneniu definovanych
cielov vyvazeného rozvoja regionu.

Jednotlivé procesy strategického planovania su navzajom prepojenég, ich jednotlivé
kroky na seba nadvazuju a tvoria jeden uzavrety systém.

Strategické planovanie podpory regionalneho rozvoja tak ako je to zobrazené na
nasledujucom obrazku pozostava z tychto troch hlavnych procesov:
e programovanie
o finan¢né riadenie
e monitorovanie a hodnotenie

Monitorovanie
a hodnotenie

Procesy strategického planovania

Jednotlivé cCinnosti v ramci uvedenych procesov prebiehaju koordinovane a
v uzavretych €asovych cykloch. Uzavrety ¢asovy cyklus znamena, Ze sa postupne realizuju
vSetky procesy: programovanie, finan¢né riadenie, monitorovanie a hodnotenie. Po ich
ukon&eni pokraCuje novy cyklus, ktory vychadza z poznatkov ziskanych v hodnoteni
predchadzajuceho cyklu. Jedno programovacie obdobie predstavuje jeden uzavrety cyklus
strategického planovania.

Kazdy z procesov strategického planovania pozostava z podprocesov, ktoré tvoria ich
dalSiu — detailnejSiu aroven.
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finanéna analyza

"

N AN AN A

hodnotenie (syntéza)

Struktara a nazvy procesov strategického planovania

Za realizaciu PHSR obce KoteSova zodpovedaju predovSetkym organy verejnej
spravy a uzemnej samospravy. V ramci programovania analyzuju vychodiskovu situaciu,
definuju strednodobé ciele, ur€uju primeranu stratégiu a vyberaju vhodné aktivity na jej
realizaciu. Prostrednictvom finanéného riadenia zabezpecuju finanénu podporu na realizaciu
podporenych aktivit, priom monitorovanim a hodnotenim zabezpecCuju konzistentné
informacie o oakavanych a redlnych efektoch spésobenych realizaciou tychto aktivit.
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Ohrani¢enim podmiefujicim
realizovanie procesov 1, 2, a 3 su:
- Zakony, nariadenia, vnutorné
smernice

- Strategické dokumenty SR a EU
- Metodika

Hodnotiace spravy Programové dokumenty
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, R Y
Realizacia | Monitorované udaje \

»  projektu PP

Platby na Gcet prijemcu pomoci \

Monitorované udaje

Procesny diagram modelu strategického planovania podpory regionalneho rozvoja
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ZjednoduSene mozno povedat, Ze v procese programovania sa vytvaraju
programové dokumenty a vyberaju projekty, v procese finanéného riadenia sa realizuje
financovanie projektu a v monitorovani a hodnoteni sa zistuje, ako prispeli projekty k rozvoju
regionu a ¢o ztoho vyplyva pre nasledujuce programovacie obdobie. Za kazdu oblast
Cinnosti, ktoré vedu k zabezpecleniu efektivneho riadenia podpory regionalneho rozvoja,
nesie zodpovednost konkrétna organizacia, utvar, odbor, oddelenie, zamestnanec.

Predpokladom zavedenia fungujuceho systému riadenia podpory je, aby kazdy
subjekt poznal svoje postavenie a ulohy a aby vedel, ako nadvazuju na pracu iného subjektu.
Z hladiska organizaénych jednotiek su tak na centralnej, ako aj na regionalnej urovni
definované:

— prijemca pomoci, ktory realizuje podporovany projekt,

— organy, ktoré su zodpovedné za to, aby sa podpora prijemcom pomoci poskytovala
efektivne a udinne,

— pracovné pozicie (manazéri), ktoré zodpovedaju za vykonanie konkrétnych ¢innosti a
riadenie zamestnancov prislusného organu.

Proces programovania pozostava zo siedmich zakladnych podprocesov. Tymito
podprocesmi su:
e analyza,
definovanie stratégie,
zostavenie finanéného planu,
model organizacného zabezpecenia,
schvalovanie a akceptovanie programovych dokumentov,
vypracovanie a predkladanie Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku,
e vyber a schvalovanie projektov.

3. ZASADY TVORBY PROGRAMU HOSPODARSKEHO
A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE KOTESOVA

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Obce KoteSova je
strednodobym programovym dokumentom nadvazujucim na platné narodné a regionalne
stratégie rozvoja.

PHSR je v sulade s cielmi a prvoradymi potrebami ustanovenymi v UPN obce. Je
strednodobym  programovym dokumentom, vytvorenym a aktualizovanym v ramci
partnerstva a pozostava z:

a) analyzu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce, hlavné smery jej vyvoja
a stanovenie cielov a prvoradych potrieb,
b) ulohy a prvoradé potreby v rozvoji technickej infrastruktary, socialnej infrastruktary,

v  starostlivosti o Zivotné prostredie v celom rozsahu s dérazom na oblast
znizovania energetickej narocnosti a novej, modernej a efektivnej spravy majetku
obce, vo vzdelavani, v kulture a v dalSich oblastiach podpory regionalneho rozvoja,

C) navrh finan€ného a administrativneho zabezpecenia.

V suvislosti s celou Skalou jednotlivych programovych dokumentov tvoria dokumenty
definované v uvode PHSR. Nakolko podpora regionalneho rozvoja sa realizuje
prostrednictvom SF, programami $tatnej pomoci a individualnej $tatnej pomoci, podmienkou
je vzajomné prepojenie tychto dokumentov. Ztohto dbévodu je nevyhnutné, aby bola
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metodika spracovania programovych dokumentov od narodohospodarskej urovne az po
uroven obce konzistentna, €o je aj predmetom spracovania tohto dokumentu .

Struktira programového dokumentu na podporu rozvoja obce KoteSova sa bude
¢lenit na nasledovné zakladné kapitoly:

I. Ekonomické a socialne vychodiska
[I. Rozvojova stratégia

lll. Finanény plan

IV. Zabezpeclenie realizacie

V sulade s platnou legislativou Program ajeho pripadné aktualizacie schvaluje
obecné zastupitelstvo. Dokument obsahuje v ramci svojich kapitol nasledovné informacie:

a) ANALYTICKE UDAJE - komplexné hodnotenie a analyzu vychodiskovej situacie
obce, odhad jej buduceho vyvoja, mozné rizika a ohrozenia vo vazbe na existujuce
stratégie a koncepcie a vyuZivanie vnutorného potencialu Uzemia, jeho limitov a
rozvoja, definovanie podmienok udrzatelného rozvoja,

b) STRATEGICKE UDAJE - stratégiu rozvoja pri zohladneni vnutornych $pecifik
Uzemia a uréi hlavné smery, priority a ciele rozvoja re$pektovanim principov
regionalnej politiky s ciefom dosiahnutia vyvazeného udrzatelného rozvoja uzemia,

c) PROGRAMOVE UDAJE - zoznam opatreni a aktivit na zabezpeéenie realizacie
PHSR,

d) REALIZACNE UDAJE - popis postupov institucionalneho zabezpe&enia formou
partnerstva a organizatné zabezpecenie realizacie programu, systém monitorovania
a hodnotenia plnenia programu s ustanovenim meratefnych ukazovatelov, vecny a
¢asovy harmonogram realizacie programu formou ak&énych planov, a

e) FINANCNE UDAJE - finanéné zabezpedenie jednotlivych opatreni a aktivit,
intitucionalnej a organizanej stranky realizacie programu.

Zakladnou podmienkou ohrani€ujucou proces analyzy su strategické dokumenty SR
a EU. Strategické dokumenty SR a EU ohraniéuji zameranie analyzy a tvoria vychodisko pri
definovani stratégie obce KoteSova. Pri procese analyzy mozno pouZzit analytické vystupy
tychto strategickych dokumentov, a to predovSetkym v pripade, ak sa v nich nachadzaju
konzistentné Casové rady Specifickych, problémovo orientovanych meratefnych
ukazovatelov.

Cielom analyzy je spofahlivd a kvantifikovana identifikacia zakladnych disparit
vyvazeného socio-ekonomického vyvoja na urovni narodného hospodarstva, sektorov a
regionov. Analyza sa zameriava na identifikdciu kfa€ovych problémov, ktoré mozno
realizovat vramci jedného programovacieho obdobia prostrednictvom alokovanych
finanénych zdrojov. Analyza pozostava z 5 zakladnych Casti:

o Makroekonomicka analyza sa zameriava na identifikaciu hlavnych disparit

a rastového potencialu, ktory ovplyviiuje formovanie ekonomického potencialu,

vykonnosti, trhu prace, Zivotnej urovne v regione. Rozvojové strategické dokumenty

na jednotlivych Urovniach musia tvorit vzajomne prepojené Casti, ktoré tvoria jeden
analyticky celok. V ramci obce KoteSova tato analyza vychadza zo schvaleného
rozpoctu obce.

e Socialno-ekonomické& analyza sa zameriava na identifikaciu hlavnych disparit

a rastového potencialu na urovni sektorov a regionov v oblasti ekonomického rozvoja,

ludskych zdrojov, polnohospodarstva a rozvoja vidieka a zakladnej infrastruktary. Pre

hierarchicky usporiadané programové dokumenty na narodnej resp. regionalnej



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova

a miestnej urovni plati, ze aj vysledky socialno-ekonomickej analyzy musia tvorit
ucelenu hierarchicky usporiadanu analyzu.

e Analyza realizovanych opatreni sa zameriava na kvantifikaciu a hodnotenie dopadov
realizovanych opatreni financovanych z verejnych zdrojov alokovanych na ostatné
podporné politiky v oblasti globalnych ciefov, ciefov ekonomickej a socialnej kohézie
a hlavnych cielov politik EU.

e SWOT analyza sa zameriava na prezentaciu poznatkov ziskanych v prechadzajucich
analytickych postupoch vo forme silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni.
Realizuje sa na urovni narodného hospodarstva, jednotlivych sektorov a regiénov.

o UrcCenie kluc¢ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja sa zameriava na zatriedenie
poznatkov ziskanych zo SWOT analyzy, ako aj ostatnych analyz do malého poctu
podlfa zavaznosti usporiadanych disparit vyvazeného rozvoja a hlavnych faktorov,
prostrednictvom ktorych sa maiju riesit.

Z pohladu problematiky strategického planovania v etape programovania su
podstatnym vystupom procesu analyzy:
e SWOT analyza,
o kluCové disparity a hlavné faktory rozvoja,
e meratelné ukazovatele.

SWOT analyza sluZi na prezentaciu vysledkov makroekonomickej analyzy a socio-
ekonomickej analyzy na urovni sektorov a regionov. Pozostava z prezentacie silnych
stranok, slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni asnazi sa zluCit vysledky analyzy
vnutorného a vonkajsieho prostredia ciefovej oblasti, ktorou méze byt konkrétny regién alebo
sektor. SWOT analyza je urCena pre definovanie stratégie a sluzi ako zakladny model pre
buduce riadenie podpory. SWOT analyzy jednotlivych programovych dokumentov musia na
seba nadvazovat a tvorit’ jeden celok.

Daldim vystupom analyzy su koherentne usporiadané disparity a identifikované
faktory rozvoja na ich rieSenie, ktoré vychadzaju zo SWOT analyzy. Disparity a faktory
rozvoja su koherentne usporiadané podla zavaznosti identifikovanych ohrozeni a slabych
stranok. Rovnako ako pri SWOT analyze plati, Ze disparity a faktory rozvoja musia medzi
jednotlivymi programovymi dokumentmi tvorit’ hierarchicky usporiadany celok.

Jednym z krokov realizovanych v procese analyzy je aj identifikacia sustavy meratefnych
ukazovatelov, ktoré sa budu v buducnosti pravidelne a konzistentne sledovat. Meratelné
ukazovatele predstavuju sustavu indikatorov, na ktorych sa realizovala analyza
a prostrednictvom ktorych sa rovnako kvantifikuju aj jednotlivé disparity

Pri priprave programového dokumentu podpory regionalneho rozvoja je prvym
krokom analyza ekonomickych a socialnych vychodisk. Jej vysledky predstavuju nevyhnutny
predpoklad pre definovanie stratégie smerovania podpory regionalneho rozvoja.

Pri analyze ekonomickych a socialnych vychodisk plati pre vSetky typy programovych
dokumentov podpory regionalneho rozvoja vo vieobecnosti nasledujuca postupnost’ krokov:
makroekonomickd analyza, socio-ekonomickd analyza, analyza realizovanych opatreni,
SWOT analyza, ur€enie kluCovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja. Na urovni obce
KoteSova sa proces analyzy vecne deli na 4 fazy. Vystupom tychto faz je: socio-ekonomicka
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analyza, analyza realizovanych opatreni, SWOT analyza a identifikacia klu€¢ovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja.

Jednotlivé kroky analyzy na seba postupne nadvazuju, aby spolo¢ne tvorili jednoliaty
vertikalne aj horizontalne prepojeny celok.

3.1.1. Socialno-ekonomicka analyza

Pred samotnou realizaciou socio-ekonomickej analyzy obce KoteSova je nevyhnutné
zmapovat' tie zakladné suvislosti na urovni prisludného samospravneho kraja, ktoré maju
rozhodujuci vplyv na ekonomicky a socialny vyvoj obce. Samotna analyza hlavnych socio-
ekonomickych suvislosti vyvoja na urovni obce KoteSova sa predovSetkym zameriava
na tieto oblasti :

a) geograficka charakteristika
b) fudské zdroje,

c) ekonomiku,

d) obc&iansku vybavenost,

e) vzdelavanie a kulturu,

f) zivotné prostredie

V oblasti geografickej charakteristiky ide o analyzu
— prirodnych danosti a rozvojového potencialu krajiny,

V oblasti ludskych zdrojov ide predovSetkym o analyzu:
— obyvatelstva a jeho Struktury (podla veku, pohlavia a vzdelania).

V oblasti ekonomiky ide predovSetkym o analyzu vyvoja:
— zamestnanosti a nezamestnanosti,
— podnikatelskych subjektov aich Struktary (podla pravnej formy, velkosti a
ekonomickych €innosti)
— potencialu obce v oblasti odvetvi vyroby a sluzieb,

V pripade obdgianskej vybavenosti ide predovSetkym o analyzu vyvoja v oblasti:
— byvania.
— socialnej infrastruktury,
— zdravotnej infrastruktury,
— dopravnej infrastruktury,
— technickej infrastruktury,

V pripade vzdelavania a kultury ide predovSetkym o analyzu vyvoja v oblasti:
- Skolstva,
- mimos&kolskych zariadeni,
- kultdrnych zariadeni.

V pripade zivotného prostredia ide predovSetkym o analyzu vyvoja v oblasti stavu a ochrany
Zivotného prostredia.
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3.1.1.1. Geograficka charakteristika

Uzemie obce Kote$ova sa rozprestiera v severovychodnej éasti bytsianskej kotliny
a na jej styku s Nizkymi Javornikmi a je vzdialené 4 km na severovychod od Byte a 15 km
na zapad od Ziliny. Severnd vrchovinovd &ast chotara vypifiaju tretohorné horniny, juznu
kotlinovu C€ast naplavy Vahu. Priemerna sklonovitost Uzemia predstavuje 0 az 6 stupnov.
Nadmorska vySka uzemia je 320 m. n. m. v strede obce, 305 az 700 m.n.m. v chotari.
Blizkost vodnych tokov (Vah, derivacny kanal Vahu, Rovnianka) ovplyviiuje mikroklimu
a oblacnost Uzemia. Z hfadiska klimatického je Uzemie obce teplé, mierne suché. Na uzemi
obce prevladaju hnedé lesné a nivné pdody.

Prva pisomna zmienka o obci pochadza zr. 1243. Mala KoteSova ako miestna Cast
sa spomina v r.1598, Oblazov je historicky dolozeny z r.1476. Jednotlivé miestne Casti sa
postupne zlu€ovali do vacsich celkov. V r. 1892 sa vclenila Mala KoteSova do Zemianskej
KoteSovej avr.1943 sa zlucCili Zemianska a Velka KoteSova do jednej obce Kotedova.
Sucastou obce je tiez East’ Bukova.

NajstarSie osidlenie v chotari KoteSovej za€ina uz v mladom paleolite ( asi 20 tis
rokov p.n.l) a je doloZzené nalezmi kamennych nastrojov a jadier. NajintenzivnejSie osidlenie
patri do mladSej doby bronzovej. Lud luZickej kultury tu zanechal nielen sidlisko ale aj
rozsiahle popolnicové pohrebisko.

Uzemie obce Kote$ova bolo v minulosti strediskové sidlo miestneho vyznamu.
V sucasnosti ho tvoria tri miestne Casti a to: Oblazov, KoteSova a Bukova. Celkova rozloha
obce je 20 332 873 m2.

‘ smer Velké Rovné

o0 )

smer
Zilina

smer
Bytéa

letisko
Google Zilina

Mapa a poloha obce KoteSova (zdroj: maps.google.com)
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3.1.1.2. Ludské zdroje a demograficky vyvoj

Vyvoj poctu obyvatelstva obce KoteSova za poslednych 18 rokov vratane Struktary
vyvoja je prehladne zobrazeny v nasledovnych tabulkach.

Rok | Narodeni | Zomreti Prilzodzeny Prist’ : Vyst’a-' Migraéné | Prirastok ob;\?a::ti:’ov
prirastok | hovani | hovani saldo celkom (k 31.12))
2005 20 23 -3 24 12 12 9 1904
2006 23 19 4 30 11 19 23 1927
2007 23 27 -4 50 21 29 25 1952
2008 25 30 -5 24 15 9 4 1956
2009 25 25 0 55 32 23 23 1979
2010 18 26 -9 15 30 -15 -24 1955
2011 18 20 -2 38 16 22 20 1904
2012 26 25 1 40 24 16 17 1921
2013 14 19 -5 44 8 36 31 1952
2014 30 17 13 37 28 9 22 1974
2015 20 19 1 46 36 10 11 1985
2016 21 21 0 46 31 15 15 2000
2017 18 23 -5 34 36 -2 -7 1993
2018 31 18 13 68 33 35 48 2041
2019 20 12 8 59 39 20 28 2069
2020 30 17 13 54 24 30 43 2112
2021 26 26 0 91 36 55 55 2206
2022 27 19 8 65 30 35 43 2249

Zdroj: Statisticky Grad SR

trvale

Z uvedenych udajov je zrejmé, Ze pocet obyvatelov obce sa po€as posledné 3 roky

zvySoval

predovdetkym migraciou -

pristahovanim obyvatelstva.

prirodzenej poérodnosti a umrtnosti je sklon k miernemu narastu obyvatelov.

2300

2200

2100

Obyvatelstvo obce KoteSova

Z hladiska
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Priemerna hustota osidlenia k 1.1.2022 je 109 obyvatelov na km>.

Vekova Struktira obyvatelstva obce je pomerne vyvazena. Celkovy prehlad vekovej
Struktury obyvatelstva v roku 2022 uvadzaju nasledovné tabulky:

Pocet obyvatelov obce Kotesova

Vekova skupina Spolu Muzi Zeny
4 roky alebo menej 102 61 41

Od 5 do 9 rokov 132 70 62
Od 10 do 14 rokov 112 64 48
Od 15 do 19 rokov 129 68 61
Od 20 do 24 rokov 137 76 61
Od 25 do 29 rokov 148 75 73
Od 30 do 34 rokov 145 63 82
Od 35 do 39 rokov 168 82 86
Od 40 do 44 rokov 163 87 76
Od 45 do 49 rokov 130 62 68
0Od 50 do 54 rokov 135 79 56
0Od 55 do 59 rokov 113 59 54
0Od 60 do 64 rokov 113 49 64
Od 65 do 69 rokov 86 34 52
Od 70 do 74 rokov 65 27 38
0Od 75 do 79 rokov 51 14 37
Od 80 do 84 rokov 32 9 23
Od 85 do 89 rokov 6 2 4
0Od 90 do 94 rokov 7 1 6

Spolu 2249 982 992

Zdroj: Statisticky trad SR

Vekova struktura obyvatelstva obce Kotesova k31.12.2022
Od 90 do 94 rokov
Od 80 do 84 rokov
Od 70 do 74 rokov
Od 60 do 64 rokov
Od 50 do 54 rokov
Od 40 do 44 rokov
Od 30 do 34 rokov
Od 20 do 24 rokov

Od 10 do 14 rokov

4 roky alebo menej
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Z hladiska vyvoja obyvatelstva vr. 2023 az 2030 je bez zohladnenia prirastkov
obyvatelstva pristahovanim mozné predpokladat mierny narast ziakov zakladnej Skolskej
dochadzky. Pocet obyvatelov v dochodkovom veku by poc€as rokov r. 2023-2030 mal zostat
priblizne na su€asnej urovni, velmi mierne by mal narast podiel obyvatelstva v produktivnhom
veku predovSetkym zaradenim sucasnych Studentov do produktivneho veku a pristahovanim
obyvatelov v produktivnom veku. Najvacsi podiel obyvatelstva v poproduktivnom veku
z hfadiska miestnych Casti je v Casti KoteSova. PocCet obyvatelstva v poproduktivnom veku je
0 nie€o mensi ako v predproduktivnom veku. NajsilnejSiu populaénu skupinu obyvatelstva
tvoria ob¢&ania vo veku od 35 do 39 rokov.

Do r. 2030 odide do dbéchodku znaéna Cast obCanov obce. Prirastok obyvatelstva
v produktivnom veku vSak bude mierne vy3Si, nakolko sa do produktivheho veku dostanu
skupiny mladeze, ktoré su pocetne silnejSie nez skupina buducich déchodcov. Z hladiska
podielu obyvatelstva v produktivnom a poproduktivnom veku by mala situacia zostat
stabilizovana minimalne najblizSich cca 15 rokov, potom sa m6zu zacat' prejavovat dosledky
zvySovania poctu obyvatelov v poproduktivnom veku v désledku slab3ej populaénej skupiny,
ktora bude vstupovat do produktivheho veku.

Celoslovensky trend vyvoja populéacie je zachovany aj v obci KoteSova. To znamena,
Ze z hladiska veku sa oCakava, Ze obyvatelstvo obce bude postupne starnut avSak vo
vyhlade do r. 2030 nedéjde k vyraznym zmenam vo vekovej Strukture obyvatelstva, mladSie
ro¢niky budu posilnené aj v ramci migracie obyvateflstva.

V obci KoteSova bolo v roku 2021 v ramci ,S¢€itania obyvatelov, domov a bytov 2021*
celkom 741 obydli a z toho 578 bolo obyvanych.

Odporuéania vyplyvajuce z demografickych trendov

1. Z hladiska socio-ekonomickych suvislosti je Ziaduce udrzat’ sucasnu vekovu Strukturu
v prospech mladSich vekovych skupin obyvatelstva. Udrzanie vekovej Struktury je realne
mozné zabezpedit propopulaénymi opatreniami, vzhfadom na podmienky obce
predovSetkym zabezpeCenim pozemkov na individualnu bytovld vystavbu pre mladu
generaciu a vytvaranie pracovnych prileZitosti.

2. Z hladiska zabezpecenia potrieb Skolskych zariadeni je su€asna kapacita zakladnej Skoly v obci
postacujuca a v horizonte PHSR by nemalo déjst’ k masivnemu ubytku ani prirastku Ziakov., ktory
by mal zostat’ na sucasnej urovni (s pripadnym miernym narastom). Rovnako kapacitne postacuje
aj st¢asna MS.

Rozvojové predpoklady

Vyvoj obyvatefstva zavisi od viacerych faktorov rozhodujucich v
demokratizatnom procese, a to ako od socidlnej a hospodarskej politiky Statu, obce,
tak i od vnutornych a vonkajSich faktorov celého regidnu. Z hladiska optimalneho
demografického procesu je potrebné v ramci podmienok a moznosti miestneho uradu
podporovat a usmerniovat zakladné strategické smery podla tychto zakladnych okruhov:

a. Prognosticky vyhlfadovy pocCet obyvatelov predpoklada usmerfiovat’ migraciou regulaciou tak,
aby sa zvySil podiel hlavne vo vysoko produkénych vekovych skupinach 20 - 45 rokov a
vekove] skupiny O -14 aby sa zabezpecCila potencidlna reprodukéna hodnota viastného
obyvatelstva.

b. Predpokladany demograficky vyvoj obce vyvola dopad na sociélno-ekonomicky rozvoj a zvySenie
migracie, s tym Ze vyS3i podiel rodin s detmi ovplyvni reprodukciu viastného i pristahovaného
obyvatel'stva. Tento proces vyvola tlak na zabezpelenie bytov a pozemkov v ramci IBV itlak na
poskytovanie réznych druhov sluzieb a zariadeni obcianskej vybavenosti.
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c. Z demografickej progndzy vyplyva poziadavka na pracovné miesta pre mladez z obce
vstupujucu do produktivneho veku. Tento proces si vyZiada zabezpeCit podmienky pre
rozvoj sukromného podnikania vo forme priestorovych, dafovych, socialnych a finanénych
podmienok.

d. Predpokladany vyvoj obyvatelstva si vyziada tiez umoznit’ tvorbu pracovnych prilezitosti
pre vlastné obyvatelstvo vytvaranim priestorovych podmienok pre podnikatelské aktivity
tak obmedzovat migraciu do silnejSich centier v regiéne.

e. Potrebu novych bytov vyvolava i vstup silnejSich roCnikov mladého obyvatelstva do
produktivneho veku, ktorych pocet bude v priebehu obdobia do r. 2030 narastat.

f. Z hladiska ekonomického rozvoja obce sa odporua ekonomické nastroje obecnej politiky
viazat v ramci danovej, uverovej a subvenénej politky v prospech vlastného
obyvatelstva, priCom vypracovat také podmienky, ktoré umoZzZnia vstup domaceho i
zahrani¢ného kapitalu za vyhodnych ekonomickych podmienok v navrhovanych lokalitach.

| 3.1.1.3. Ekonomika obce

‘ 3.1.1.3.1. Trh prace a ekonomicka aktivita

Ekonomicka aktivita obyvatel'stva

Uoz- Disp.Uo evid.

Obec/okres | EaO spolu zeny muzi z UoZ% miera

01/2023 KoteSova 1560 50 30 20 41 3,21% 2,88%
Okres Byt¢a | 21523 923 487 436 819 4,29% 3,81%

10/2023 KoteSova 1582 57 32 25 47 3,60% 2,91%
Okres Byt¢a | 21538 752 403 349 653 3,49% 3,03%

EaO - poc¢et ekonomicky aktivnych obyvatelov

UoZ - pocet uchadzacov o zamestnanie

Disp.UoZ - pocet disponibilnych UoZ .
Mesacna Statistika - miera nezamestnanosti obce Kotesova (Okres Bytca) (Udroj — UPSVaR Zilina)

Celkova evidovana miera nezamestnanosti v okrese Bytca je pod urovriou priemernej
nezamestnanosti v Zilinskom kraji, ktora predstavuje 3,19%. Je zaroveni aj pod uroviiou celej
SR (3,90%).

Z hladiska odvetvového a kvalifikatného najvacSie skupiny nezamestnanych
pochadzaju zo sektorov :
- priemyselna vyroba,
- velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel a motocyklov,
- ubytovacie a stravovacie sluzby,
- stavebnictvo,
- verejna sprava a obrana, povinné socialne zabezpecenie.

Struktdra nezamestnanych v obci KoteSova priblizne zodpoveda celkovej Struktare

nezamestnanosti v okrese Byt€a. Z hladiska Struktury nezamestnanych je v obci KoteSova
74% nezamestnanych z vy$8im sekundarnym vzdelanim.
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Nerovnovaha na trhu prace je ovplyvnena predovSetkym Strukturalnymi zmenami,
ktoré sa prejavovali predovSetkym redukciou prezamestnanosti v priemysle a doposial sa
prejavuju nedostato¢nou schopnostou ekonomiky vytvarat nové pracovné miesta, ktoré by
dostatocne nahradili zaniknuté pracovné miesta.

NajohrozenejSimi skupinami na trhu prace z pohladu zamestnanosti si mladi ludia,
obcania so zdravotnym postihnutim, osoby s nizkou kvalifikaciou, starsi pracovnici (najma
zeny).

V obci KoteSova bude potrebné modernizovat aktivnhe opatrenia na trhu prace a
prispésobovat ich existujucim potrebam trhu prace prostrednictvom ponuky pozemkov pre
investorov a efektivneho a ucinného vyuzivania prostriedkov z Eurdpskeho socialneho
fondu. Do programov by malo byt zapojenych &o najviac nezamestnanych oséb. Specialnu
pozornost' si budu vyzadovat rizikové skupiny. Aktivne opatrenia na trhu prace by mali byt
zaroven dostato¢ne flexibilné, aby zohladhovali a reagovali na lokalne potreby.

Odporuéania vyplyvajuce z ekonomickej aktivity a trhu prace

1. Ddlezitou suc€astou je podpora tvorby novych pracovnych prileZitosti. V tejto suvislosti je
potrebné zamerat sa hlavne na pripravované vybudovanie planovaného priemyselného parku
v katastri obce, ktory by mal poskytnut” dostatocné prileZitosti na zamestnanie pre vsetky
vekové skupiny nezamestnanych. Pri priprave parku a rokovaniach s investormi sa zamerat’
predovSetkym na zabezpecCenie 3$pecifickych pracovnych prileZitosti pre vlastnych
nezamestnanych z obce av spolupraci s UPSVAR Byt€a zabezpelit pripadné potrebné
rekvalifikacie pre nezamestnanych obyvatelov obce.

3.1.1.3.2. Hospodarsky potencial

V r. 2022 bolo v obci evidovanych spolu 42 pravnickych oséb podnikatelov a 123
fyzickych oséb podnikatelov.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Pravnické osoby 36 39 42 40 41 42 49 51 55 56 61

spolu:

ziskové 26 29 32 38 39 37 43 44 48 49 53
neziskové 10 10 10 2 2 5 6 7 7 7 8
Fyzické osoby - 123 127 123 | 120 | 125 | 128 | 134 | 147 | 142 159 165

podnikatelia

Zdroj: Statisticky urad SR (2023)

Najvacsimi podnikmi v obci su:

Bajakov, s.r.o. — strojarenska vyroba

Tripal, s.r.0. — strojarenska vyroba

JK Vrstvy, s.r.o0., - strojarenska vyroba

MEPAC SK, s.r.0. — laserova vyroba

HUJO s.r.0. — vyroba obuvi

Polnohospodarske druzstvo KoteSova

Urbarsky spolok, pozemkové spolo¢enstvo Velka KoteSova
Urbarsky spolok, pozemkové spoloCenstvo Zemanska KoteSova
Lesné a pozemkové spoloCenstvo KoteSova-Oblazov
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Z pohladu odvetvovej Struktury je vobci KoteSova zastipena predovSetkym
polnohospodarska vyroba prevazne zivo€iSna - chov hovadzieho dobytka, vyroba mlieka),
remeselnictvo - spracovanie dreva, vyroba okien, dalej taZba dreva, autodoprava,
pekarenska vyroba a maloobchod. V okrese BytCa je zastupeny predovSetkym strojarsky
priemysel, vyroba obuvi, vyroba piva a spracovanie dreva. Obec KoteSova sa nachadza tiez
blizko krajského mesta Zilina, kde ma silné zastupenie predovsetkym automobilovy
priemysel, vyroba papiera, stavebnictvo, elektrotechnicky priemysel a obchod.

Temer kazdy dom v obci ma vlastnu zahradu, kde si obyvatelia svojpomocne pestuju
zeleninu a ovocie.

V obci bola v r. 1982 zriadena zahradkarska osada Oblazov na ploche 5,1ha. Vymer
polnohospodarskej pbdy v obci je 602,96 ha, z toho orna pdda predstavuje 313,547 ha.
Zahrady predstavuju celkovli vymeru 66,68 ha a ovocné sady 3,34 ha. Vodné plochy
v katastri obce zaberaju plochu 102,77 ha. Zavlahy v obci nie su vybudované, odvodnenia sa
nachadzaju na cca 70 ha ornej pddy v katastralnom uzemi obce.

Lesné porasty su tvorené predovSetkym ihlicnatymi, jasenovymi, hrabovymi
a bukovymi lesmi vekovo od 0 do 100 rokov zZivotnosti, krajina je so strednym zastupenim
lesov ariedkym zastupenim krov. Hlavna lesna drevina je borovica lesna. V lesoch sa
vyskytuje srn€ia a diviaCia zver

Celkovy vymer lesov v katastri obce je 1180,84 ha. Zdravotny stav lesov je dobry.
Z hladiska vlastnickej struktury patri priblizne polovica lesov trom urbarskym spolkom- Velka
KoteSova, Zemianska KoteSova a Oblazov, ostatné lesy su v rukach sukromnych vlastnikov.

V obci sa nachadzaju celkovo 3 obchody s potravinami a zmieSanym tovarom, 3
pohostinstva a 1 reStauratné zariadenie s ubytovanim. Z ostatnych sluzieb je v obci
zastupené len kadernictvo v kulturnom dome, posta s expoziturou Postovej banky, kniznica.
Zdravotné sluzby pre ob&anov uz nie su zabezpecené. Socialne sluzby — obec nema vlastné
zariadenia, opatrovatelska sluzba sa vykonava vlastnymi pribuznymi ob&anov, absentuje
zariadenie starostlivosti o osamelych, chorych a bezvladnych ob&anov a zariadenie na
docCasné umiestnenie obCanov v pripade vypadku opatrovatel'skej sluzby.

Z hladiska rozvoja sluzieb by obce potrebovala zabezpecit do buducnosti nasledovné
typy sluzieb:
- predaj domacich potrieb, zeleziarskeho tovaru a farieb -lakov
- vybudovat zariadenie opatrovatel'skej sluzby pre prestarlych a osamelych ob&anov
- rozSirit poskytovanie zdravotnych sluzieb v obci
- zabezpecit pre obCanov poziCoviiu drobnej stavebnej techniky
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3.1.1.4. Ob¢ianska vybavenost’

Byvanie

Celkovy pocet domov v obci je 837, z oho trvale obyvanych je 774. Okrem rodinnych
domov sa vobci nachadza eSte 28 bytov umiestnenych v Styroch bytovych domoch.
Priemerny vek rodinnych domov je cca 46 rokov, priemerny vek bytovych domov je 48 rokov.
Vzhladom na rast pristahovalectva v obci je predpoklad potreby rozvoja Obecného
najomneho byvania. Najma v poslednych rokoch dochadza k roz3irovaniu IBV.

Skolstvo

V obci sa nachadza Zakladna 3kola s materskou Skolou KoteSova 378, ktoru
navstevuje kazdoroéne cca 180 Ziakov, ktorej zriadovatelom je obec. Sudastou ZS je aj
materska Skola, ktora ma kapacitu pre 77 deti. Okrem toho su v obci vybudované dve
mimoskolské zariadenia pre travenie ¢asu deti mimo vyucovania - druzina a 8kolsky klub. Pri
Skole je zriadené i Centrum volného Casu.

Zriadovatelom a vlastnikom Skoly je obec. Samotna budova Zakladnej Skoly
s materskou Skolu sa nachadza v $tyroch budovach.

Kultara

V obci je vybudovany Dom kultury. V zrekonStruovanej spoloenskej miestnosti sa
Casto uskuto€riuju rézne podujatia, ako su oslavy, svadby a iné podujatia. Kniznica sa
nachadza v samostatnom objekte a je pristupna Citatelom v pracovnych dioch.

Vedla kulturneho domu bol v roku 2013 z dotacie Programu cezhraniénej spoluprace Polsko
— Slovenska republika vybudovany altan na kultirne podujatie spolu s hladiskom.

Zo stavebnych pamiatok v obci je najvyznamnejSia Goticka kuria z konca 15. storocia
prestavana koncom 16. storoCia. Kuria je evidovana v ustrednom zozname kulturnych
pamiatok ako nehnutelna pamiatka pod Cislom 1349.

Budova rimskokatolickeho kostola pochadza zo zaciatku 17. storoCia a stavitelom bol
Juraj Nikolini. Kostol je zasvateny panne Marii a bol postaveny na starSich zakladoch. Kostol
je situovany na navr$i nad dedinou v strede cintorina. Je postaveny v klasicistickom slohu
a je evidovany v ustrednom zozname kulturnych pamiatok ako nehnutelna pamiatka pod
Cislom 1347. Budova fary bola postavena v 19. storo€i v barokovom Style ako prizemna
budova obdiznikovitého pédorysu, rozsirena vr. 1874. Nedavno bola zmodernizovana
a pristavany bol klub, kde je k dispozicii aj ubytovanie a stravovanie aje vyuzivany na
stretnutia predovsSetkym katolickej mladeze a tiez na letné tabory deti.

Vr. 1988 bol podla pévodnych fotografii zrekonStruovany Pamatnik porazky
madarského vojska v katastri obce. Pamatnik bol pri budovani vodného diela odstraneny,
teraz je osadeny na pévodnom zéklade na razcesti ciest Bytéa - Zilina - Velké Rovné.

Sport a telovychova

V obci funguje Obecny futbalovy klub, kde pdsobia oddiely Ziakov, dorastu a muzZstvo
dospelych. Obec ma k dispozicii vlastny futbalovy Stadion s budovou, v ktorej su umiestnené
Satne a socialne zariadenia pre hracov arozhodcov. Samotna budova si tiez vyzaduje
rekonstrukciu. Pri zakladnej S$kole bolo vybudované z vlastnych finanénych zdrojov
multifunk&né Sportové ihrisko s umelou travou. Dalej tu funguje Obecny stolnotenisovy klub,
ktory hrava svoje zapasy v sale kultirneho domu.
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Zdravotnictvo

V obci nefunguje ani ambulancia vSeobecného lekara pre dospelych, ani detska
ambulancia. NajblizSia lekarei sa nachadza v meste Byt€a, najblizS§ia nemocnica
poskytujuca sluzby ob&anom obce je v Ziline. Uroveri poskytovanych zdravotnych sluZieb je
z hladiska potrieb ob&anov nedostatoéna, preto by bolo vhodné zabezpedit aj vzhladom na
zvySujuci sa pocCet obyvatelov opatovne ambulancie vSeobecného lekara ako aj detského
lekara. To by si vSak vyzadovalo zabezpecit' ich Cinnost v obci aspon jeden krat tyzdenne,
avsak pri nedostatku lekarov, je to velky problém.

Socialna starostlivost’

V obci sa nenachadza zariadenie poskytujuce socialne sluzby. Pre obyvatelov
odkazanych na Ustavnu starostlivost sa vyuzivaju zariadenia v Ziline a dal$ich mestach
a obciach. V suc€asnosti je na socialnu starostlivost v obci odkazanych 14 obc&anov. Tato
starostlivost je poskytovana vo forme opatrovatelskej sluzby predovSetkym rodinnymi
prisludnikmi a pribuznymi tychto ob&anov, alebo umiestnenim v domovoch socialnych
sluZieb v okolitych obciach a v mestach.

Verejna sprava a administrativa

V obci sa nachadza len Obecny urad, pri ktorom pésobia ako zlozky Dobrovolny
hasi¢sky zbor, Obecny futbalovy klub, ZdruzZenie slovenského zvazu zahradkarov, Obecny
stolnotenisovy klub KoteSova, Klub dbchodcov a invalidov pri obecnom urade. Ostatné
zariadenia vSeobecnej a Specializovanej Statnej spravy (obvodné urady, danovy urad,
policia, okresny sud, okresna prokuratura, integrovany zachranny systém) pre ob&anov obce
su lokalizované bud v okresnom meste Bytéa alebo v blizkom krajskom meste Zilina.

Komercna vybavenost’

Sluzby v obci su slabo zastupené. Stravovacie sluzby zabezpec€uje prevadzka Salas
vedla Statnej cesty &. I1/507 (kapacita 60 miest) a prevadzka reStauracie a penziénu 7
hriechov pri firme Redosta v miestnej Casti Oblazov (kapacita 40 miest). V obci sa tiez
nachadza vyvarovna zabezpecujuca obedy pre déchodcov podla individualnych objednavok.
V obci su 2 pohostinstva a 3 predajne potravin spolu so zmieSanym tovarom. Z prevadzky
sluzieb je zastupené tri kadernictva a prevadzka posty.

Cestovny ruch a rekreacia

Obec KoteSova leZi na styku Bytc€ianskej kotliny a Pohoria Javorniky v doline potoka
Rovnianka, ktora tvori najkratSi pristup na hreben Javornikov — do sedla Semetes
a prilahlych hrebefiovych partii pohoria, ¢o urCuje hlavné vyuzitie obce ako jedného
z vychodisk do Javornikov aj Strazovskych vrchov. Podla rajonizacie CR patri oblast
KoteSova do oblasti CR &.5- Zilinska, podoblast CR &.5b — Javornicka. Javornicka podoblast
je podla dihodobého rozvoja uréena na dlhodoby cestovny ruch s celoroénym vyuzitim
a s hlavnymi druhmi €innosti - turistika, zimné Sporty, poznavanie pamiatok, vodné Sporty.
Obec KoteSova vsak nie je medzi odporucanymi obcami s prevazne rekrea¢nou funkciou,
rekreacna funkcia obce mdze byt iba doplnkova.

Chaluparstvo v obci vznikd na zéklade spontdnneho vyuzivania byvalych obytnych
domov ich obyvatelmi na rekreaciu po odstahovani sa do mesta. Je tiez zaujem o kupu
neobyvanych domov, ktoré maijitelia rekonstruuju na rekreané ucely. V sucasnosti sa na
rekreacné ucely vyuZiva cca 46 domov, v obci sa nachadza cca 20 individualnych chat,
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najma v Casti Bukova. Jediné ubytovacie kapacity v obci su k dispozicii v penzione fy
Redosta v miestnej Casti Oblazov (20 16zok), stravovacie kapacity su obmedzené na miestne
pohostinstva, reStauraciu pri penziéne fy Redosta.

V obci sa nachadza vyznamna cykloturisticka trasa ,Kysucka cyklomagistrala 1.
Cast®, ktora smeruje od BytCe po Statnej ceste |Il. triedy 11/541 smerom na Velké Rovné.
V roku 2023 Obec KoteSova vybudovala jej prvy usek, ktory je zaciatkom Kysuckej
cyklomagistraly, ktora sa priamo v obci KoteSova napaja na Vazsku cyklomagistralu
vedie cez obec Kotesova v smere na Velké Rovné / Turzovku / Cadcu a konéi v obci
Demanova.
Vybudovana cyklotrasa je v stani¢eni 0,000 00 az 0,900 00 vedena mimo hlavného a
vedlajSieho dopravného priestoru ako samostatna cyklisticka cesticka Sirky 3,0 m.
V stani¢eni 0,900 00 az 1,02190 je trasa vedena v pridruzenom dopravnom priestore
oddelena od cesty 11/541 Gpravou nespevnenej krajnice v premennej Sirke.
Cyklotrasa dalej pokraduje popri rieke ,Rovnianka“ a ukonena je na ceste 11/541. Po celej
dizke trasa vedie v katastralnom tUzemi KoteSova.Celkova dizka vybudovanej cyklotrasy
v roku 2023 je 1 074,55 m.

Tok rieky Vah a prilahlé jazierka ponukaju mozZnosti pre Sportové rybarstvo, v lesoch je
moznost polovania hlavne na srn€iu a diviadiu zver. Prilahlé letisko v Dolnom Hri¢ove
ponuka moznosti parasutizmu, motorového a bezmotorového lietania.

3.1.1.5. Vzdelanost’

Vzdelanie populacie

Posledné aktualne udaje o vzdelanostnej Strukture obyvatel'stva v obci su k dispozicii
z. r 2021. Podra oficialnych zdrojov je mozné vzdelanostnu Strukturu obyvatelstva v obci
definovat' nasledovne:

Stupen vzdelania % obyvatel'stva obce
Zakladné 12
Ucnovské bez maturity 22
Uplné stredné s maturitou 27
VyS&Sie vzdelanie 5
Vysoko$kolské vzdelanie 14
Deti do 14 rokov 18
Bez vzdelania 0
Nezistené vzdelanie 2

Zdroj: Statisticky Grad SR

Odporucania vyplyvajuce z profesnej skladby

Vzdelanostna Struktura obyvatefov obce je z hladiska stupna vzdelania vyhovujuca,
Z hladiska profesného zamerania maju najvacsie problémy s nezamestnanostou obyvatelia
so vzdelanim v oblasti obchodu a lahkého priemyslu v Citane remesiel.

V najblizSom obdobi bude v suvislosti s pripravovanou realizaciou priemyselného
parku potrebné zabezpedit pre obyvatelstvo vzdelanie podla potrieb investorov, pripadne
pomocou rekvalifikacie v spolupraci s UPSVAR Bytca.
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| 3.1.1.6. Doprava a technicka infrastruktura

Doprava

Cestna doprava

Obcou KoteSova prechadzaju dve Statne komunikacie 2. triedy a to Statna cesta |l.
Triedy &. 11/507 Bytéa — Kote$ova - Zilina a $tatna cesta 11/541 Kote$ova - Velké Rovné. Tieto
dve komunikacie sa v obci krizuju. Obsluznost obce dalej zabezpeluje siet miestnych
komunikacii. Budovana dialnica D1 sa dotyka katastra obce z juZnej strany. Na diafnicu D1
sa napaja privadzacom zo Statnej cesty 11/507 do Bytce.

Zelezniénd doprava

Okrajom katastra obce prechadza hlavna Zelezniéna trat &.120 Bratislava - Zilina,
ktora by v buducnosti mala byt modernizovana na rychlost 160 km/h. Dialnica D1 ovplyvni
Zelezni¢né spojenie z obce predovSetkym nutnostou prekladky Zelezni¢nej trate, v ramci
ktorej uz bola zru$ena zelezni¢na zastavka v obci.

Letecka doprava

NajblizSie letisko s domacimi a medzinarodnymi letmi priamo susedi s katastrom
obce KoteSova. Cestnou dopravou je letisko vzdialené od obce KoteSova cca 10 km.
Katastra obce sa dotyka ja planované predizenie VPD letiska Dolny Hriov, priGom po
predizeni vzletovej a pristavacej drahy sa letisko Giastoéne dostane aj na kataster obce
KoteSova. Z tohto dévodu je potrebné v katastri vyClenit' plochy pre dalSi pripadny rozvoj
letiska.

RieSenie hromadnej dopravy
Celkové rieSenie hromadnej dopravy v obci je mozné zabezpecdit len autobusovou
dopravou. Su€asna uroven verejnej autobusovej dopravy je nepostacujuca, je potrebné

dosiahnut posilnenie spojov predovdetkym v exponovanych ¢&asoch k dosiahnutiu
spokojnosti obCanov.

Technicka infrastruktura

Vodovod

Sucasné zasobovanie vodou je zabezpelené z verejného vodovodu na cca 90%.
Bez zasobovania vodou z verejného vodovodu zostala len miestna ¢ast Bukova, kde je cca
190 stalych obyvatelov. Spolo¢nost Severoslovenské vodarne a kanalizacie, a.s. planuje
zavodnenie a odkanalizovanie okresu BytCa - obec KoteSova bude pripojena na privadzac¢
SKV Nova Bystrica, ktory ma viest az do Byte. Miestna €ast Bukova sa ma napojit na
verejny vodovod, planovany pre napojenie obce Velké Rovné. Sucasny vodny zdroj pre
zasobovanie pitnou vodou je zdroj Byt€a. Celkovy pocet vodovodnych pripojok v obci je 450.
Koncom roka 2023 bude dobudovanych 56800 metrov verejného vodovodu vratane
zasobovania miestnych €asti Bukova a Dubrava.
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Kanalizacia

Obec KoteSova v suvislosti s odkanalizovanim obce, ako aj vybudovanim vodovodu,
je v su€asnej dobe do konca roka 2023 odkanalizovana na 89 % a vodovod v obci KoteSova
je vybudovany na 93 %. V ramci projektu ,Zasobovanie vodou, odkanalizovanie a Cistenie
odpadovych vdd v okrese Bytéa“, bola v rokoch 2014 az 2016 vybudovana nova kanaliza¢na
siet s napojenim na CistiCku odpadovych véd v Byt€i. Vramci kanalizacie ostali
neodkanalizované iba Casti ako je miestna Cast KoteSova — Oblazov, kde z ekonomického
hradiska pre investora SEVAK ,a.s. Zilina to bola nevyhodna investicia a taktiez v pévodne;
zastavanej Casti obce ostali neodkanalizované iba €asti rodinnych domov napr. v ulici pod
kostolom, kde by sa musela robit preCerpavacia stanica s vytlakom, pric¢om obec nevedela
zabezpedit vhodné miesto na umiestnenie tejto preCerpavacej stanice. Taktiez ostali
neodkanalizované rodinné domy, ktoré su postavené za riekou Rovnianka a majitelia domov
si musia tieto kanalizacné pripojky spravit na vlastné naklady s pouzitim pretlakov popod
rieku Rovnianka a zabudovanim ¢&erpadiel. V ramci vystavby novych rodinnych domov
v zmysle platného Uzemného planu obce KoteSova, boli postavené nové rodinné domy
v lokalite Lan, kde je spracovany aj projekt a pravoplatné stavebné povolenie na
odkanalizovanie a vybudovanie vodovodu, avSak zatial nebol tento projekt z finanénych
dbvodov zrealizovany, priom obec KoteSova sa bude uchadzat o dotaciu z eurofondov na
realizaciu tohto projektu, dalej nie su odkanalizované Casti obce VySevsie, (jedna sa cca
0 13 rodinnych domov, pri€¢om tu nie je ani verejny vodovod, obyvatelia maju zumpy a vitané
studne) a lokalita v hornej Casti obce — ulica pod kostolom kde je cca 20 rodinnych domov
(obyvatelia maju verejny vodovod) s pokraCovanim do lokality Sedliskach, kde prebehla
vystavba novych rodinnych domov (zatial je tu 13 novych rodinnych domov a bude tu eSte 7
novych domov postupne postavenych) — v tejto lokalite taktiez vyuzivaju obyvatelia Zumpy
a vitané studne, nakolko tu nie je mozné z ekonomického hladiska vybudovat v su€asnosti
preCerpavaciu stanicu na odkanalizovanie a prepojenie do stoky na existujucu novu
kanalizaciu.

Teplo a plyn

Zasobovanie teplom je zabezpeCované individualne z malych domovych kotolni.
StarSia bytova zastavby a mensSie objekty obcianskej vybavenosti su vykurované lokalne.
Palivova zakladrna je zemny plyn, uhlie, drevo a elektrina (na ustupe). Obec je cela
splynofikovana, okrem miestnej éasti Oblazov. Celkova dizka plynovodu v obci je cca 10 km,
kapacita je dostato&na na pokrytie vSetkych domacnosti v obci. Roz3irenost v obci je mozna
podla potreby. Vzhladom na vysoky narast cien plynu a navrat obyvatelstva ku klasickym
palivam v8ak nie je mozné do buducnosti predpokladat vyrazny rozvoj v plynofikacii obce.

Elektricka energia

Obec KoteSova je zasobovana elektrickou energiou priamo z linky €. 288 (rozvodna
110/22 kV Vodné elektrarne Trencin, zavod Dolny HriCov- rozvodria SSE 110/22kV Bytca zo
severnej Casti Uzemia.) a nepriamo z odboc€ky linky €. 201 pre mesto Byt¢a z juznej Casti
uzemia z 22 kv pripojky — odboc¢ka z linky ¢. 288 pre sidelny utvar Velké Rovné. V r. 1994
bola linka €. 288 rekonstruovana. Priamo z uvedenej linky je napojeny Oblazov,(trasa €.8),
KoteSova (trasa €. 3 a 4). Z odbocky linky €. 201 je napojend juzna Cast' obce (trasa ¢.1 a 2).
Z 22 kV pripojky pre Velké Rovné je napojena severna obytna Cast KoteSovej (trasa €. 5)
a Bukovej (trasa €. 7). V obci KoteSova je vybudovanych 8 distribuénych trafostanic rézneho
konstrukéného vyhotovenia, ich vykon je od 160kVA do 400kVA. Trafostanice su vo
vyhovujucom stave. Z distribuénych trafostanic su vedené sekundarne vyvody do
verejnych rozvodov resp. k urditym vacsim odberatelom (Rezbar, PD KoteSova, ZS
KoteSova, kulturny dom a pod.)
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3.1.1.7. Zivotné prostredie

Obec KoteSova sa nenachadza v CHKO, ale v susedstve CHKO Kysuce. Z hladiska
fytogenetického  patri uzemie obce KoteSova do fléry Javornickej oblasti
zapadobeskydskych Karpat. Z divej zveri je hojne zastupena hlavne srnlia a diviaCia zver.
Pri intenzivnej pofnohospodarskej vyrobe v minulosti ( ktora je dnes v utime) nastal citelny
ubytok drobnej pernatej zveri a zajacov. Cez Uzemie obce vedie hlavna migraéna cesta
vtactva na jar ajesen. Krajinarsky je Uzemie na rozhrani kotlinovej krajiny a krajiny
monokulturnych lesov. Vegetaény kryt tvoria jaseniové, hrabové a bukové lesy, krajina je so
strednym zastupenim lesov a riedkym zastupenim krov. Hlavna lesna drevina je borovica
lesna. Vobci sa nachadza niekolko exemplarov starych vzacnych lip. Lesy nie su
poskodené imisiami, tazba dreva je vykonavana v sulade s PHP len do vysky tazobnych
planov max. 1500 m? roéne. Tazba dreva méa kazdoroéne klesajuci trend z dévodu ochrany
vlastnych lesov.

Z ekologického hladiska je krajina mierne chladna, vrchovinného typu, vidieckeho
charakteru so sustredenym sidlom a s aktivitou obyvatelov v priemysle , sluzbach, ale aj
v polnohospodarstve, ktoré je s v sucasnosti v utime.

Polnohospodarska péda nachadzajuca sa mimo zastavané uzemie je v prevaznej
miere v uzivani PD KoteSova, na zastavanom uUzemi sa nachadzaju zahrady v uzivani
drobnych uzivatelov. V obci KoteSova su dve najlepSie bonitné triedy polhohospodarskej
pbdy 4.A5.

Hlavni znecistovatelia zivotného prostredia v obci su predovsetkym obyvatelia obce
vypustanim odpadovych véd a splaskov do vlastnych Zump a septikov. Hlavnym zdrojom
hluku v obci je predovSetkym intenzivna cestna doprava.

V obci sa ro¢ne vyprodukuje cca 393 ton odpadu (ztoho 302 ton zmesového
komunalneho odpadu, 20 ton odpad z cintorinov, 30 ton kamen a zemina, 27 ton drobny
stavebny odpad a 2 ton vyradeny elektricky Srot). Obec zabezpeCuje odvoz odpadu pre
svojich obyvatelov, podnikatel'ské prevadzky si zabezpecuju odvoz odpadu samostatne cez
firmu T+T, a.s. Zilina. Separovany zber odpadu je zabezpe&eny 138 velkymi nadobami na
papier, sklo, plasty, tetrapaky a kovy. Obec nema vlastnu skladku odpadov, vyvoz odpadu
zabezped&uje firma T+T, a.s. Zilina na svoju skladku v Bytgi.

Do roku 2022 biologicky rozloZitefny odpad z obce KoteSova odberal konecny spracovatel
odpadu, ktorym bola spolo¢nost T+T, a.s. Zilina. Od roku 2022 Obec KoteSova sama
prevadzkuje malu kompostaren a tak ona je teraz konecnym spracovatefom BRO.

Drobny stavebny odpad odberaju spolo¢nosti ,T+T, a.s. Zilina“ resp. ,Obchod s palivami,
s.r.o.“.

V roku 2023 Obec KoteSova realizovala projekt z dotacie EU, vramci ktorého obstarala
technolégiu na zvoz, manipulaciu a nakladanie s BRO atiez na zvoz a odvoz DSO. Obec
obstarala 10 kusov velkoobjemovych kontajnerov, traktor s Celnym nakladadom a drvi¢
drevnej hmoty. ktoré sluzZia na zber a zvoz BRO a DSO.
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4. PODPORA Z PROSTRIEDKOV EUROPSKEJ UNIE

Obec KoteSova vramci podpory z prostriedkov Eurdpskej unie dosial ziskala
finanéné prostriedky v ramci operacného programu Zakladna infrastruktira, ur€enych na
spracovanie UPD a PHSR obce, v ramci Regionalneho operaéného programu na ,Stavebné
upravy zdakladnej 3koly s materskou 3kolou v KoteSovej“ a ,Regeneracia centra obce
KoteSova“. V ramci Programu cezhrani¢nej spoluprace Polsko — Slovenska republika 2007-
2013 ziskala obec dotaciu na vybudovanie altanu na kultdrne podujatia (vratane hladiska).

V programovom obdobi 2014-2020 ziskala obec dotacie na tieto projekty:

- Rekonétrukcia a modernizacia verejného osvetlenia v hodnote 371 500 Eur,

- ZniZenie energetickej naro¢nosti budovy obecného uradu v KoteSovej (Operacny
program Kvalita zivotného prostredia), 321 091 Eur,

- ZvySovanie kvality zivota v Obci KoteSova rieSenim problematiky predprimarneho
vzdelavania (Integrovany regionalny operaény program), 219 053 Eur,

- Zvy3enie atraktivity a prepravnej kapacity nemotorovej dopravy vybudovanim
cyklotrasy v obci KoteSova (Integrovany regionalny operacny program), 452 685 Eur,

- Podpora triedeného zberu v Obci KoteSova (Operacny program Kvalita Zivotného
prostredia), 169 346 Eur,

- RieSenie migracnych vyzviev v obci KoteSova (Integrovany regionalny operaény
program). 5200 Eur,

Z uvedeného vyplyva, ze Obec Kotesova je velmi aktivha a uspesna pri ¢erpani dotacii
zo zdrojov Eurdpskej unie v kazdej oblasti verejného zivota - Skolstvo, zivotné
prostredie, kultura, cestovny ruch a pod.

5. SWOT ANALYZA

Ulohou SWOT analyzy je prezentacia vysledkov socio-ekonomickej analyzy obce,
ako aj analyzy vysledkov realizovanych opatreni vo forme objektivnej, vystiznej, hutnej a ¢o
najkomplexnejSej charakteristiky vyvazeného vyvoja obce.

SWOT analyza (Strong points, Weak points, Oportunities, Threats) — Standardna
metoda, ktora sa pouziva na prezentaciu analytickych poznatkov o najrozliénejSich objektoch
skumania. Jej vyhody:

e Oproti obvyklym analytickym metddam prezentuje vyvazeny pohlad na
minulost, sti¢asnost a buducnost obce KoteSova.

e Svojim usporiadanim do Styroch kvadrantov (silné stranky, slabé stranky, prileZitosti
a ohrozenia) dobre vyhovuje charakteru uvah, ktoré su potrebné pri formulovani stratégii
a ich implementacie pocas celého programovacieho obdobia.

o Umoznuje pruzne realizovat spatné korekcie jednotlivych identifikovanych javov vratane
ich preradovania do inych kvadrantov, ak si to vyZaduju meniace sa pohlady na buduci
Vvyvoj analyzovanej obce.

o \Vytvara predpoklady, aby v rovnako prehfadnej Struktire, ako bola vytvorena analyza,
bola formulovana aj stratégia usmernenia buduceho vyvoja obce:

» ako zachovat, resp. rozvijat’ silné stranky obce,

» ako odstranovat, resp. eliminovat slabé stranky obce,

» ktoré z buducich prilezitosti mozno vyuzit pre jej dalSi rozvoj obce,

» akymi aktivitami mozno Celit o€akavanym ohrozeniam dalSieho rozvoja obce.
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Silné stranky : Slabé stranky :
* Vyhodna geograficka poloha na rozvoj| e Nedostatocné inStitucionalne  pokrytie pre
priemyslu, Cerpanie fondov EU

Blizkost krajského mesta Zilina a okresného
mesta BytCa

Lacna pracovna sila

Relativne vysoky podiel stredoSkolsky vzdelanej
pracovnej sily

Optimalna vekova Struktdra populacie
Atraktivnost prostredia pre investi¢ny kapital —
po vybudovani priemyselného parku

Potencial uzemia pre byvanie, rozvoj rekreacie
a turizmu, zdravé zivotné prostredie v obci a
pekné okolie

Spracovana Uzemnoplanovacia dokumentacia
Vytvaranie priaznivych podmienok pre
podnikanie

Hustota regionalnej cestnej a Zelezninej siete
a dobré napojenie na hlavné dopravné koridory
Blizkost novobudovanej dialnice D1 Bratislava
— Zilina

Blizkost medzinarodného letiska Dolny Hri€ov

NedorieSené majetkové vztahy k pozemkom
Nedostatoéna technicka infrastruktdra hlavne
nedobudovana kanalizacia, zastarala rozvodna
siet’ pitnej vody

Nizka Urovenn povedomia o problematike
separovaného zberu odpadov a zariadenia na
spracovanie odpadov

Nedostatoény pristup k informaciam

Chybajuca obcianska vybavenost a zhorSujuci

technicky  stav kultarnych, socialnych
a zdravotnych zariadeni

Nedostato€na  socialna infrastruktira a
absencia socialnych zariadeni

Nedostatok priestorov pre celoro¢né

volnoCasové aktivity

Slaba uroven a aktivita tretieho sektora
Nedostatona frekvencia autobusového
spojenia a s okresnym a krajskym mestom
Narastanie individualnej automobilovej dopravy
Nedostatoéne vybudované chodniky pre
pesich, v ramci obce

Nevyhovujuci dopravno-technicky stav Casti

dopravnej infrastruktury ako cesty, mosty,
chodniky a pod.
Nedostatok modernych Sportovych,
relaxanych a oddychovych zariadeni pre
aktivny oddych

Absentuju bezbariérové pristupy do budov a na
chodniky

Prilezitosti :

Zapojenie sa do medzinarodnej
a partnerskych sieti

Posilfiovanie spoluprace so susednymi regiénmi
a obcami pri rieSeni medzinarodnych a
domacich projektov zameranych na dosiahnutie
trvaloudrzatelného rozvoja regiénu

Vyuzivanie programu hospodéarskej pomoci EU
Podpora prichodu investorov  vytvaranim
vhodnych investi¢nych podmienok

ZvySenie investicii na regionalnu infradtruktaru v
spojitosti s pripravou a rozvojom priemyselného
parku

DorieSenie majetkovo pravnych a vlastnickych
vztahov k péde

spoluprace

Optimalizacia a skvalitnenie systémov
zdravotnej a socialnej starostlivosti
MozZnost  zvy3eného  vyuZitia  prirodného

potencialu pre rekreaciu arozvoj cestovného
ruchu

Ohrozenia :

Nedostatky pri vyuzivani eurofondov

Slaba ponuka atraktivnych  pracovnych
prilezitosti

Maly zaujem absolventov $kél zakladat' vlastné
podniky

Narastanie skupiny obyvatelov,
problémy s uplatnenim na trhu prace
ZhorSujuca sa socidlna situacia niektorych
hlavne marginalizovanych skupin obyvatelstva
Nedostatok  kvalitnych  pracovnych miest
spOsobuje odchod mladej vzdelanej populacie
mimo obec

Rastuci tlak konkurenéného trhu na lokalne
podniky

Nedostato€na obnova kulturnych pamiatok
Nedostatocné rieSenie zdravotnej a socialnej
starostlivosti

Pokles zaujmu o kulturu

ktora ma
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e Podpora podnikatel'skych subjektov v oblasti
cestovného ruchu a zvySovanie pritaZlivosti
vidieka

e ZvySovanie urovne kvalifikovanej pracovnej sily

a vytvaranie podmienok pre jej racionalne
vyuzitie
e Kvalitny uUzemny plan a mozZnost vyuZitia

Uzemia v ramci novych ploch pre investicie

¢ Potencial rozvoja Uzemia na individualnu bytovu
vystavbu s inZinierskymi sietami

e Moznosti vyuzitia Strukturalnych fondov EU na
zaujimaveé projekty obce

e Moznost dobudovania verejnych priestranstiev
v obci — komunikacie, chodniky, namestie,

¢ Vybudovania priameho napojenia na
novobudovanu dialnicu D1

e Podpora rozvoja informaénych technologii
umozni lepsi pristup k informaciam ob&anom
obce

¢ NedorieSené vlastnicke vztahy pédy

¢ Nedostatoéné rieSenie problémov suvisiacich
s kvalitou prostredia

e Nedostatok finanénych zdrojov na realizaciu
investi€nych projektov v technickej a socialnej
infrastrukture

¢ Absencia Cistiarne odpadovych véd a postupna
zastaranost kanalizaCnych sieti

e ZvySujuci sa podiel nakladnej cestnej dopravy
v obci spdsobujuci hluk a emisie

e Pomaly rozvoj cezhrani¢nej spoluprace v ramci
regiénu

e Silnd  konkurencia  okolitych  obci  pri
predkladani projektov v ramci fondov EU

e Rast podielu socialne marginalizovanych
skupin obyvatelstva a mladeze s negativnymi
dopadmi na vyvoj kriminality,

¢ nekonkurenéné zvyhodfiovanie zahrani¢nych
investorov voci slovenskym zo strany Statu

e strata vyhod pre zahrani¢nych investorov v
désledku vyrovnavania nakladov s EU

e presun zahrani¢nych investorov na vychod od
Slovenska

e zhorSujuci  sa
a komunikacii

stav  obecnych stavieb
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Potreba ur€enia klucovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja je dana nutnostou
zabezpedenia €o najvys$Sej adresnosti programového dokumentu. Uréenie disparit a faktorov
rozvoja vychadza zo SWOT analyzy spresifiuje smerovanie podpory na odstranenie, alebo
zmiernenie koherentne usporiadanych disparit s vyuzitim faktorov rozvoja. Disparity su
usporiadané koherentne podla ich zavaznosti a ¢asu potrebného na ich odstranenie.

Silné Slabé
@ stranky stranky
S
©
c
o
= ) o . .
g Prilezitosti Ohrozania
0
@
= Faktor . .
g9 vy Disparity
3R rozvoja
5 2 N
28 LJ
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S5 8

A

o
So Programova
oD ~ .
£2 Struktara
%S
(a7

Postup uréenia kl'ai¢ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja a definovania stratégie

Predmetom nasledovnej tabulky je rozpracovanie kfu€ovych disparit a faktorov
rozvoja na zéklade SWOT analyzy vo vztahu k prioritnej osi Infrastruktura a prioritnej osi
Podpora konkurencieschopnosti podnikov a sluZieb prostrednictvom inovacii s regionalnym
priemetom pre obec KoteSova.

Kracové disparity Hlavné faktory rozvoja
Prioritna os 1.Infrastruktura Prioritna os 1.Infrastruktura
1. Moralna a fyzicka zastaranost infrastruktary a. Rekonstrukcia a modernizacia Skolskych
Skolskych zariadeni zariadeni
2. Nevyhovujuci stav verejnych priestranstiev b. Dobudovanie vodovodnych sieti, kanalizicie
a verejnej zelene a Cov
c. Rekons$trukcia mostnych objektov a komunikacii
3. Nizka hustota pokrytia Uzemia v oblasti d. Dobudovanie a modernizacia odpadového
odpadového hospodarstva a zhodnocovania hospodarstva, zavadzanie modernych
odpadov technolégii spracovania odpadov

4. Nedostatok poskytovanych socialnych sluzieb | e. Dobudovanie objektov vhodnych na prevadzku
socialnych zariadeni

5. Zly technicky stav zariadeni zdravotnickych f. Zabezpecenie infrastruktury na zlepsenie
sluzieb dostupnosti regionov a kvality ZP
0. Moderniz4cia zariadeni zdravotnickych sluZieb
6. Chybajuca podpora turizmu h. Budovanie atrakcii pre turistov i obyvatelov
i. Organizacia spolo¢enskych akcii a podpora
tradicii
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Prioritna os 2. Podpora
konkurencieschopnosti podnikov
a sluzieb prostrednictvom inovacii

Prioritna os 2. Podpora
konkurencieschopnosti podnikov
a sluzieb prostrednictvom inovacii

1. Inovaéné zaostavanie

a. Stabilné a podnikatelské prostredie podporujuce
hospodarsky rast a investicie

2.Zastaranost vyrobnych technoldgii

b. Priame a nepriame finan¢né a ostatné nastroje
na podporu inovacii

3. Nedostatok fixného kapitalu

c. Podpora budovania priemyselnych parkov,
inovacnych centier, inkubatorov

4 Nedostato¢ny dopyt po inovaciach
v podnikatelskom sektore, slaba motivacia
podnikov pre zavadzanie inovacii

d. Podpora budovania clustrov

5. Nizka kvalita, efektivnost, dostupnost a
flexibilita verejnych sluzieb poskytovanych,
obCanom, podnikatelom a verejnej sprave

e. Siroké uplatnenie pamatovych a fondovych
institucii pri budovani znalostnej spoloCnosti a
obnova ich narodnej infrastruktury
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Vo v8eobecnosti definovanie rozvojovej stratégie predstavuje tvorivo naroénu timovu
aktivitu, ktora je realizovana partnermi zapojenymi do procesu programovania na urovni
obce. Nadvazuje na vysledky komplexnych analyz uvedenych vramci socialnych
a ekonomickych vychodisk a priamo nadvazuje na SWOT analyzu a snazi sa odstranit,
alebo zmiernit identifikované disparity pomocou uréenych faktorov rozvoja. Cielom
definovania rozvojovej stratégie je pre dané programovacie obdobie urcit programovu
Strukturu. Nakolko proces strategického planovania tvori vertikalne aj horizontalne prepojeny
systém, plati aj v pripade definovania stratégie priama previazanost medzi jednotlivymi
programovymi dokumentmi.

Programova Struktura je vo vSeobecnosti tvorena:
- cielmi
- prioritami
- opatreniami
- aktivitami
- meratelnymi ukazovatelmi, ktoré su sledované pre kazdu vySsie definovanu entitu.

Pri definovani stratégie je dblezité dbat nato, aby jednotlivé ciele na seba nadvazovali
a aby opatrenia a aktivity boli koherentné. To znamena, aby sa opatrenia medzi jednotlivymi
prioritami v programe (vnutorna koherencia), ale aj medzi jednotlivymi programovymi
dokumentmi neprekryvali (vonkajSia koherencia). Zmyslom koherencie je, aby nebolo mozné
rovnaké opatrenia financovat' v ramci viacerych priorit a programov.

Globalny ciel’

Ciele tvoria hierarchicky usporiadanu Struktiru na ktorej vrchole sa nachadzaju
globalne ciele jednotlivych programov. Na vrchole hierarchie globalnych ciefov je strategicky
ciel. Tento reprezentuje urcité suhrnné vyjadrenie uvedeného ciefového stavu.

Specifické ciele

Specifické ciele predstavuju jasnu, vystiznd a hutnd charakteristiku ciefového stavu,
ktorého dosiahnutie je zamerom rozvojovej stratégie na detailnejSej urovni ako je globalny
ciel.

Priority

Definicia a zdévodnenie priorit predstavuje vymedzenie priorit vratane argumentacie
odbvodhujucej toto vymedzenie. Tato argumentacia vychadza zo Specifickych cielov.
Navonok su priority daného programového dokumentu zosuladené s prioritami
programovacich dokumentov na vy38ej urovni regionalneho C&lenenia. To znamena, Ze
priority PHSR obce KoteSova nadvazuju na priority Opera¢nych programov. Prostrednictvom
definovania priorit prislusny riadiaci organ ur¢i hlavné oblasti smerovania podpory. Ide
o strategické rozhodnutie partnerov, ktoré vychadza zo SWOT analyzy a ur€enych faktorov
rozvoja.
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Je potrebné aby definicia a zdévodnenie priorit zohlfadhovali tiez skutoénost, Ze
kazda priorita vyzaduje jasne kvantifikovatelné a meratelné ukazovatele. Z hladiska
uskuto€nitelnosti monitorovania a hodnotenia je vhodné zamerat sa skoér na mensi pocet
priorit, ktory by mal byt rovnaky, ako je poc€et Specifickych ciefov.

Opatrenia

Opatrenia predstavuju suhrn aktivit napomahajucich realizaciu priorit. Je dolezZité, aby
opatrenia boli vybrané takym sposobom, aby sa medzi jednotlivymi prioritami neprekryvali,
ale synergicky doplniali.

Prehlad opatreni na realizaciu priorit obsahuje Uvod do kazdej prioritnej oblasti
vratane pocCtu opatreni, informaciu o ciefoch, vysledkoch a aktivitach

Aktivity

Aktivity predstavuju typy c&innosti — projektov, ktoré budu v ramci vymedzenych
opatreni podporované.

Podla pravidiel platnych pre poskytovanie Strukturalnej pomoci musia byt ku kazde;j
aktivite vo vSetkych programovych dokumentoch priradené tzv. oblasti pomoci.

Oblasti pomoci (Fields Of Intervention!) si medzinarodnym d&iselnikom pre
kategorizaciu intervencii regionalnej politiky. Pri kazdom opatreni je potrebné uviest
prislusny koéd anazov oblasti pomoci. Pre zjednodu$enie planovania, implementacie
a hodnotenia programu je vhodné pri definovani opatreni vychadzat z tejto kategorizacie.

Zakladna schéma vazieb tvorby stratégie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce KoteSova je na nasledovnom obrazku.

1 zoznam a kody oblasti pomoci st uvedené v pracovnych dokumentoch EK
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Komplexna analyza

Statistickych informacii

Statistické informacie

Rozvojova stratégia
Vv spojitosti s vnitornymi a vonkajs$imi
moznost’ami a obmedzeniami o¢akavaného
vyvoja

\/

Zakladné vazby tvorby stratégie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja

Popis rozvojovej stratégie vychadza zo strategickych pristupov predstavitelov
samospravy k regionalnemu rozvoju a udava nacrt spbsobu realizacie globalneho ciela
prostrednictvom plnenia Specifickych ciefov. Venuje pozornost nadvaznostiam strategickych
cielov na prislusné strategické dokumenty a programové dokumenty na narodnej urovni a ich
suladu s politikami, ktoré sa dotykaju rozvoja spravovaného Uzemia. Charakterizuje aj
nadvaznost realizacie strategickych cielov na disponibilné finanéné zdroje a administrativne
kapacity. Mal by zdoraznit existujuci potencial rozvoja regionu a stanovit' celkové ciele za
uCelom zhodnotenie a merania UspesSnosti stratégie z hladiska efektivnosti.

Pri popise rozvojovej stratégie by mali byt pri vSetkych programovych dokumentoch

blizSie charakterizované opatrenia a aktivity. Pri popise aktivit by mali byt urCené:
- opravnené oblasti na prijimanie podpory
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- opravnené typy prijemcov pomoci
- opravnené naklady, ktoré budu prijemcom pomoci na realizaciu projektu poskytnuté.

7.1.1 Vysledky analyzy sucasnej situacie

Stratégia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova na obdobie
2023-2030 vychadza z analyz pre jednotlivé potreby obce a regionu, SWOT analyzy, ktoré
identifikuju kluCové disparity a faktory rozvoja a z regionalnych a narodnych programovych
dokumentov. Nadvazuje na Partnerski dohodu SR na roky 2021 — 2027 ana Program
Slovensko z nej vyplyvajuci. Prioritné osi sa budu zameriavat na jednotlivé oblasti
budovania dostupnej a kvalitnej verejnej infrastruktury miest a obci (sidiel) a ich napojenie na
siet vy$Sieho vyznamu ako vyznamnych faktorov determinujicich konkurencieschopnost
uzemia a kvalitu Zivota pre jeho obyvateflov.

SWOT analyza Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova
poukazuje na existujuce disproporcie v zabezpedeni rozvoja Skolskej infrastruktury,
zdravotnej a socidlnej infradtruktiury atiez cestnej infrastruktury ako ioblasti Zivotného
prostredia. Zaroven v8ak naznacuje smery, prostrednictvom ktorych bude mozné dosiahnut
zlepSenie sucasnej nevyhovujucej situacie. V SWOT analyze su identifikované hlavné silné
a slabé stranky, prilezZitosti a ohrozenia, ktoré vystizne popisuju sucasny stav jednotlivych
oblasti.

V oblasti Skolskej infrastruktiry boli na zaklade vykonanych analytickych prac
identifikované nasledovné klucové disparity: rezervy v moznosti obnovy vzdelavacich
zariadeni aich komplexného vybavenia, nie Uuplne vyuzitd moznost modernizacie
existujucich vzdelavacich zariadeni aich vnutorného vybavenia vyvolava zvySenie
prehibenia edukaénej priepasti, nezavadzanie modernych metdd, spdsobov, technoldgii
vzdelavania s dérazom na vyuzivanie novych technolégii znizuje konkurenénu schopnost
regionu

V oblasti Zivotného prostredia medzi najvacsie ohrozenia v obci je mozné zahrnut
nedostato¢nu uroven Upravy odpadovych vod, nizky podiel obyvatelstva pripojeného ku
kanalizacii a neexistenciu centralnej (Cistiarne odpadovych véd, rizika suvisiace
s nepredvidatelnymi prirodnymi katastrofami (zaplavy, sucha), absencia novych technoldgii
na zhodnocovanie a likvidaciu odpadu, zniZzenie biodiverzity pod tlakom ludskych aktivit,
zvySovanie ekologického zatazenia uzemia, najma z titulu zaberu pléch pre rozvoj dopravnej
infradtruktury a investi¢nej vystavby.

V oblasti cestnej infrastruktury je najvacsim ohrozenim oneskorenie pri vystavbe a
rekon$trukcii ciest, obmedzena moznost zabezpelenia finanénej spoluprace S$tatu pri
priprave a realizacii projektov dopravnej infradtruktury, nedostatocné zdroje obce na
dobudovanie siete miestnych komunikacii, zastaralé a nevyhovujuce miestne dopravné
znacenie, rast individualnej dopravy pri suasnom poklese verejnej dopravy a
poddimenzovana verejna doprava.
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7.1.2 Vizia Programu Slovensko na roky 2021 — 2027

Identifikacia oblasti podpory:

Priority Program Slovensko 2021 - 2027

: Veda, vyskum a inovécie

: Digitalna pripojitelnost’

: Energeticka efektivnost a dekarbonizacia

: Zivotné prostredie

: Udrzatelna mestska mobilita

: Doprava

: Adaptabilny a pristupny trh prace

: Kvalitné a inkluzivne vzdelavanie

Q| ([ N | D™ W |IDN|[PF

: Zru€nosti pre lepSiu adaptabilitu a inkluziu

=
o

: Zaruka pre mladych

=
=

: Aktivne zaClenenie a dostupné sluzby

—_
N

: Aktivne zaclenenie rémskych komunit

—_
w

: Socialne inovacie a experimenty

—_
N

: Moderné regiony

-
(¢)]

: Fond spravodlivej transformacie

—_
(o]

: Potravinova a materialna deprivacia

7.1.3 Vychodiskové strategické dokumenty

Vychodiskovym dokumentom pre pripravu aktualizacie Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce Kotedova na roky 2023 - 2030 je Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce KoteSova na roky 2015 — 2020 a v kontexte procesu
programovania boli pri tvorbe PHSR zohladnené tieto zakladné dokumenty a ich stratégie:

e Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Zilinského samospravneho kraja
2021+

Uzemny plan obce KoteSova z r. 2009 a jeho aktualizacie

Narodna stratégia regionalneho a tzemného rozvoja SR do roku 2030

Partnerska dohoda SR na roky 2021 — 2027

Program Slovensko na roky 2021 — 2027

Program Rybné hospodarstvo

Fondy pre oblast vnutornych zalezitosti — Fond pre azyl, migraciu a integraciu
(AMIF), Fond pre vnutornu bezpecnost (ISF) a Nastroj finanénej podpory na riadenie
hranic a vizovu politiku (BMVI)

e Interreg VI Slovensko-Pol'sko

e Interreg VI Polsko-Slovensko

e Spolo¢na polnohospodarska politika 2023-2027
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Koncepcia uzemného rozvoja Slovenska

Strategické usmernenia Spolo¢enstva

Stratégia EUROPA 2030

Program odpadového hospodarstva Slovenskej republiky na roky 2021— 2025
Stratégia akény plan rodovej rovnosti

AkEny plan energetickej efektivnosti

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021-2030
Programové vyhlasenie vlady SR

Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2022

Program stability Slovenska na roky 2023-2026

Marketingova stratégia Slovenskej agentury pre cestovny ruch

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 — dlhodoba stratégia udrzatelného
rozvoja SR — Slovensko 2030

Stratégia rozvoja cestovného ruchu do roku 2030

Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR

Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR

Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktury SR

Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR

Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Slovenskej republike
Stratégia rozvoja kultary

Plan rozvoja verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii pre uzemie SR
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| 7.2.1 Globalny ciel |

Globalnym ciefom Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova je:
»Trvalé zvysovanie kvality zivota obyvatelov obce Kotesova“ Tento globalny ciel je
zabezpeCovany strategickou prioritou 1. Infrastruktura, ktorej cielom je zvySenie hustoty
vybavenia regionov infrastrukturou a zvy3enie efektivnosti s Rou suvisiacich verejnych
sluzieb. Zaroven takto definovanym globalnym cielom je zabezpe€ena vnutorna a vonkajSia
koherencia.

GLOBALNY CIEL

Trvalé zvysSovanie kvality zivota
obyvatelov obce Kotesova

.

Strategicka priorita Strategicka priorita
Infrastruktura Konkurencieschopnost
podnikov a sluzieb

| Opatrenia |
0}
— (v} fud
Qo = a S
- o Q> S s 3 s
29 P 8= c > =Ll
o O =5 2°C @ >3 S g E
=<3 S29 S© > =2 > SIS
w O =5 0 Qo O X O o
. o 17} el © O O D = o o
—_ @] “© @ >0 e =5
o232 ©S50og 55X 0 SRR 86 c
N 2 g2N®Do 2750 oG o 28>0
o=x9 = 5P TL X i <=2
=29 cc ol o'C > ©c £ S5
o S © 5 O Q_:~—CD - .= 0 IR
n X ol = = O o o) ®
o ®© &c OX [Tt © Q=35
© < 0 = S Q. o © £
2= T O = S o © T Q I3 o
oc o 0 o = 2 o 2.2 c
c = Q o c .= QN =
a o 5] a
o © ~ =

V zaujme dalSieho vyvazeného rozvoja a konkurencieschopnosti obce KoteSova je
nevyhnutné prostrednictvom dobudovania a modernizacie zakladnej infratruktiry ako aj
podporou zvySovania konkurencieschopnosti podnikov sluzieb, umoznit prenikanie rastovych
efektov z rozvinutejich Uzemi Zilinského kraja. Tym sa zabezpedi znizovanie vnutro
regionalnych disparit. Minimalne rovnako dblezité vSak je zvySovat vykonnost
a konkurencieschopnost vyroby a sluzZieb, s dbérazom na verejné sluzby poskytované
obCanom a podnikatefom v regione.
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7.2.2 Specifické ciele

Globalny ciel PHSR obce Kotedova bude dosahovany prostrednictvom zvySovanie
pozitivheho vplyvu Opatreni na kvalitu Zivota ob&anov i navstevnikov.

7.2.2.1 Infrastruktira

Kvalita a uroven poskytovania sluzieb obce KoteSova v oblasti Skolstva je priamo
umerna stavu budov a zariadeni, v ktorych sa nachadzaju. V obci je jedna zakladna Skola
s materskou S$kolou, ktorej zriadovatefom je obec. Mimoskolské zariadenie predstavuje
Skolsky klub deti pri zakladnej Skole. Poskytované sluzby v oblasti Skolstva su dlhodobo
poznacené nedostatkom investicii zo strany Statu ako aj zo strany obce, do ktorej pdsobnosti
toto zariadenie preslo v zmysle zakona o prechode kompetencii.

V oblasti infrastruktury Zivotného prostredia s dbérazom na zabezpecCovanie
primeranej zivotnej urovne a ochrany Zivotného prostredia sa na uzemi obce prejavuje ako
problém vybavenost environmentalnou infrastruktirou — vodovody, kanalizacia, Cistiarne
odpadovych véd, separacia a zneskodnovanie odpadov. V oblasti Zivotného prostredia budu
podporované najma aktivity zamerané na dobudovanie environmentalnej infrastruktary a
nakladania s odpadmi.

Cestna infrastruktira je jednym z limitujucich faktorov rozvoja Uzemia. Koncepcia
rozvoja cestnej siete kazdej krajiny a teda aj SR musi prioritne vychadzat z poziadaviek na
dopravnu obsluhu vlastného Uzemia, ktoré je determinované demografiou, urbanizaciou,
ekonomickym potencialom, turistickou atraktivitou, ale aj obmedzeniami z hfadiska Zivotného
prostredia. Takyto pristup vedie k prioritam budovania cestnych tahov z pohladu
vnutrostatnych dopravnych potrieb a potrieb tranzitnej dopravy vo vztahu k medzinarodnej
cestnej sieti.

Dopravna infradtruktura predstavuje dolezity faktor v zvySovani
konkurencieschopnosti regiénu, vytvara spojenie medzi regiéonmi SR a centralnymi trhmi EU,
podmiefiuje rozvoj cestovného ruchu, prilev zahraniCnych investicii, je neoddelitefnou
sucastou kazdodenného Zivota obyvatelov. Bez vykonného dopravného systému, ktory
umozni plne vyuZivat vnutorny trh a globalizovany obchod je tazké koncipovat silny
ekonomicky rast, ktory méze vytvorit pracovné miesta a zvySovat Zivotnu urover obyvatelov.

Ciefom rozvoja a modernizacie dopravnej infrastruktiry je reagovat na problémy
vzniknuté sucasnym stavom dopravnej siete. Zameranie rozvoja dopravnej infrastruktury
vychadza predovSetkym z poziadaviek na zlepSenie kvality najma infrastruktary cestnej
dopravy s prihliadnutim na zvySovanie bezpecCnosti a spolahlivosti dopravy.

Vramci tejto infrastruktury je davany déraz aj na rozvoj obcianskej vybavenosti
a infrastruktury cestovného ruchu.

7.2.2.2 Konkurencieschopnost’ podnikov a sluzieb

Inovagna infradtruktara je v Zilinskom kraji v porovnani s vyspelymi regionmi EU
relativne malo rozvinuta, z tohto dévodu je ddlezity postupny rozvoj materialnej ale aj
nematerialnej, teda poradenskej inovacnej infrastruktary. V oblasti materialnej inovacnej
infradtruktury bude prispevkami podporované zakladanie a rozvoj inkubatorov,
technologickych centier a technologickych parkov, ktoré priamo podporuju vznikajuce
inovacné firmy a zaroven technologické parky patria k vyznamnym nastrojom pre alokaciu
zahrani¢nych technologickych firiem v regione. V oblasti nematerialnej infrastruktury patri
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poradenstvo v oblasti inovaénych aktivit, poradenstvo v oblasti ochrany dusSevného
vlastnictva, patentové poradenstvo vratane poradenstva v oblasti financovania patentovej
ochrany, poradenstvo v oblasti financovania inovacnych aktivit, poradenské aktivity
manazmentu inkubatorov a poradenstvo v oblasti procesov spin off a technologického
transferu su dblezitym dopliujucim nastrojom na podporu inovacnej infrastruktdry. Pri
implementacii aktivit operaéného programu budu podporované aktivity koncentrované na
podporu novych, resp. vznikajucich malych a strednych technologicky orientovanych firiem
najma v oblastiach zabezpecujucich potencialny rozvoj mesta, regiénu atym aj celého
Zilinského kraja.

Opatrenim Podpora spolo¢nych sluzieb a infrastruktury pre podnikatefov v obci
KoteSova by sa mal odstranit' relativne nizky zaujem o zavadzanie inovacii do praxe.
Opatrenie je zamerané na budovanie infrastruktury, tzn. budovanie priemyselnych parkov,
podpora rekonstrukcie, pripadne sanacie vyrobnych hal a revitalizacie priemyselnych lokalit
pre nové podnikatelské aktivity, ako aj na stimulaciu inovacii podnikatelov poskytovanim
vhodnych sluzieb, vytvaranim materialnej a logistickej infrastruktary, va¢Sou spolupracou
prostrednictvom formalizovania vztahov medzi nimi navzajom formou budovania sieti alebo
klastrov a vytvorenie siete s informaénym prepojenim vybranych kniznic. Opatrenim sa
podpori aj budovanie inovadnych centier pre podnikatelov. Dalej zavedenim sluzieb
obvyklych v rozvinutych ekonomikach sa umozni aktivny networking pre slovenské firmy s
cielom Uspechu na globalnych trhoch a trhoch EU.

Opatrenie sa zameriava na podporu a vyuzitie rozvojového potencialu regiénov a
zvySovanie kvality Zivota obyvatelov prostrednictvom zabezpelenia prepojenia na hlavné
dopravné koridory, regeneracie sidiel a regeneracie hospodarsky vyuZzitelnych pamiatkovych
objektov. Regeneracia sidiel zahffia rekonstrukciu miestnych komunikacii a procesy opravy,
rekon$trukcie, adaptacie a zhodnotenia stavebného fondu, vratane moralne a fyzicky
zastaraného bytového fondu v ohrozenych uzemiach, dobudovanie nevyhnutnej technickej
infradtruktury sidiel, ktorych realizaciou sa dosahuje regeneracia, revitalizacia a vyuzitie
rozhodujuceho rozvojového potencialu obce.

Strategicky ramec Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova
.1rvalé zvySovanie kvality Zivota obyvatelov obce KoteSova“ je vsulade so
strategickymi ramcami vytvorenymi na uzemi kraja.

Obsah tychto strategickych ramcov mozno blizSie Specifikovat’ ako snahu o:
zlepSenie podmienok pre rozvoj a rast hospodarskych aktivit

podporu vyuzivania inovativnych technolégii v perspektivnych odvetviach
efektivnejSie vyuzivanie vnutornych zdrojov regionu

ZlepSenie kvality zivotného prostredia.

Obec KoteSova patri do okresu ktorého centom je mesto Byt€a. V dalSom rozvoji by
sa mala obec dotvarat’ ako centrum subregionalneho vyznamu . V navrhu hlavnych zasad
priestorového usporiadania a vyuzitia Uzemia, rozvoja sidelnej Struktury a zivotného
prostredia pre obec Kotedova platia zasady vztiahnuté na uzemie regiénu.

Z pohladu dopravnej infrastruktury by malo byt toto uzemie zabezpecené posilnenou

hromadnou dopravou, ktord by mala organicky nadvazovat na potreby jednotlivych skupin
obyvatelstva s dérazom na tych, ktori nemdzu vyuzivat individualnu osobnu dopravu.
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Pri definovani stratégie rozvoja obce a regionu sa vychadzalo z kombinacie dvoch
politik pristupov. Strukturalny pristup sa zameriava na aspekty $trukturalnej konvergencie,
v koneénom dbsledku definuje typy aktivit, ktoré budu podporované v programovacom
obdobi. Regionalny pristup sa zameriava na Uzemnu alokaciu tychto typov aktivit.

Z vysledkov socialno-ekonomickej analyzy mozno konstatovat, ze v zaujme dalSieho
vyvazeného rozvoja a konkurencieschopnosti Zilinského samospravneho kraja a tym aj obce
Kotedova ako jeho sucasti je nevyhnutné zamerat' sa na nasledovné priority:

Cestna infrasStruktura

Dobudovanie cestnej infrastruktiry, &im sa dosiahne skvalitnenie dopravného
systému v ramci kraja, lepSie prepojenie regiénu s ostatnym regiénmi v ramci Slovenska
a napojenie na medzinarodné koridory. Zilinsky kraj svojou polohou je vyznamnym
tranzitnym uzlom a centrom tranzitu tovaru a fudi.

Rozvoj skolskej infraStruktiary

Dobudovanie regionu najma z hladiska nevyhovujuceho stavu objektov Skolskej
infrastruktiry aich chybajucej technickej vybavenosti, ¢im sa prispeje ku zvySeniu kvality
systému vzdelavania.

Rozvoj zdravotnej infrastruktury

Koncentraciou na rozvoj infrastruktury regionalnych zdravotnickych zariadeni sa
zabezpeCi  zvySenie  kvality a efektivhosti  zariadeni  zdravotnej  starostlivosti
(reStrukturalizaciou zdravotnickych zariadeni) prostrednictvom podpory rekonstrukcie
rozSirovania a modernizdcie existujucich zdravotnickych zariadeni, zvySovania ich
energetickej a environmentalnej efektivnosti a obstarania minimalneho vnutorného
vybavenia. Tym sa vytvoria predpoklady pre poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti
v tejto oblasti budu podporované Zivotaschopné zariadenia zdravotnej starostlivosti vo
vlastnictve verejnej spravy a neziskového sektora.

Zivotné prostredie

Dobudovanie environmentalnej infrastruktary najma z hladiska ochrany
a racionalneho vyuzivania vodnych zdrojov, zabezpecenia protipovodnovej ochrany uzemia,
ochrana ovzduSia, nakladania s odpadmi a ochrany prirody a krajiny.

Konkurencieschopnost obce, podnikov a sluzieb

ZvySenie  konkurencieschopnosti  podnikov  asluzieb  podpora  dlhodobej
konkurencieschopnosti podnikovej sféry prostrednictvom podpory vzniku a fungovania
inovaénych  procesov, inovativnych  firiem, mechanizmov  podporujucich  inovacie
a energetickej udrzatelnosti je ciefom tejto priority.

| 7.3.1 Obnova a rozvoj $kolskej infrastruktiry

V ramci realizacie prioritnej osi Infrastruktura vzdelavania Regiondlneho operaéného
programu Slovenska republika boli vrokoch 2010 - 2011 v obci KoteSova realizované
stavebné upravy Skoly, ktoré znacnej skvalitnili proces vzdelavania a vychovy. V obdobi
2014-2020 sa realizovala z programu IROP nadstavba MS, ktora zvysila kapacitu $kélky na
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77 miest. Nadalej je vSak potrebné sa zamerat na rieSenie neuspokojivého stavu Skolskej
infrastruktiry a modernizacie vybavenia Skolskej infrastruktury.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:

e nevyhnutné stavebné upravy vnutorného vybavenia existujucich vzdelavacich
zariadeni v nadvaznosti na skvalitnenie a/alebo zmenu obsahu vzdelavania

e podpora budovania a modernizacie vnutorného technickych zariadeni 3Skolskej
infrastruktury

o zlepSenie neuspokojivého technického stavu Skolskych budov

e priprava poskytovateflov vzdelavacej starostlivosti v zavadzani systémov
manazérstva kvality do praxe

Systém $Skolstva v obci tvoria:

Zakladna Skola s materskou Skolou, ktoré si umiestnené v 4 budovach. Mimoskolské
zariadenie predstavuje Skolsky klub.

Poskytované sluzby su dlhodobo poznaCené nedostatkom investicii zo strany Statu
ako aj zo strany obce, do ktorej pésobnosti tieto zariadenia presli v zmysle zakona o
prechode kompetencii a ktora dlhodobo nema dostatok financii na zabezpecenie potrebne;j
rekonStrukcie Skolskych budov a zariadeni. Ddsledkom je neuspokojivy technicky stav
a vysoka bariérovost, moralna a fyzicka zastaranost technickych =zariadeni, existencia
vysokych prevadzkovych nakladov, nedostatok modernych technologii a nepripravenost
poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti zavadzat’ systémy manaZzérstva kvality v praxi.

Naplnenie priorit definovanych v oblasti Skolstva aj v ramci stratégie
konkurencieschopnosti SR si vyzaduje premenit’ tradi¢nu Skolu na modernu.

V sucasnosti nie je v silach obce zabezpe it adekvatnu obnovu, resp. modernizaciu
Skolskej infrastruktury. V nadvaznosti na skvalitnenie alebo zmenu obsahu vzdelavania je
potrebné rekonstruovat existujiuce vzdelavacie zariadenia a modernizovat ich vnutorné
vybavenie.

7.3.2 Podpora investicii do ochrany zivotného prostredia

V ramci realizacie PHSR je na uzemi obce KoteSova potrebné sa zamerat na
rieSenie podpory zivotného prostredia predovSetkym v oblasti kanalizacie a Cistenia
odpadovych véd.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:
oblast odpadov:

e podpora budovania zariadeni na zneSkodrovanie odpadov
podpora budovania zariadeni na bioodpady
zavadzanie separovaného zberu
zriadenie kompostarni pre obce
podpora vystavby triediacich dvorov a liniek
oblast ochrany prirody a krajiny:
vypracovanie planov manazmentu chranenych uzemi
podpora realizacie planov manazmentu chranenych uzemi
zabezpecCenie starostlivosti a propagacie uzemi NATURA 2000 a
zabezpecenie spoluprace s vlastnikmi uzemi NATURA 2000
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e rekonstrukcia potoka Rovnianka — je potrebné spevnit brehy, prehibit koryto, tprava
okolia brehov, zabradlie, chodniky a mosty

Z hladiska zabezpeCovania primeranej zivotnej urovne a ochrany zivotného
prostredia sa na uzemi obce KoteSova prejavuje ako problém vybavenost environmentalnou
infrastruktirou — vodovody, kanalizacia, Cdistiarne odpadovych véd, zneSkodnovanie
odpadov. V oblasti Zivotného prostredia budu podporované najma aktivity zamerané na
dobudovanie environmentalnej infradtruktury s dérazom na oblast’ nakladania s odpadmi a
ochrany prirody a krajiny.

7.3.3 Podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity obce

Podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity sa zameriava na podporu a
vyuzitie rozvojového potencialu regidbnov a zvySovanie kvality Zivota obyvatefov
prostrednictvom zabezpec€enia prepojenia na hlavné dopravné koridory, regeneracie sidiel a
regeneracie hospodarsky vyuzitelnych pamiatkovych objektov. Regeneracia sidiel zahfria
rekonstrukciu miestnych komunikacii a procesy opravy, rekonstrukcie, adaptacie
a zhodnotenia stavebného fondu, vratane moralne a fyzicky zastaraného bytového fondu v
ohrozenych uUzemiach, dobudovanie nevyhnutnej technickej infrastruktary sidiel, ktorych
realizaciou sa dosahuje regeneracia, revitalizacia a vyuZitie rozhodujuceho rozvojového
potencialu obci a miest.

V rokoch 2011 — 2012 bol realizovany projekt ,Regeneracia centra obce KoteSova“
ktory bol spolufinancovany z Regionalneho operaéného programu. Projekt vo vySke 589
351,84.-€ na stavebné prace, predstavoval vystavbu chodnikov a verejnej zelene v hornej
Casti obce KoteSova. Samotna realizacia projektu spoc€ivala vo vystavbe chodnikov a parku
pri zakladnej Skole v KoteSovej vedla pamatnika a pokraCovala od pamatnika oslobodenia
od Madarov smerom popri Skole pri ceste 11/541 na Velké Rovné. Potom asi po 300 metrov
prechadzala priechodom pre chodcov na druhu stranu komunikacie a pokraCuje az ku
zastavke u Suraba a potom odbodéuje smerom doprava, prechadza cez most ponad rieku
Rovnianka a kon¢i priblizne 17 metrov od oplotenia byvalého podniku Rezbar. Sucastou
projektu bola aj vystavba 2 autobusovych zastavok, oddychovej zény na byvalom antukovom
ihrisku s altanom, premostenie potoka a vystavba laviciek a osvetlenia.

Na uzemi obce KoteSova je nevyhnutné sa zamerat na modernizaciu a rozvoj
regionalnych a miestnych cestnych komunikacii.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:

dobudovanie dopravného systému regionu, vratane vystavby cestnych obchvatov,
odstranovanie kritickych nehodovych lokalit,

rekon$trukcia a dobudovanie miestnych komunikacii

vybudovanie mosta pre auta na prepojenie s diafnicou a letiskom v obci Dolny HriCov.
vybudovanie domu socialnej starostlivosti- pre osamelych a prestarlych obCanov
s kapacitou cca 30 miest,

rekonstrukcia budovy zemianskej kurie ako pamiatkovy objekt,

e rozvoj cestovného ruchu investi€nymi i neinvesti€nymi aktivitami.

Z hladiska zabezpecenia dopravnej obsluznosti obce atym aj regiénu je potrebné
dobudovat’ dopravny systém. S tym taktiez Uzko suvisi odstranovanie kritickych nehodovych
lokalit, ¢im sa vyraznou mierou prispeje k zvySovaniu bezpelnosti cestnej premavky.
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Kvalitna cestna siet zabezpeéujuca dopravnu obsluznost regiénu je jednym z klucovych
faktorov rozvoja SR.

Regionalna siet cestnych komunikacii je v doésledku stale rastuceho rozvoja
automobilovej dopravy neumerne zatazovana, €o spdsobuje problémy nielen z hladiska
nizkej priepustnosti a ¢astych dopravnych kolizii, ale aj z hladiska zabezpecenia primerane;j
udrzby. Systém cestnych komunikacii v regione v najblizSich rokoch doplni budovana
diafnica D1, ¢im by sa malo vyrazne odlahCit intenzite dopravy na regionalnych
komunikaciach.

V nadvaznosti na budovanie priemyselného parku v obci sa predpokladaju viaceré
zmeny v organizacii dopravy, predovSetkym potreba zabezpec€enia napojenia na dialnicu D1
a vybudovanie pristupovych komunikacii do priemyselného parku..

Kvalitativnu uroveri poskytovania sluzieb v oblasti zdravotnictva priamo umerne
ovplyviuje nevyhovujuci technicky a kvalitativny stav prevadzkovanych objektov a ¢asto ich
vysoka bariérovost. Kvalita a dostupnost poskytovanych sluzieb je dlhodobo poznaéena
nedostatkom investicii zo strany zriadovatelov. Désledkom je neuspokojivy technicky stav
velkého poctu budov, existencia vysokych prevadzkovych nakladov a nasledné rusenie
prevadzok zdravotnickych zariadeni a pretrvavajuce tazkosti v budovani a zabezpecovani
zachrannej sluzby. Kvalitativnu uroven poskytovania sluzZieb v oblasti zdravotnictva okrem
nevyhovujuceho technického a kvalitativneho stavu prevadzkovanych objektov negativne
ovplyviuje moralna afyzicka zastaranost technickych zariadeni a technologického
zabezpecenia. Zariadenia zdravotnickej starostlivosti v suasnosti prechadzaju procesom
transformacie na neziskové organizacie a iné typy subjektov.

Stav hmotnej infrastruktury v zdravotnictve &asto nespifia v su¢asnych podmienkach SR
bezpednostné a hygienické S$tandardy a smernice EU pre ochranu pacientov a
zdravotnickeho personalu a neumoZzhuje poskytovat kvalitnu, teritorialne a finanéne
dostupnu a na baze modernych lie€ebnych postupov a zdravotnickych technik zalozenu
zdravotnu starostlivost. Zaroven je vykazovana neefektivna a energeticky vysoko naro¢na
prevadzka budov zdravotnickych zariadeni spésobena prave ich zlym technickym stavom,
zastaranostou a niekolkoroénym poddimenzovanim investicii v sektore zdravotnictva. VysSie
identifikované problémy maju priamy vplyv na uroven poskytovanych zdravotnickych sluzieb.

Investi¢né aktivity na podporu zdravotnickych zariadeni zriadenych regionalnou a
miestnou samospravou a neziskovych organizacii opravnenych poskytovat zdravotnicku
starostlivost, ktoré budu zamerané na:

e rekonStrukciu a rozSirovanie existujucich zariadeni

e zvySovanie energetickej a environmentalnej efektivnosti zdravotnickych zariadeni

e modernizaciu vnutorného vybavenia existujucich zdravotnickych zariadeni
v nadvaznosti na ich rekonstrukciu

Zamerom je kvalitativne zlepSenie urovne poskytovania zdravotnickych sluzieb
prostrednictvom  zlepSenia  nevyhovujuceho  technického  a kvalitativneho  stavu
prevadzkovanych objektov a zniZzenia energetickej a environmentalnej naro¢nosti prevadzky
budov zdravotnickych zariadeni. Prioritnd os je zamerana na zabezpecenie pozadovaného
kvalitativneho a kvantitativneho Standardu v sulade s minimalnymi Standardmi vybavenosti
obci.
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7.3.4 Podpora spoloénych sluzieb a infrastruktiry pre podnikatelov

Ciefom navrhovanej prioritnej osi podpora dlhodobej konkurencieschopnosti
podnikovej  sféry  prostrednictvom  podpory vzniku afungovania inovaénych
procesov, inovativnych firiem, mechanizmov podporujucich inovacie a energetickej
udrZzatelnosti. Opatrenia su nastavené tak, aby nedeformovali podnikatelské prostredie
a podnikatelski sutaz. Su znich vylucené také projekty, ktoré maju cisto komercny
charakter, nie je pre ne charakteristicka vysoka miera rizika a je ich bez problémov mozné
financovat z beZne dostupnych finanénych zdrojov. Naopak, opatrenie je zamerané na
podporu takych sluzieb a podmienok pre rozvoj konkurencieschopnosti slovenského
hospodarstva, ktoré zréznych dévodov trh bud nevytvara, alebo ich vytvara iba
v obmedzenej miere. Prvé tri opatrenia su do velkej miery orientované na vytvorenie
komplexného inovacného systému a jeho nastrojov, ktory dnes v SR do velkej miery chyba.
Posledné je orientované na také projekty v oblasti energetickej efektivnosti a bezpec€nosti,
ktoré nie su v plnej miere komercne realizovatelné, alebo je problematické ich financovat
v plnej miere z komeréne dostupnych zdrojov.

Priklady aktivit :

e priprava projektov transferu technolégie a poznatkov do podnikov — analyzy pricin
nizkej konkurencieschopnosti, navrhy rozvojovych projektov, pre-feasibility Studie,
identifikacia dostupnych produktov, technolégii a postupov, kriteridlna analyza
produktov, priprava finanénych a ekonomickych modelov realizacie

e hodnotenie dopadu zavadzania novych technolégii na Zivotné prostredie

e realizacia Studii realizovatelnosti pri zavadzani inovacii

e realizacia procesov spojenych s vyberom dodavatelov technoldgii a analyzou
funkcnej a trhovej uplatnitelnosti vyrobku alebo procesu

e priprava projektov technologického predvidania a strategickych planov, vratane studii
zameranych na urCenie suasného stavu a trendov vyvoja v predmetnej oblasti
(technolégie, produkty, sluzby), napifania REACH, aplikacie vhodnych chemikalii,
ekologickych technolégii a napifania zasad TUR na baze novych technoldgii

\ 7.3.5 Podpora budovania priemyselnych parkov, inovaénych centier

Cielom prioritnej osi podpora dlhodobej konkurencieschopnosti podnikovej sféry
prostrednictvom podpory vzniku a fungovania inovaénych procesov, inovativnych firiem,
mechanizmov podporujucich inovacie a energetickej udrzatefnosti. Opatrenia su nastavené
tak, aby nedeformovali podnikatelské prostredie a podnikatelsku sutaz. Su z nich vylu¢ené
také projekty, ktoré maju vyluéne komercny charakter, nie je pre ne charakteristicka vysoka
miera rizika a je ich bez problémov mozné financovat z bezne dostupnych finanénych
zdrojov. Naopak, opatrenie je zamerané na podporu takych sluzieb a podmienok pre rozvoj
konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva, ktoré zréznych doévodov trh bud
nevytvara, alebo ich vytvara iba v obmedzenej miere.

Opatrenie je orientované S$pecificky na podporu inovacii v podnikovej sfére.
Slovenské podniky, najma tie, ktoré nie su vlastnené zahrani¢nym kapitalom, vykazuju nizku
mieru inovacii. Najma z hladiska dlhodobej konkurencieschopnosti slovenského
hospodarstva je to kfu€ovy problém, na rieSenie ktorého je toto opatrenie zamerané.

Prostrednictvom podpory investi¢nych a neinvesti¢nych projektov bude zabezpecena
podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity regionov. Oblastami podpory su
investicie do regionalnych a miestnych komunikacii, investicie smerované na regeneraciu
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sidel, sidliska s upadajucim obytnym prostredim a neinvesticné aktivity podporujuce
planovanie a Uzemny rozvoj Uzemia.

Podpora investicnych aktivit so zameranim na modernizaciu a budovanie
regionalnych komunikacii (ciest Il. a Ill. triedy) zaistujucich dopravnu obsluznost’ regionu.
Podpora investi¢nych aktivit je zamerana na vystavbu a rekonstrukciu miestnych komunikacii
zabezpedCujucich také prepojenie tazisk osidlenia, ktoré umozni efektivny pohyb ludi a
tovaru, modernizaciu dopravnych subsystémov zabezpeclujucich bezpecné a hygienicky
vyhovujuce dopravné trasy. Cielom investicii do dopravnej infrastruktury je odstranenie
identifikovanych nedostatkov v cestnej sieti s ohfadom environmentalny a bezpeclnostny
aspekt.

Dobudovanie technickej infrastruktiury sidiel a realizacia komplexnych projektov
regeneracie ich Casti a zon, podpora Upravy verejnych priestranstiev, verejnej zelene a
dolezitych priestorovych arealov s multifunkénym vyuzitim.

Osobitna pozornost bude venovana komplexnej obnove mestskych oblasti
postihnutych fyzickym upadkom a socidlnym vylu¢enim, ktoré bude zahffiat aj obnovu
bytovych domov v sidliskach s upadajucim obytnym prostredim.

V ramci prioritnej osi bude podporovana priprava uzemno-planovacej dokumentacie,
uzemno-planovacich podkladov, programov hospodarskeho a socialneho rozvoja, priprava
projektov regeneracie a revitalizacie sidiel a ich Casti, ekonomické a environmentalne studie
a pod.

Tematické zameranie PHSR obce KoteSova vratane zadefinovaného suboru aktivit je
priamo napojené na zavery avysledky SWOT analyzy, resp. na popis problémov
a prostriedkov na ich odstranenie v oblasti Skolskej, cestnej infradtruktury a do ochrany
zivotného prostredia.

Délezitym cielom PHSR je modernizacia arozvoj cestnej infrastruktury
a predovSetkym rekonstrukcia a dobudovanie miestnych komunikacii. Regionalna siet
cestnych komunikacii je v dbésledku stale rastuceho rozvoja automobilovej dopravy
neumerne zatazovana, ¢o spOsobuje problémy nielen z hladiska nizkej priepustnosti a
Castych dopravnych kolizii, ale aj z hfadiska zabezpeCenia primeranej udrzby.

Dalsim délezitym cielom Programu su investicie do ochrany Zivotného prostredia. Z
hladiska zabezpeCovania primeranej Zivotnej urovne a ochrany Zivotného prostredia sa na
Gzemi Zilinského kraja prejavuje ako problém vybavenost obci environmentélnou
infradtruktirou — vodovody, kanalizacia, Cdistiarne odpadovych véd, zneSkodrovanie
odpadov, divokeé skladky a zdevastované uzemia.
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Prioritné osi PHSR na urovni Hlavné aktivity v ramci prioritnej osi

EFRR (ERDF) (Opatrenia)

Prioritna os 1 1.1 Obnova a rozvoj Skolskej infrastruktury

Infrastruktara 1.2 Podpora investicii do ochrany Zivotného
prostredia

1.3 podpora konkurencieschopnosti a
inovativnej kapacity

2.1 Podpora spolognych sluzieb a
infrastruktiry pre podnikatelov

2.2 podpora budovania priemyselnych
parkov, inova&nych centier

Prioritna os 2

Konkurencieschopnost
podnikov a sluzieb

7.5.1 Prioritna os 1 Infrastruktura

Prioritha os Infrastruktira Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce
KoteSova bude naplnena prostrednictvom  aktivit v oblasti obnovy arozvoja Skolskej
a socialnej infrastruktary, podpory investicii do ochrany zivotného prostredia a
modernizaciou a rozvojom miestnych komunikacii o obCianskej vybavenosti.

7.5.1.1 Opatrenie 1.1 Obnova a rozvoj Skolskej infrastruktury

Ciel a zameranie opatrenia

V ramci realizacie opatrenia 1.1. je na uzemi obce KoteSova potrebné sa zamerat na
rieSenie neuspokojivého stavu Skolskej infradtruktury a modernizacie vybavenia Skolskej
infrastruktury.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:

e nevyhnutné stavebné upravy vnutorného vybavenia existujucich vzdelavacich
zariadeni v nadvaznosti na skvalitnenie a/alebo zmenu obsahu vzdelavania

e podpora budovania a modernizacie vnutorného technickych zariadeni Skolskej
infrastruktury- pristavba podkrovnych priestorov

e ZlepSenie neuspokojivého technického stavu Skolskych budov — rekonstrukcia /
modernizacia / pristavby / nadstavby

e vystavba telocvi¢ne / multifunkéného Sportového areélu

e priprava poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti v zavadzani systémov
manazérstva kvality do praxe

Zdoévodnenie opatrenia
Kvalita a uroven poskytovania sluZieb v oblasti 8kolstva je priamo umerna stavu

budov a zariadeni, v ktorych sa nachadzaju. Kvalita a dostupnost nimi poskytovanych
sluzieb je dlhodobo poznacena nedostatkom investicii zo strany Statu ako aj zo strany obci
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aVUC, do ktorych posobnosti tieto zariadenia presli vzmysle zakona o prechode
kompetencii. Désledkom je neuspokojivy technicky stav a vysoka bariérovost velkého poctu
budov, moralna a fyzickda zastaranost technickych zariadeni, existencia vysokych
prevadzkovych  nakladov, nedostatok modernych technoldgii a nepripravenost
poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti zavadzat systémy manazérstva kvality v praxi.

V suc€asnosti nie je v silach obci a miest zabezpecit adekvatnu obnovu, resp.
modernizaciu Skolskej infrastruktury. V nadvaznosti na skvalitnenie a / alebo zmenu obsahu
vzdelavania je potrebné rekonstruovat existujuce vzdelavacie zariadenia a modernizovat ich
vnutorné vybavenie.

Prijimatel

e subjekt samospravy

7.5.1.2 Opatrenie 1.2 Podpora investicii do ochrany zivotného prostredia

Ciel a zameranie opatrenia

V ramci realizacie opatrenia 1.2. je na uzemi obce Kotedova potrebné sa zamerat na
rieSenie podpory Zivotného prostredia.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:
oblast’ odpadov:

- podpora budovania zariadeni na bioodpady

- zavadzanie a rozSirovanie separovaného zberu

- rozSirovanie a modernizacia kompostarne

- podpora vystavby triediacich dvorov a liniek
oblast ochrany prirody a krajiny:

- realizacia protipovodhovych opatreni
vystavba kanalizacie pre neodkanalizované €asti obce
rekonstrukcia a vystavby vodovodu
pripojenie obce na Cistiarefi odpadovych véd
vyuzivanie alternativnych zdrojov energie
zniZovanie energetickej narocnosti prevadzky budov

Zdoévodnenie opatrenia

Z hladiska zabezpeCovania primeranej zivotnej urovne a ochrany zivotného
prostredia sa na Uzemi obce KoteSova prejavuje ako problém vybavenost environmentalnou
infrastruktirou — vodovody, kanalizacia, Cistiarne odpadovych vod, zneSkodriovanie odpadov
V oblasti Zivotného prostredia budu podporované najma aktivity zamerané na dobudovanie
environmentalnej infrastruktury s dérazom na oblast nakladania s odpadmi a ochrany prirody
a krajiny. V obci momentalne neexistuje separovany zber odpadov, vacSina obce nema
kanalizaciu a nie je pripojena na COV.

Prijimatel

e subjekt samospravy
o treti sektor
e verejno-sukromné partnerstva
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7.5.1.3 Opatrenie 1.3 Podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity

Ciel a zameranie opatrenia

Na uzemi obce KoteSova z hladiska dalSieho rozvoja je nevyhnutné sa zamerat na
modernizaciu a rozvoj regionalnych cestnych komunikacii a dobudovanie a rekonstrukciu
miestnych komunikacii. V nadvaznosti na rozvoj dopravy je potrebné skvalitnit aj zakladnu
vybavenost pre obyvatelov i navstevnikov — obc&iansku vybavenost a atrakcie cestovného
ruchu.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:
¢ dobudovanie dopravného systému regionu, vratane vystavby cestnych obchvatov,

e odstranovanie kritickych nehodovych lokalit,

e zabezpecenie rekonstrukcie nevyhovujucich usekov ciest Il. a lll. triedy,

¢ dobudovanie miestnych komunikacii tam, kde nie je zabezpec€eny pristup obyvatelov
od ich obydli k cestam

o rekonstrukcia zdevastovanych a nespevnenych miestnych komunikacii a znacenia

e vystavba a modernizacia chodnikov pre pesich

e vystavba a modernizacia cyklochodnikov a cyklotras

o rekonstrukcia autobusovych zastavok

¢ vybudovanie cestného spojenia k planovanému priemyselnému parku

e oprava mostov a lavok

e podpora rozvoja byvania — IBV a bytové domy (v&itane obecnych najomnych)

e organizovanie kulturno-spolo¢enskych podujati

e modernizacia spolo¢enskych priestorov (saly, exteriérové zhromazdiska)

e obnova, rekonstrukcia a budovanie atrakcii a vybavenia pre turistov a informac¢ného

systému obce

rekon$trukcia a budovanie verejného osvetlenia

e Uprava verejnych priestranstiev a verejnej zelene

e podpora novych a udrziavanie tradi¢nych volnoCasovych aktivit, vratane budovania,
modernizacie a rekonStrukcie novych zariadeni na volnoCasové aktivity (v oblasti
Sportu, kultary...).

e obnova kulturnych pamiatok a pamatihodnosti

Zdoévodnenie opatrenia

Kvalitna vybavenost cestnou sietou zabezpecCujuca dopravnu obsluznost uzemia je
jednym z kfu€ovych faktorov rozvoja. Dopravna infrastruktura v podmienkach SR je
charakterizovana relativne hustou cestnou sietou, avSak s niz§im podielom fungujucich ciest
vy&Sich tried zaistujucich dopravnu obsluznost regiénu. V nadvaznosti na zakon NR SR ¢.
416/2001 Z.z. o prechode niektorych pdsobnosti z organov Statnej spravy na obce a na
vySSie uzemné celky sa javi ako potrebné vyuzit’ trukturalne fondy ako doplnkové zdroje na
realizaciu uvedeného opatrenia, ktora spoCiva vo vystavbe a rekonstrukcii ciest Il. a Ill. vo
vlastnictve samospravnych krajov av zabezpeCovani stavebno-technického vybavenia
uvedenych ciest podfa potrieb cestnej dopravy. Optimalna dopravna dostupnost je
podmienkou a predpokladom zvySenia potencialu tazisk osidlenia regiénu..

Oblast regeneracia sidiel je zamerana na realizaciu vysSie uvedenych neinvesti¢nych
a investiCnych aktivit za u€elom revitalizacie miest a obci ako zakladnych tazisk osidlenia
regionov. Mestské sidla su najvacSie rozvojové centra Uzemia, ktorych napredovanie ma
vplyv na celé okolité uzemie a zaroveri su najvacsim motorom rozvoja a uplatnenia inovacie,
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vedy a vyskumu. Siroké spektrum aktivit vytvara predpoklady pre realizaciu projektovych
zamerov komplexného rozvoja sidiel a nadvazuje na velky dopyt po uvedenych typoch aktivit
v ramci Opatrenia 3.4 Renovacia a rozvoj obci OPZ| v skratenom programovom obdobi
2004-2006. Na rozdiel od programového 2004-2006 su medzi opravnenymi subjektami aj
obce so Statutom mesta. Objektivnym nedostatkom mestskych oblasti je technicky a socialny
upadok bytového fondu predovsetkym v bytovych domoch nachadzajucich sa v mestskych
oblastiach postihnutych negativnymi socialno-ekonomickymi vplyvmi. V ramci komplexne;j
obnovy tychto oblasti bude preto déraz kladeny na komplexny pristup zahrfiujuci obnovu
verejnych priestranstiev, bytového fondu a pod.

Z hladiska zabezpe€enia dopravnej obsluznosti obce a regiébnu je potrebné
dobudovat dopravny systém. S tym taktiez Uzko suvisi odstranovanie kritickych nehodovych
lokalit, ¢im sa vyraznou mierou prispeje k zvySovaniu bezpelnosti cestnej premavky.
Kvalitna cestna siet zabezpedéujuca dopravnu obsluznost regiénu je jednym z klucovych
faktorov rozvoja SR.

V nadvaznosti na budovanie priemyselného parku bude potrebné zabezpedit cestné
spojenie parku s dialnicou D1, najvhodnejSie premostenim rieky Vah cez obec Dolny Hri¢ov.
Regionalna siet’ cestnych komunikacii je v désledku stale rastuceho rozvoja automobilovej
dopravy neumerne zataZovana, Co spdsobuje problémy nielen z hladiska nizkej
priepustnosti a Castych dopravnych kolizii, ale aj z hladiska zabezpeCenia primeranej
udrzby.

Siet miestnych komunikacii v sprave obce je vzlom stave. Dopravné znalenie
nevyhovuje pozadovanym predpisom, Cast komunikacii je nespevnena a v pripade dazdov
sa stava neprejazdnou. Siet miestnych komunikacii nie je dobudovana, k niektorym domom
neexistuje pristup cestou alebo chodnikom a obyvatelia musia prechadzat priamo cez
travnik. Tento stav pretrvava uz dlhSiu dobu, preto je vhodné ho komplexne dorieSit
k spokojnosti obyvatelov obce.

V obci su celkovo 4 mosty avisuta lavka ponad rieku Vah, ktora vSak nie je
majetkovo vysporiadana. Zavesny aparat lavky je v dezolathom stave a hrozi jeho
posSkodenie, preto nevyhnutne potrebuje rekonsStrukciu. VSetky mosty potrebuju opravy
povrchu a posudenie statikom na bezpeénost.

Prijimatel
e subjekt samospravy
e podnikatel'sky sektor
o treti sektor
e verejno-sukromné partnerstva

7.5.2 Prioritna os 2 Konkurencieschopnost’ podnikov a sluzieb

Prioritha os Konkurencieschopnost podnikov a sluzieb Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce KoteSova bude naplnena prostrednictvom podpory spolo¢nych
sluZieb a infrastruktury pre podnikatelov a projektmi na regeneraciu sidiel.

7.5.2.1 Opatrenie 2.1 Podpora spoloénych sluzieb a infrastruktury pre
podnikatelov

Ciel' a zameranie opatrenia
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Dlhodoba konkurencieschopnost podnikovej sféry prostrednictvom formou podpory
vzniku a fungovania inovacnych procesov, inovativnych firiem, mechanizmov podporujicich
inovacie a energetickej udrzatelnosti. Inovacie v podnikovej sfére, najma tie, ktoré nie su
vlastnené zahraniCnym kapitalom, vykazuju nizku mieru inovacii. Z hladiska dlhodobe;j
konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva je to klucovy problém, na rieSenie ktorého
je toto opatrenie zamerané. Vaé&sina inovacii v krajinach EU a OECD je realizovana prave
v malych a strednych podnikoch. Na Slovensku vSak v su€asnosti neexistuju v tejto oblasti
adekvatne podmienky, najma z hladiska financovania firiem v pociatoChom $tadiu (vratane
predzarodkovej a zarodkovej fazy.) Opatrenie je zalozené na skusenostiach ostatnych krajin
v tejto oblasti aje nastavené tak, aby sa minimalizovalo neefektivhe vyuzitie zdrojov
a negativne dopady na celkové podnikatelské prostredie. Podpora konkurencieschopnosti
podnikovej sféry mbéze byt zabezpelena aj prostrednictvom zlepSenia ploSnych sluzieb,
ktoré prispievaju k rozvoju podnikatelského sektoru, a to najma v oblastiach, ktoré nedokaze
volny trh adekvatne pokryt. Jednou z ddlezitych oblasti, na ktoré je potrebné sa zamerat, je
zvySovanie energetickej bezpecnosti a predpokladov pre trvalo udrzatelny rast z hladiska
energetickej efektivnosti hospodarstva. PredovSetkym formou podpory obnovitelnych
energetickych zdrojov. Nezanedbatefnym cielom je opatrenia je vytvaranie takych
spolo¢nych sluZieb pre podniky, ktoré prispievaju k rozvoju podnikového sektoru. Jedna sa
predovsetkym o aktivity, ktoré mézu mat vysokeé pozitivhe externality a trh ich teda poskytuje
v nedostatoénej miere, alebo priamo suvisia s podporou inovacii. S vynimkou ramcovej
aktivity budu aktivity podporované predovSetkym priamymi grantami.

Zdovodnenie opatrenia

Opatrenie je zamerané predovSetkym priamo na podnikovy sektor a konkrétne
podniky na uzemi obce KoteSova bez ohlfadu na ich velkost. Bezprostredne sa bude dotykat
tiez planovaného priemyselného parku. Ciefom opatrenia je naStartovat inovacné aktivity
v podnikovom sektore priamou podporou inovacii, ako aj vytvaranim prostredia
a nevyhnutnych podmienok na realizaciu inovacii. KedZe predovSetkym vyvoj a technické
inovacie su svojou povahou relativne rizikové aktivity, tieto typy aktivit budu podporované
inovativnymi nastrojmi ale aj priamymi grantami. V ramci opatrenia sa preto pocita aj
s vytvorenim schémy S§tatnej pomoci. Podporované projekty budu predovdetkym dopytovo
orientované, ale do uvahu pripadaju aj narodné projekty.

V suvislosti s danym opatrenim bude pre obec KoteSova velmi délezity vyber
vhodnych investorov, ktori vstupia do planovaného priemyselného parku s ohladom ako na
priority opatrenia a moznosti ich podpory, tak aj s ohfadom na disponibilni pracovnu silu
v obci a jej kvalifikacnu Struktaru.

Podporou spolo¢nych sluzieb a infrastruktury pre podnikatefov v priemyselnej zéne
bude mozné rieSit aktivity ako su priprava projektov transferu technolégie a poznatkov do
podnikov — analyzy pri€in nizkej konkurencieschopnosti, navrhy rozvojovych projektov, pre-
feasibility Stadie, identifikaciu dostupnych produktov, technoldgii a postupov, kriterialnu
analyzu produktov, pripravu finanénych a ekonomickych modelov realizacie, hodnotenie
dopadu zavadzania novych technologii na Zivotné prostredie, realizaciu Studii
realizovatelnosti pri zavadzani inovacii, realizaciu procesov spojenych s vyberom
dodavatelov technolégii a analyzou funk&nej a trhovej uplatnitelnosti vyrobku alebo procesu,
pripravu projektov technologického predvidania a strategickych planov, vratane Stadii
zameranych na ur¢enie su¢asného stavu a trendov vyvoja v predmetnej oblasti (technolégie,
produkty, sluzby), napifiania REACH, aplikacie vhodnych chemikalii, ekologickych
technoldgii a napiiania zasad TUR na baze novych technoldgii.

Opatrenie je zamerané na zniZovanie, resp. odstrafiovanie Standardnych zlyhani trhu,

ktoré brzdia vznik a rozvoj novych podnikov a na vytvaranie na trhu chybajiucich nastrojov
podporujucich vznik a rast malych a Ciasto€ne aj strednych podnikov. Vysoko rizikové aktivity
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a komercéne neufinancovatelné aktivity budu financované prostrednictvom priamych grantov.
Aktivity, ktoré teoreticky mdzu byt financované aj komerénym sektorom, ale trh ich
v suc€asnosti nepokryva, resp. pokryva len Ciastoéne, budu financované len prostrednictvom
inovativnych finanénych nastrojov.

Prijimatel

verejny sektor,

sukromny sektor,
podnikatel'sky sektor,
verejno-sukromné partnerstva

7.5.2.2 Opatrenie 2.2 Podpora budovania priemyselnych parkov, inovaénych
centier

Ciefom prioritnej osi podpora dlhodobej konkurencieschopnosti podnikovej sféry
prostrednictvom podpory vzniku a fungovania inovaénych procesov, inovativnych firiem,
mechanizmov podporujucich inovacie a energetickej udrzatelnosti. Opatrenia su nastavené
tak, aby nedeformovali podnikatelské prostredie a podnikatelsku sutaz. Su z nich vylu¢ené
také projekty, ktoré maju vyluéne komerény charakter, nie je pre ne charakteristicka vysoka
miera rizika a je ich bez problémov mozné financovat z bezne dostupnych finanénych
zdrojov. Naopak, opatrenie je zamerané na podporu takych sluzieb a podmienok pre rozvoj
konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva, ktoré zréznych doévodov trh bud
nevytvara, alebo ich vytvara iba v obmedzenej miere..

Prvé opatrenie je orientované Specificky na podporu inovacii v podnikovej sfére.
Slovenské podniky, najma tie, ktoré nie su vlastnené zahrani¢nym kapitalom, vykazuju nizku
mieru inovacii. Najma& z hladiska dlhodobej konkurencieschopnosti slovenského
hospodarstva je to kfu€ovy problém, na rieSenie ktorého je toto opatrenie zamerané.

Druhé opatrenie je zamerané na podporu vzniku arozvoja malych a strednych
podnikov. V&&Sina inovacii v krajinach EU a OECD je realizovana prave v malych
a strednych podnikoch. Na Slovensku vSak v su€asnosti neexistuju v tejto oblasti adekvatne
podmienky, najma z hladiska financovania firiem v pociato€nom §&tadiu (vratane
predzarodkovej a zarodkovej fazy.) Opatrenie je zaloZené na skusenostiach ostatnych krajin
v tejto oblasti aje nastavené tak, aby sa minimalizovalo neefektivhe vyuZitie zdrojov
a negativne dopady na celkoveé podnikatel'ské prostredie.

Ciefom tretiecho opatrenia je podpora konkurencieschopnosti podnikovej sféry
prostrednictvom zlepSenia plodnych sluZieb, ktoré prispievaju k rozvoju podnikatelského
sektoru, a to najma v oblastiach, ktoré nedokaze volny trh adekvatne pokryt.

Stvrté opatrenie je zamerané na zvy$ovanie energetickej bezpe&nosti a predpokladov
pre trvalo udrzatelny rast z hlfadiska energetickej efektivnosti hospodarstva. Jeho cielom je
predovsetkym podpora obnovitefnych energetickych zdrojov.

Ciel a zameranie opatrenia

Prostrednictvom podpory investicnych a neinvesti¢nych projektov bude v prioritnej osi
zabezpeCena podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity regionov. Oblastami
podpory su investicie smerované na regeneraciu sidel, sidliska s upadajucim obytnym
prostredim, investicie podporujuce zlepSenie kvality Zivota a neinvestiéné aktivity
podporujice planovanie a Uzemny rozvoj Uzemia.

Prijimatel
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V ramci procesu analyzy a tvorby stratégie boli na zaklade identifikacie problémovych
oblasti a potrieb strategického rozvoja identifikované nasledovné strategické aktivity, ktoré by
mali byt rieSené v ramci hospodarskeho a socialneho rozvoja obce.

. Opatrenie .
Aktivita PHSR popis
Rekonstrukcia dopravného 13 Na miestnych komunik&ciach, ktoré uz nevyhovuje sucasnym
znacenia v obci ' potrebam a predpisom, bude potrebna vymena.

Je potrebna vystavba nového Useku cesty cca 1500 m v Casti
obce KoteSova v lokalite Lan, VeSovsie a Sedliska nad
Kanalom - v su€asnosti je odtok povrchovych véd po ceste
1.3 a tiez dobudovanie vybranych kratkych usekov miestnych
komunikacii, aby sa ziskalo napojenie na miestne
komunikacie - chybaju napojenia niektorych domov na
miestne komunikacie.

Rekonstrukcia a dostavba
chybajucich miestnych
komunikacii, chodnikov a
cyklochodnikov

V obci je 6 mostov a visuta lavka ponad rieku Vah. Mosty
potrebuju posudenie statikom a opravu vratane opravy

1.3 vozoviek, visuta lavka ponad Vah ma problémy so zavesenim,
ktoré je naruSené a potrebuje rekonstrukciu. Problémom médze
byt predovsetkym chybajuce majetkové vysporiadanie lavky.

Rekonstrukcia mostov a
lavok

V UPD obce je planované rozSirenie su¢asného travnatého
ihriska 0 mensie pomocné ihrisko a tenisovy kurt. Je nutna aj
RozSirenie Sportového 13 rekonstrukcia socialnych zariadeni a tribun na ihrisku.

arealu ' Je vypracovana projektova dokumentacia na multifunkény
Sportovy areal so Sportovou halou, kurtami na volejbal, tenis,
drahu pre cyklistov a pod.

Rekonstrukcia Priebezna modernizacia kultirneho domu v obci, (objekt
a modernizacia kultirneho 1.3 zahffa i budovu obecného Uradu, modernizacia javiska,
domu hladiska i vSetkych priestorov.

Pre osamelych a prestarnutych ob&anov s kapacitou cca 30

Vystavba domu socialnej

X : 1.3 miest. V sucasnosti obec nema zatial ani potrebny pozemok,
starostlivosti

ani spracovany stavebny projekt.

Nadstavba budov zakladnej Skoly s materskou Skolou kvéli
prirastku poctu deti a vytaZenosti kapacit budov.
Modernizacia elektroindtalacie na budovach 3kél vratane
vystavby telocvi¢ne.

Nadstavba a modernizacia
Zakladnej Skoly 1.1
s materskou Skolou

Rekonstrukcia potoka Je potrebné spevnit brehy, prehibit’ koryto, Gprava okolia
. 1.3 X ; ;
Rovnianka brehov, zabradlie, chodniky a mosty.

Vystavba priem. parku sa planuje v lokalite Pri Vahu, kde
bude potrebné vybudovanie pristupovych zén a inZinierskych
2.1 sieti. Rozloha parku je cca 50 ha, Bude tiez potrebné
vybudovanie mosta pre automobily na prepojenie s dialnicou
a letiskom v obci Dolny Hri€ov.

Vystavba priemyselnej
zbény

Po tazbe Strkopieskov vznikne v katastri obce jazero o ploche
cca 12 ha, ktoré bude vyuzivané na oddych a Sport. Jazero sa
bude nachadzat na pozemkoch a v sprave urbarskeho
Vystavba zény oddychu 13 spologenstva. Ulohou obce bude vybudovat miestne

a Sportov ' komunikacie a dotiahnut inzinierske siete po hranicu
pozemkov urbarskeho spolodenstva, kde bude jazero.

O vybudovanie oddychového areélu pri jazere sa postara
urbarske spolo¢enstvo.

Informatizacia obce 13 Obec ma zaujem o zlepSenie informacnych systémov verejne;j
a rozSirenie pristupu na ) spravy v obci a zlepSenie podmienok pre rozSirenie pristupu
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internet

na Sirokopasmovy a vysokorychlostny internet ¢i uz rozvojom
bezdrétovych, optickych alebo inych sieti.

VyuZitie alternativnych

VyuZitie Stiepky a biomaterialu (zeleny odpad a mastafny

zdrojov energif 1.2 hnoj) na vyrobu elektrickej energie a tepla pre verejné ucely
v obci.
. . S Znizovanie energetickej naroénosti budov v majetku obce
Znizovanie energetickej N . . X
. ; s dérazom na zniZenie spotreby energie na vykurovanie -
narocnosti budov 1.2 ] , o N
X zateplenim budov, vymenou vyplni, zmenou spdsobu
v majetku obce .
vykurovania a pod..
RozSirenie separovaného zberu odpadov pozadovaného zo
, zakona — nakup nadob, vriec a technickych prostriedkov na
Separovany zber odpadov . . ., e
) 1.2 spracovanie separovaného odpadu. Uvedenu aktivitu je
a zhodnocovanie odpadov I .
potrebné riesit komplexne spolu so zhodnocovanim
separovanych odpadov .
Je vhodné riesit vybudovanim centra na obecnom Urade
Vybudovanie kablovej a mikrovinnymi rozvodmi, resp. kablom zavesenym na stlpy
televizie a kamerového 1.3 elektrického vedenia z dévodu nizSich nakladov. V ramci
systému kablovej televizie sa predpoklada zriadenie aj informacného
obecného kanalu.
. . Je potrebné dobudovat kanalizacia v obci, bud’ zo zdrojov
Odkanalizovanie obce 1.2 X . . .
obce alebo vodarenskej spolo¢nosti.
R Je potrebné dobudovat’ vodovod v obci, bud zo zdrojov obce
RozSirenie vodovodov 1.2 . : - .
alebo vodarenskej spoloCnosti.
: - Pre rozvoj je potrebné nie len pohodlie ob&anov ale aj
Budovanie atrakcii o s . o )
. prilakanie zivota vo forme turistov — pre nich je potrebné
cestovného ruchu 1.3 o s . : .
Jeyklotras/ zabezpeC|_t mfprmovame a re_prezentatw_ne priestory .
prezentacie miestnych tradicii, budovat infrastrukturu turizmu
Podporovat omladenie obyvatelstva je mozné aj
Budovanie byvania pre 13 prostrednictvom vystavby najomnych bytov a podporou

mladé rodiny

vystavby IBV (podpora rozvoja inzinierskych sieti) Vystavba
formou bytovych domov.

8. MERATELNE UKAZOVATELE

Pre Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova je navrhnuty

systém meratefnych ukazovatefov, ktoré umozriuju monitorovat realizaciu tak na urovni
prioritnych osi a ako aj programu (ako celku). Ciefom navrhnutého systému je meranie
plnenia celkovych cielov pomocou indikatorov, ktoré umoznuju monitorovat realizaciu
programu a hodnotit’ jeho vykonnost vo vazbe na definované ciele.
Na urovni programu a prioritnych osi budu sledované hlavné indikatory, indikatory vystupu,
a vysledku. Za uéelom monitorovania procesu napifiania zavézkov (napr. roénych) a platieb,
t.j. monitoring jednotlivych operacii, opatreni alebo programu vo vztahu k opravnenym
nakladom bude sledované finanénymi indikatormi.

Meratelné ukazovatele sa priraduju k prioritnej osi. Zbieraju sa v dvoch Casovych

dimenziach:

e ocCakavané hodnoty,

¢ realne hodnoty.

Meratelné ukazovatele sa Clenia do troch kategorii:
e Jadrové indikatory

¢ Kontextové indikatory

e Finanéné indikatory
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Jadrové alebo hlavné indikatory sluzia na meranie okamzitého, strednodobého
a dlhodobého efektu realizovanej intervencie, vyjadreného vo fyzickych jednotkach.

Kontextové indikatory predstavuju makroekonomické indikatory, prostrednictvom
ktorych sa kvantifikuje o€akavany dopad programu na urovni strategického ciela NSRR SR
a prioritnych osi.

Finan¢né indikatory slizia na monitorovanie vSetkych platieb realizovanych v ramci
projektu, alebo skupiny projektov. Prostrednictvom finanénych indikatorov sa takisto
monitoruje ekonomicka situacia konecného prijimatela pomoci, resp. skupiny konecnych
prijimatefov pomoci.

Nasledujuci zoznam indikatorov bol pre program a prioritné osi a opatrenia vybrany
tak, aby umoznil ich realizaciu, monitorovanie a posudzovanie napliania cielov.

Pre Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova bol navrhnuty
systém meratelnych ukazovatelov, ktoré umozfiuja monitorovat realizaciu tak na drovni
prioritnych osi ako aj programu (ako celku). Cielom navrhnutého systému je meranie plnenia
celkovych cielov pomocou indikatorov, ktoré umoznuju monitorovat realizaciu programu
a hodnotit jeho vykonnost vo vazbe na definované ciele.

Na udrovni programu a prioritnych osi budu sledované indikatory a za uc€elom
monitorovania procesu napifiania zavazkov (napr. rognych) a platieb, tj. monitoring
jednotlivych operacii, opatreni alebo programu vo vztahu k opravnenym nakladom bude
podla potreby sledované finanénymi indikatormi.

Nasledujuci zoznam indikatorov bol pre program a jednotlivé prioritné osi vybrany tak,
aby umoznil ich realizaciu, monitorovanie a posudzovanie naplhania cielov.

Vzhladom na obsah aktivit jednotlivych osi sa budu na drovni programu sledovat
hlavné ukazovatele (core indicators)“. Tato kategdria ukazovatefov je charakteristicka tym,
Ze ich prostrednictvom je mozné porovnavat (popripade agregovat) udaje napriec
operacnymi programami, ¢o umozni meranie zlepSenia tak cez Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja ako aj Regionalny operacny program.

Hlavné indikatory pre Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova
su v sulade so zoznamom zakladnych indikatorov na programovej urovni, ktoré vypracovala
EK.

Skupina aktivit PHSR Nazov Merna Cielova hodnota Zdroj
KoteSova ukazovatela jednotka ukazovatela

pocet podporenych
zariadeni Skolskej

infrastruktary 1
spifajucich Standardy ;
minimalnej Podet
vybavenosti

Infrastruktura obec
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Pocet projektov
zlepsujucich Zivotné
prostredie

Pocet

obec

Pocet inovovanych
sluzieb pre ob&anov
a navstevnikov

Pocet

obec

Pocet investi¢nych
projektov rozvoja
cestovného ruchu

Pocet

obec

Pocet
zrekon$truovanych

a novovybudovanych
kilometrov miestnych
komunikacii

km

10

obec

Konkurencieschopnost’
podnikov a sluzieb

Mnozstvo zavedenych
zlepSeni ploSnych
sluzieb pre
podnikatelov

Pocet

obec

pocet investicnych
a neinvesti¢nych
aktivit realizovanych
obcou

Pocet

obec

Hodnoty vychodzieho a cielového stavu hlavnych ukazovatelov na drovni programu
budu zavisiet od projektov, vybranych na realizaciu. Vyber jednotlivych projektov bude

zavisiet od stavu ich projektovej a investi¢nej pripravenosti.
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9. FINANCNY PLAN

Proces programovania zahffia vSetky aktivity od vymedzenia finanénych ramcov po
podpis zmluvy s Prijemcov pomoci. Proces programovania vykonavaju vsetky Riadiace
organy, zodpovedné za vypracovanie programovych dokumentov na podporu regionalneho
rozvoja podla principov a postupov platnych pre strategické planovanie regulovanych
zakonmi, nariadeniami v oblasti podpory regionalneho rozvoja. Planovanie sa taktiez tyka
Prijemcov pomoci, ktori vypracovavaju svoje plany na urovni projektov a postupuju podfla
principov. ametéd pre manazment projektov, pri ktorom vychadzaju z informacii
zverejnenych prislusnym riadiacim organom.

Cieflom programovania tak na urovni Uzemnej samospravy, ako aj koneéného
priiemcu je délezité dbat na to, aby vo vSetkych fazach riadenia bolo dosiahnuté cielené,
ucinné a efektivne vyuzivanie podpory z disponibilnych zdrojov na vSetkych rozhodovacich
urovniach a miestach. Pre proces programovania plati 7 zakladnych principov:

¢ Koncentracia aktivit na klu¢ové problémy, ktoré je mozné rieSit’ prostrednictvom
disponibilnych zdrojov

Partnerstvo v zodpovednosti v konzultaénom procese

Planovanie komplexnych dlhodobych uloh

Doplnkovost’ zdrojov financovania podpory

Sledovanie prostrednictvom monitorovania a pravidelného vyhodnocovania
Subsidiarita pri rozhodovani a zodpovednosti

Solidarita medzi jednotlivymi Struktdrami.

Proces programovania pozostava zo siedmych zakladnych podprocesov: analyza,
definovanie stratégie, zostavenie finanéného planu, model organizatného zabezpeclenia,
schvalovanie a akceptovanie programovych dokumentov, vypracovanie a predkladanie
Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku , vyber a schvalovanie projektov.

V ramci procesu programovania ma dbélezité postavenie vymedzenie indikativhého
finanéného planu.

Vo v8eobecnosti finanCny plan Specifikuje pre kazdu prioritu a kazdy rok, financny
pridel planovany ako prispevok z kazdého fondu a podfa potreby z EIB, inych finanénych
nastrojov pokial priamo prispievaju k prislusnému finanénému planu, ako aj celkovu C&iastku
vhodnych verejnych a odhadovanych sukromnych zdrojov, ktoré zodpovedaju podielu
kazdého jednotlivého fondu. V tomto finanénom plane su zohladnené celkové Ciastky
jednotlivych fondov, oddelene vykazované planované financie.

Zostavenie finanéného planu realizuje riadiaci organ v spolupraci s platobnym
organom na zaklade finanénych ramcov obsiahnutych v strategickych dokumentoch SR
a EU. Vstupom procesu zostavovania finanénych ramcov je definovana stratégia vo forme
cielov, aktivit, typov Prijemcov pomoci a meratefnych ukazovatelov. Vystupom zostavovania
finanéného planu su finan¢né tabulky maximalne sumy prostriedkov z jednotlivych zdrojov
financovania, ktoré sa budu podiefat na celkovom financovani programu, jeho priorit
a opatreni. Vo finannych tabulkach je uvedena suma prostriedkov z kazdého zdroja
financovania na kazdy kalendarny rok trvania programu. Celkovy prispevok z fondov
planovany na kazdy rok musi byt kompatibilny s prisluSnym finanénym vyhladom.
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Pre kazdy program, prioritu a kazdé opatrenie Specifikuje predpokladané Cerpanie
finanénych prostriedkov ako prispevok z kazdého Strukturalneho fondu, pripadne Eurdpskej
investiénej banky a ostatnych finanénych nastrojov ES, a celkovu Cdiastku opravnenych
verejnych finanénych prostriedkov a predpokladanych sukromnych finanénych prostriedkov.
Finan¢ny plan musi obsahovat presny popis narodného spolufinancovania jednotlivych
opatreni a popis mechanizmov zabezpecujucich narodné spolufinancovanie pre opatrenia.
Pre potreby Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja sa pouzivaju finanéné tabulky,
ktoré vyjadruju rozdelenie financii na :

e programovacie obdobie

e priority
e Opatrenia
Priority — definicia a zddvodnenie priorit predstavuje vymedzenie priorit vratane

argumentacie odévodriujucej toto vymedzenie. Tato argumentacia vychadza zo Specifickych
cielov. Navonok su priority daného programového dokumentu zosuladené s prioritami
programovacich dokumentov na vysSej urovni regionalneho ¢lenenia. To znamena, Ze napr.
priority PRO musia nadvazovat na priority PRSK a Operaénych programov. Prostrednictvom
definovania priorit prislusny riadiaci organ urci hlavné oblasti smerovania podpory. Ide
o strategické rozhodnutie Partnerov, ktoré vychadza zo SWOT analyzy a uréenych faktorov
rozvoja. Je potrebné aby definicia a zdévodnenie priorit zohladnovali tiez skutoCnost, ze
kazda priorita vyZzaduje jasne kvantifikovatelné a meratelné ukazovatele. Z hladiska
uskutoCnitelnosti monitorovania a hodnotenia je vhodné zamerat sa skér na mensi pocet
priorit, ktory by mal byt rovnaky, ako je pocCet Specifickych cielov.

Opatrenia — predstavuju suhrn aktivit napomahajucich realizaciu priorit. Je délezité, aby
opatrenia boli vybrané takym spbésobom, aby sa medzi jednotlivymi programovymi
dokumentmi neprekryvali, ale synergicky dopinali.

Prehlad opatreni na realizaciu priorit by mal byt formulovany tak aby obsahoval:

e uvod do kazdej prioritnej oblasti vratane : poc€tu opatreni, urCenia balika podpory,
ktora ma byt poskytnuta, klu€ové ciele kazdého opatrenia, predpokladané vycislené
vysledky (napr. 200 novych pracovnych prilezitosti)

e popis kazdého opatrenia, ktory obsahuje : nazov opatrenia, strué¢nu charakteristiku,
celkové zamery a ciele, o€akavanych prijemcov pomoci, priblizné udaje o finanénom
ramci, realizaCny organ.

Aktivity — predstavuju typy &innosti — projektov, ktoré budu v ramci vymedzenych opatreni
podporované. Podla pravidiel platnych pre poskytovanie Strukturalnej pomoci musia byt ku
kazdej aktivite vo vSetkych programovych dokumentoch vratane PRSK a PRO priradené tzv.
oblasti pomoci.

Oblasti pomoci (Fields Of Intervention) su medzinarodnym ciselnikom pre kategorizaciu
intervencii regionalnej politiky. Pri kazdom opatreni je potrebné uviest prislusny kéd a nazov
oblasti pomoci. Pre zjednoduSenie planovania, implementacie a hodnotenia programu je
vhodné pri definovani opatreni vychadzat z tejto kategorizacie. Posilnia a doplnia navzajom
a zabezpecia tak synergiu programu ako celku.

Miesto a postavenie indikativneho finanéného planu v procese programovania je na
nasledovnom diagrame.
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Metédy ekonomickej

analyzy a prognozy Strategické dokumenty SR a EU

Meratelné

Hodnotiace spravy
ukazovatele

Ohrani¢enie podmieriujlce realizaciu procesu 1.4 a 1.5 sU:
- relevantné zakony,

- nariadenia,

- vnatorné smernice

prislusnych riadiacich organov.

_\N n
pa— L Ny ovani
*N—f SChvalovam_e a Programové dokumenty
Spravy finan¢nej Analyza SwoT Definovanie Meratel > akceptovanle Z /
kontrol: . eratelné V/
it e ek | e J Fiokumentov
11 1.2 Prpgramova $truktira 15
Disparity a faktory rozvoja
F";?g;?:nféiny model organizaéného Vyber a
zabezpecenia — P schvalovanie ) S E 4’
navrhov Schvaler;:ea;zz?letnute
—p projektov
Programovu $trukturu tvoria predovsetkym: Popis 1.6
. programy (Narodny strategicky referenény ramec, Operac¢né v - ] ; P
programy, Programy rozvoja samospravneho kraja, Programy ’ organlzacneho Zmluvy s PP
rozvoja obci) zabezpecenia
. hierarchicky usporiadané ciele (globalne ciele, strategicky ciel,
Specifické ciele) Metodika pre PP
. priority 14 P
. opatrenia
. aktivity
) Ziadost
Vypracovanie a
predkladanie navrhu
projektu
Sucastou Ziadosti o nenavratny finanény prispevok je
projekt vypracovany podla zavaznej osnovy prilohy podla
zoznamu pozadovanych priloh.
Informacie pre potencialnych PP (Ziadatelov)
Sucastou informacii pre Ziadatelov st najma:
- vyzva na predkladanie projektov
- kritéria pre vyber projektov
- Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku
- zoznam povinnych priloh
- zavézna osnova projektu
- navrh zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku
- priru¢ka pre Ziadatela,
ktoré zverejni prislusny riadiaci, alebo sprostredkovatelsky organ. Informacie pre
Ziadatelov st sucastou programovych dokumentov.
NODE: model | TITLE: proces programovan]a NO.: 3
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9.1.1 Indikativne rozdelenie financii na programovacie obdobie

Indikativny finanény plan pre obec KoteSova definuje zakladnu pre financovanie
projektov, ktoré zabezpecia naplnenie stratégie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce KoteSova. Predpoklada sa viac-zdrojové financovanie, a to:

a) zo Statneho rozpoctu,

b) zo Statnych ucelovych fondov,

c) z rozpoctov vysSich uzemnych celkov,

d) Z rozpodtov obci,

e) z prostriedkov fyzickych oséb,

f) z prostriedkov pravnickych oséb,

9) Z uverov a prispevkov medzinarodnych organizacii,

h) z prostriedkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmlldv o poskytnuti grantu

uzatvorenych medzi Slovenskou republikou a inymi Statmi, a i.

Indikativne rozdelenie moznosti &erpania finanénych prostriedkov z fondov EU na
roky 2021 — 2027 pre obec KoteSova :

Pridelené
Nazov operaéného programu fl_nancne
prostriedky v EUR
zo zdrojov EU
Zelen3ie Slovensko 4 200 000 000
PrepojenejSie Slovensko 2 000 000 000
KonkurencieschopnejSie a inteligentnejSie 1 900 000 000
Slovensko

SocialnejSie a inkluzivnejSie Slovensko 3 300 000 000
Eurdpa blizSie k ob&anom 400 000 000
Fond na spravodlivu transformaciu 441 000 000
Interreg Slovensko — Cesko 2021-2027 79 741 681
Interreg Polsko — Slovensko 2021-2027 132 526 462
Spolu 12 453 268 143
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9.2.1 Predpokladané potreby financii na planované aktivity obce podrla priorit
opatreni na roky 2023 - 2030

Finan¢na tabulka pre zabezpelenie naplnenia stratégie Programu hospodarskeho a socialneho

rozvoja obce KoteSova podfa priorit a opatreni:

Aktivita 'Celkové Ob(}io’bi_e
naklady EUR realizacie
Rekonstrukcia dopravného znacenia v obci 20 000 2023-2030
Rekonstrukcia a dostavba chybajucich miestnych komunikacii 500 000 2023-2030
Rekonstrukcia mostov a lavok 250 000 2023-2030
Uprava verejnych priestranstiev a prvkov verejnej zelene 80 200 2023-2030
RozSirenie Sportového arealu 5 000 000 2023-2030
Rekons$trukcia a modernizacia kultirneho domu vratane priestorov 2023-2030
pre obecny urad 700 000
Vystavba domu socialnej starostlivosti 1 000 000 2023-2030
Nadstavba a modernizacia zakladnej Skoly s materskou Skolou, 2 100 000 2023-2030
Rekonstrukcia potoka Rovnianka 400 000 2023-2030
Vystavba priemyselnej zény 300 000 2023-2030
Vystavba zény oddychu a Sportov 200 000 2023-2030
Informatizacia obce a rozSirenie pristupu na internet 200 000 2023-2030
Vyuzitie alternativnych zdrojov energii 500 000 2023-2030
Znizovanie energetickej naronosti budov v majetku obce 500 000 2023-2030
Separovany zber odpadov a zhodnocovanie odpadov 400 000 2023-2030
Vybudovanie kablovej televizie a kamerového systému 40 000 2023-2030
Vyrie$enie okruznej krizovatky na spojnici ciest [1/507 a 11/541 2023-2030
s odbo¢enim na Velké Rovné 2000000
Odkanalizovanie obce 0* 2023-2030
Rozsirenie vodovodov o* 2023-2030
Budovanie atrakcii cestovného ruchu /cyklotras/ 2 000 000 2023-2030
Budovanie byvania pre mladé rodiny 700 000 2023-2030

Zdroj: podklady obce a prepocty autora
* - realizované v spolupraci so SEVaK a.s.
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Zakladnou podmienkou realizacie procesu finanéného riadenia je existencia
programovych dokumentov. V programovych dokumentoch sa musia Specifikovat' finanéné
ramce podfa rokov, cielov, priorit, opatreni, organov a zdrojov. Proces finanéného riadenia je
prierezovym procesom, ktory sa realizuje na vSetkych organoch v Strukture systému riadenia
pomoci.

Organom zodpovednym za zabezpe&enie procesu finanéného riadenia je platobny
organ, ktory spolupracuje s platobnymi jednotkami. Na urovni samospravneho kraja a obce
su to zvacSa odbory financii alebo priamo obecné urady. Pravidla finanéného riadenia su
upravené v

— koncepcii systému finanéného riadenia Strukturalnych fondov,
— na regionalnej Grovni sa budu riadit metodickymi usmerneniami Statnej pokladnice.

Vstupom procesu finanéného riadenia su schvalené projekty. Ich sucCastou je aj
ziadost' o platbu, ktoru predklada PP, a ostatna uctovna dokumentacia, na zaklade ktorej su
uvolnené prostriedky na ucet PP na financovanie, resp. predfinancovanie opravnenych
nakladov na projekt. Ziadosti o platbu predstavuje stuéet opravnenych nakladov, na zaklade
ktorej sa prijemcovi pomoci realizuju Uhrady za schvalené opravnené naklady projektu.

Dalsim vstupom do procesu finanéného riadenia su informacie o schvalenych
projektoch. Na ich zaklade odhaduju jednotlivé platobné jednotky potrebny objem finanénych
prostriedkov.

Logickym vstupom pre finanéné riadenie su programové dokumenty, v ktorych su
definované finan¢né ramce a organizacné ramce podla potrebnej Struktury.

Vystupom procesu su monitorované udaje. Tie v pripade Strukturalnych fondov tvoria
predovSetkym zuctovacie doklady, vykaz vydavkov, suhrnna ziadost o platbu a odhad
oCakavanych vydavkov.

Na zaklade uvedenych dokumentov, ich kontroly a schvalenia su uvolnené
prostriedky na uc€et prijemcu pomoci. Jednotlivé uctovné operacie by sa mali viest
v samostatnom uc¢tovnom systéme platobnej jednotky.

Ohrani¢enim vymedzujucim podmienky fungovania procesu je konzistentna metodika
finanéného riadenia, audit a finanéna kontrola.

Finanéné indikatory sluZia na monitorovanie vSetkych platieb realizovanych v ramci
projektu, alebo skupiny projektov. Prostrednictvom finanénych indikatorov sa takisto
monitoruje ekonomicka situacia kone¢ného prijimatela pomoci, resp. skupiny konecnych
prijimatefov pomoci.

Finan&né indikatory sa Clenia na:
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a) Opravnené naklady

Opravnené naklady su vydavky, ktoré sa skutoCne realizovali v ramci obdobia
stanoveného v rozhodnuti o poskytnuti pomoci vo forme vydavkov koneéného
prijimatela a ktoré sa realizovali v ramci operacii vybranych na podporu pomaoci
v sulade s kritériami vyberu a procesmi podliehajucimi pravidlam ES a SR.
Financné indikatory ,opravnené naklady“ sa ziskavali zo zucCtovacich dokladov
pri poskytovani finanénych prostriedkov Ziadatefovi a Ziadosti o poskytnutie
prispevku, v ktorej je uvedeny finanény plan projektu. Opravnené naklady
predstavuju data, ktoré uvadzaju najma:

— sumy rozpoctu projektu a zdrojov financovania,
— sumy Cerpania rozpoctu projektu, ktoré su ¢lenené podla nakladov

a hodnoty za skupiny projektov su &lenené podla:
— programovej Struktury,
— oblasti pomoci (FOI),
— odvetvovej klasifikacie ekonomickych €innosti,
— typov opravnenych nakladov.

b) Uétovna zavierka prijemcu pomoci

Uétovna zavierka je $truktirovana prezentacia skutognosti, ktoré st predmetom
ustovnictva prijemcu pomoci a jeho partnerov na projekte. Upravu povinnosti
prijemcu pomoci predkladat uétovnu zavierku v priebehu trvania realizacie
projektu ajeho monitorovania reguluje zmluva o poskytnuti nenavratného
finanéného prispevku z verejnych zdrojov.

Finanéné indikatory sa €lenia podla sustavy uétovnictva pouzivanej v uctovne;j
jednotke.

V systéme podvojného uctovnictva okrem vSeobecnych naleZitosti obsahuje
uctovna zavierka nasledujuce Casti:

a) sUivahu,

b) vykaz ziskov a strat.

V systéme jednoduchého uctovnictva okrem vSeobecnych nalezitosti obsahuje
uctovna zavierka nasledujuce Casti:

a) vykaz ziskov a strat,

b) vykaz o majetku a zavazkoch.
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10. ZABEZPECENIE REALIZACIE

Zakladné principy a fungovanie realizacie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce KoteSova, vychadzaju z poznatkov procesnej analyzy. Funkény model ktory je
zalozeny na principoch strategického planovania podpory regionalneho rozvoja je odvodeny

na zaklade metodiky EFQM, a je charakteristicky najma:

— orientaciou podpory na dosiahnuté efekty,
— hierarchickym usporiadanim cielov,
— riadenim na zaklade procesov,

— permanentnym monitorovanim a vyhodnocovanim efektov,

— permanentnym u€enim sa a inovaciou,
— rozvijanim partnerstiev,

— zodpovednostou voci verejnosti, organom verejnej spravy a v pripade potreby, aj

organom EK.

Fungovanie modelu je zalozené na predpokladoch, ktoré si premenené na efekty.
Tieto efekty su prostrednictvom pravidelného monitorovania vyhodnocované. Na zaklade
poznatkov o efektivnosti a u€innosti realizovanej podpory su iniciované inova¢né zlepSenia
celého systému riadenia tak, aby mohlo byt poskytovanie podpory efektivnejsie a ucinnejSie.

Informacie o U€innosti a efektivnosti s nenahraditelnym zdrojom
vzdelavanie v oblasti podpory realizacie PHSR obce KoteSova.

pre permanentné

| predpoklady > | sposobené efekty >
— Zamestnanci CEE—— — Vystupy
Orgény @  Programové dokumenty ‘_'Procesi/’straleg_ického‘_' Vysledky 1 UcmPOSt a,
plénovania efektivnost
e Financné zdroje a partneri — commm——"" — Dopady
< Inovacie a ucenie sa

Funkény model strategického planovania podla metodiky EFQM

V uvedenom modeli:

- kritéria nie su striktne dané, su flexibilné a je ich mozné prispdsobovat

- nepredpisuju Specifické nastroje, techniky, postupy

- nepredpisuju, Ze organizacia ma mat alebo nema mat oddelenia manaZzéra pre publicitu,
finan€ného riadenia, planovania alebo inych funkcii organizacie, ani organizaénu

Struktaru

- nepredpisuju sposob vedenia utvarov a odborov organizacie, ani jednotnost’ riadenia
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Jednotlivé viastnosti modelu podporuju systémovy pristup k dosahovaniu cielov stanovenych
v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova.

- koncepcia je integrovana do formy, ktora popri orientacii na vysledky ulah&uje aj
vazbu na identifikovanie pricin problémov a ich désledkov

- od cielov stanovenych v programovom dokumente je odvodeny aj systém
monitorovania a hodnotenia, ktory sluzi na jednej strane ako komunikacny kanal, na
druhej strane pre celkové sledovanie vyvoja v obci

Realizacia je zalozena na spatnej vazbe medzi cielmi a dosahovanymi efektmi.

1 monitorovanie a hodnotenie je orientované na efektivnost a Ucinnost a zasahuje do
vS8etkych dimenzii procesov riadenia podpory regionalneho rozvoja. Vyhodnocovanie
je zaloZzené na profile silnych stranok a prilezZitosti, ako aj kfu€ovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja.

2 Jednotlivé organy vstupujiuce do procesu realizacie su zodpovedné za systém riadenia
pomoci. Rozvijaju hodnoty pre zabezpelenie efektivnosti a ucinnosti a ako tieto
implementuju prostrednictvom financovania projektov a su osobne zapojeni do rozvoja
obce KoteSova. Tieto organy su zodpovedné za zabezpec€enie rozvoja systému riadenia
podpory, jeho implementacie a trvalé zlepSovanie.

3 Prislusny organ riadi, rozvija a spristupfuje vedomosti, uplatriuje potencial pracovnikov
na timovej i individualnej urovni, podporuje timovd pracu na urovni celej organizacie,
planuje Cinnosti na podporu dosahovania cielov organizacie a efektivheho riadenia
procesov strategického planovania. Kritériami pre fungovanie modelu na Urovni fudskych
zdrojov je, Ze ludské zdroje su planované, manazované a zlepSované. kompetentnosti a
vedomosti ludi su identifikované, rozvijané a udrziavané pracovnici su zaangazovani a
maju kompetencie velmi délezitym aspektom je Ze, pracovnici a organizacia spolu vedu
dialég

4 Viziu rozvoja mesta ajeho strednodobu stratégiu implementuje zodpovedny organ
prostrednictvom programovych dokumentov ako su PHSR obce Kote$ova, UPD obce
KoteSova a pod. Programové dokumenty sa tykaju vSetkych aktérov a su v podporované
zmysluplnymi programami, ciefmi, prioritami, opatreniami a aktivitami. Kritériami na
arovni programovych dokumentov je, Zze v nich definovana stratégia jednak je zalozena
na sucasnych a buducich potrebach a oCakavaniach zainteresovanych stran, vychadza
z kfu€ovych disparit a stavia na faktoroch, ktoré ich odstranuju, alebo zmierfiuju a jednak
v nich definovand stratégia vychadza zinformacii, ziskanych z monitorovania
a hodnotenia. Stratégia je pravidelne vyhodnocovana a upravovana.

5 Zodpovedny organ planuje a riadi svoju spolupracu s externymi partnermi (mimo vlastne;j
organizacie) a s vyuzitim verejnych ako aj sukromnych finanénych zdrojov. Kritériami pre
fungovanie modelu na urovni programovych dokumentov je, Ze: organizacia riadi externé
partnerstvo organizacia riadi finanéné toky podla platnej metodiky, zakonov a nariadeni

6 Organ navrhuje, riadi a zlepSuje svoje procesy s cielom podpory politiky a stratégie
definovanej v programovych dokumentoch tak, aby nim zabezpe€ované cinnosti boli
s ostatnymi organmi koordinované a prispievali k efektivnosti a uc€innosti podpory.
Kritériami pre fungovanie modelu na urovni programovych dokumentov je, Ze procesy su
systematicky navrhované ariadené procesy su zlepSované podla poziadaviek,
pouzivajuc inovacie, aby sa dosiahlo pIné uspokojenie a mohla sa zvySovat’ efektivnost
a ucinnost realizovanych projektov projekty su vyberané na zaklade vopred stanovenych
kritérii, ktoré vychadzaju z realnych potrieb regidonov vztahy s prijemcami pomoci su
rozvijané a zlepSované
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7 Vramci prislusného programu, priority, opatrenia, alebo konkrétneho projektu su
dosahované v priebehu jeho realizacie bezprostredné vystupy. Kritériami pre fungovanie
modelu na urovni programovych dokumentov je, Ze vystupy musia byt kvantifikovatelné
musia byt jednoznaéne priradené stabilnému &iselniku FOI, OKEC a é&iselniku
regionalneho €lenenia musia byt ziskavané pri kazdom projekte musia mat oakavané
vystupy (pred realizaciou projektu) arealne vystupy (v priebehu, alebo po realizacii
projektu)

8 Otom aké su dosahované efekty planovanej alebo realizovanej podpory podavaju
informacie z pravidelnych monitorovani, alebo hodnotiacich sprav. Tie charakterizuju
najma efektivnost a G&innost podpory. Uginnost a efektivnost je skimana najma
z pohladu programovej Struktiry, mesta, organov a zdrojov financovania. Kritériami pre
uspesnu realizaciu PHSR na urovni programovych dokumentov je, Ze: vystupy, vysledky
a dopady su systematicky zhromazdované a ku kazdému ukazovatelu je priradena
oCakavana a realna hodnota zarover finanéné toky su rovnako monitorované ako vystup,
vysledok a dopad. Informacie o efektivnosti a ucinnosti su pravidelne zhromazdované
v hodnotiacich a monitorovacich spravach.

Riadiacim organom pre PHSR obce Kotedova (RO PHSR) je samotna obec prostrednictvom
svojho Statutarneho zastupcu a pracovnikov v ramci pridelenych kompetencii. Zodpovednost
za riadenie $trukturalnych operécii z fondov EU v ramci tohto dokumentu nesie Riadiaci
organ. Aktivity realizované prostrednictvom EFRR (ERDF) budu vykonané prostrednictvom
prioritnych osi, ktoré boli definované v strategickej ¢asti PHSR.

10.1.1 Funkcie riadiaceho organu \

Riadiaci organ PHSR je na zaklade ¢&l. 59 vSeobecného nariadenia pre EFRR(ERDF),
ESF aKF 2006/EC/1083 zodpovedny za riadenie a implementaciu PHSR v sulade
s principmi riadneho finan&ného riadenia, predovSetkym za:

a) zabezpecenie, aby boli operacie vyberané na financovanie v sulade s kritériami
vztahujucimi sa na programovy dokument a aby pocCas celého obdobia realizacie boli v
sulade s platnymi predpismi Spolo¢enstva a narodnymi predpismi;

b) overenie dodavky spolufinancovanych tovarov a sluzieb a overenie, Ze vydavky
deklarované prijimatelmi na operacie, boli skutocne vynaloZzené a su v sulade s
predpismi Spoloenstva a narodnymi predpismi;

c) zabezpeCenie systému na zaznamenavanie a uchovavanie ucétovnych zaznamov o
kazdej operacii v ramci PHSR v elektronickej podobe a zabezpecenie zberu udajov o
realizacii, ktoré su potrebné na finanéné riadenie, monitorovanie, overovania, audity,
kontroly a hodnotenie;

d) zabezpecenie, aby prijimatelia a iné organy zapojené do realizacie operacii viedli bud

samostatny ucétovny systém alebo vhodné kédové oznalenie ultov pre vsetky
transakcie suvisiace s operaciou tak, aby neboli dotknuté narodné uctovné pravidla;
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e) zabezpeclenie, aby sa hodnotenia programového dokumentu sa vykonavali v sulade
s platnymi predpismi;

f) stanovenie postupov na zabezpec€enie toho, aby sa vSetky dokumenty tykajuce sa
vydavkov, auditov a kontrol pozadovanych na zabezpecenie primeraného audit trailu
uchovavali v sulade s poziadavkami platnych predpisov;

g) zabezpeclenie, aby certifikaCny organ dostal na ucely certifikacie vSetky potrebné
informacie o postupoch a overovaniach vykonanych v suvislosti s vydavkami;

h)  usmerfovanie prace monitorovacieho vyboru a poskytovanie dokumentov
pozadovanych na umoznenie kvalitnej realizacie PHSR, ktory ma byt monitorovany
vzhlfadom na jeho konkrétne ciele;

i) zostavenie a po schvaleni monitorovacim vyborom, predlozenie vyroénej a zavereéné;j
spravy o implementacii prislusnému organu;

10.1.2 Kompetencie a zodpovednost’ riadiaceho organu

V sulade s platnymi predpismi, Obecny urad KoteSova ako riadiaci organ pre Program
hospodarskeho a socialneho rozvoja obce KoteSova zabezpedluje:

a) vymedzenie funkcii odborov a oddeleni podiefajucich sa nariadeni a kontrole
a rozdelenie funkecii,

b) dodrziavanie zasady oddelenia funkcii medzi tymito odbormi a oddeleniami,

c) postupy na zabezpec€enie spravnosti a regularnosti vydavkov vykazovanych v ramci
PHSR,

d) spofahlivé systémy uctovnictva, monitorovania a finanéného vykazovania
v elektronickej forme,

e) systém podavania sprav a monitorovania v pripadoch, ked zodpovedny organ poveri
vykonom uloh iny organ,

f) podrobnosti o audite fungovania systémov,

g) systémy a postupy na zabezpecenie primeraného audit trialu,

h)  postupy podavania sprav a monitorovania nezrovnalosti a ziskavania neopravnene
vyplatenych sum.

Obecny urad KoteSova ako riadiaci organ zodpoveda za systém realizacie Programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja ako aj Cerpanie pomoci zo Strukturalnych prostriedkov.
Rozvija hodnoty na zabezpelenie efektivnosti a u€innosti a ako tieto implementuje
prostrednictvom financovania projektov a je osobne zapojeny do rozvoja obce. Zodpoveda
za zabezpecCenie rozvoja systému riadenia podpory, jeho implementacie aza trvalé
ZlepSovanie.
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SucCastou procesu realizacie je ipodrobny popis organizaéného zabezpecenia
riadenia podpory. Ohraniéenim podmiefiujucim popis organizaCného zabezpeenia su
zavazné nariadenia a zakony SR a EU, ktoré sa viazu k jednotlivym zdrojom a formam
financovania. Tato podmienka mézZe definovat €ast organizaénej Struktary podla pravidiel
uréenych poskytovatefom finanénych zdrojov.

1. Organizatné zabezpeCenie predstavuje priradenie zodpovednosti a pravidiel
spoluprace. Vramci organu su zodpovednosti a pravidla spoluprace priradené
jednotlivym pracovnym poziciam. Sucastou modelu organizaéného zabezpecenia by
mali byt priru¢ky pre jednotlivé pracovné pozicie, ktoré obsahuju popis ¢innosti na
zabezpecenie jednotlivych procesov strategického planovania.

2. OhraniCenim podmienujuce definovanie organizatného zabezpeCenia su zakony,
vSeobecne zavazné nariadenia a vnutorné smernice prisludného organu verejnej
spravy.

3. Nevyhnutnym vstupom pre vytvorenie organizacnej Struktury a celého organizaného
zabezpeCenia riadenia je programova Struktura. Na jej zaklade je urCena
zodpovednost na urovni programov, ciefov, priorit, opatreni a aktivit.

4. Vystupom procesu popisu organizaéného zabezpeCenia je model organizaéného
zabezpedenia podpory. V ramci tohto modelu musi byt Specifikovana vertikalna aj
horizontalna zodpovednost vSetkych aktérov participujucich na procesoch
programovania, finanéného riadenia, monitorovania a hodnotenia. Model
organizaéného zabezpelenie predovSetkym priraduje zodpovednosti a uruje
pravidla spoluprace medzi jednotlivymi organmi.

5. Model organizaéného zabezpelenia podpory zavrSuje “koncepénu” pracu na
programovom dokumente. Jeho vytvorenim méze byt analyticka, strategicka finanéna
aorganizatna cast dokumentu skompletizovana do navrhu programového
dokumentu, ktory je pripraveny na schvalovaci proces.

Organy zapojené do systému riadenia podpory regionalneho rozvoja :

1. Ministerstva a ostatné ustredné organy statnej spravy

2. VysSi uzemny celok

3. Obec

4. Dalsie subjekty izemnej spoluprace (vykonavaju &innosti v oblasti podpory
regionalneho rozvoja):

regionalna rozvojova agentura,

slovenska Cast euroregionu,

europske zoskupenie Uzemnej spoluprace,8b)

obdianske zdruzenie,

neziskova organizacia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby,

obec,

vy88i uzemny celok.

@~oooow

| 10.2.1 Schvalovanie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja

Proces schvalovania programového dokumentu prebieha lokalnej a regionalnej urovni.
Proces schvalovania je regulovany legislativou a nariadeniami.
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1. Ohrani¢enie podmiefiujuce schvalovanie a akceptovanie programového dokumentu
su zakony, vSeobecne zavazné nariadenia a vnutorné smernice prisluSnych organov
verejnej spravy.

2. Vstupom procesu schvalovania a akceptovania programového dokumentu je navrh
Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Kotedova. Jeho rozsah
a Struktura je definovana zakonmi nariadeniami a vnatornymi smernicami. Z vecného
hladiska je tvorena, programovou Struktirou, meratefnymi ukazovatelmi, finanénymi
planmi programov a modelom organizaného zabezpecenia.

3. Vystupom procesu schvalovania programového dokumentu je schvaleny programovy
dokument. Ak pri procese schvalovania su identifikované nezrovnalosti, riadiaci
organ musi sa k procesu programovania vratit na zaciatok , prepracovat prislusné
Casti dokumentov podla poziadaviek a znova ich predlozit na schvalenie.

Pre zabezpelenie realizacie programu rozvoja ma obec vo svojej Strukture
mechanizmus zodpovednych pracovnikov, z ktorych sa vytvori po schvaleni dokumentu
komisia zodpovedna za hodnotenie, monitoring jeho realizacie a za aktualizaciu akéného
planu. Pre potreby realizacie programu budu pouzité existujice komisie - Finanéna,
Socialna, Kultury, mladeze, vzdelavania a Sportu a Komisia pre ochranu verejného zaujmu a
na preSetrovanie staznosti na organy samospravy a dalSich komisii obecného
zastupitel'stva, pricom v pripade potreby mézZe Statutar zriadit aj daldie komisie. Komisie
nemaju rozhodovaciu pravomoc, su zriadené ako stale alebo do¢asne poradné, iniciativhe a
kontrolné organy spravnej rady. Komisia na useku, pre ktory bola zriadena, podfla potreby a
poziadaviek organov zdruzenia najma:

1) vypracuva stanoviska k materialom prerokivanym zasadnutiach zastupitelstva
obce,

2) vypracuvaju navrhy a podnety na rieSenie najdélezitejSich otdzok Zivota obce
a predkladaju ich zastupitelstvu,

3) kontroluju spbsob realizacie uzneseni obecného zastupitelstva, dozeraju na
hospodarenie s majetkom obce, pripadne majetkom ponechanym obci na
doCasné uzivanie, dalej dozeraju na podnikatelsku a investi¢nu €innost' obce,
kontroluju ako sa vybavuju Ziadosti, oznamenia a podnety, prip. pripomienky
obyvatelov.

Komisie su pre potreby realizacie PHSR zloZzené z ob&anov (najma poslancov 0Z),
poverenych starostom na Cinnost’ v komisii. Spravna rada voli predsedu komisie — a ¢lenov
komisii a vymedzuje im ulohy podla miestnych podmienok a potrieb. Kazda komisia sa
sklada z predsedu komisie, tajomnika komisie a Clenov. Komisie sa schadzaju podfa
potreby, najmenej vdak jedenkrat za rok. Komisiu zvolava a vedie predseda komisie.

Predseda komisie:
- riadi a organizuje pracu komisie, zvolava jej schédze a riadi ich priebeh,
spolo€ne s tajomnikom komisie pripravuje program schodze,
- zostavuje plan ¢innosti,
- organizuje spolupracu komisie s ostatnymi komisiami obecného
zastupitel'stva,
- zastupuje komisiu navonok.

Tajomnik komisie:
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- spolocne s predsedom komisie vypracuva navrh planu ¢innosti komisie,
- zabezpecuje pripravu programu schédze komisie,

- vedie pisomné zaznamy o schédzkach komisie,

- zabezpecuje administrativhu agendu suvisiacu s €innostou komisie,

- plni dalSie ulohy, ktorymi ho komisia poveri.

Clenovia komisie
- podavaju navrh na zvolanie schodze,
- podavaju navrhy na rozvojové aktivity.

V zmysle platnej legislativy ma riadiaci organ za ulohu monitorovat aktualnost
a platnost PHSR a navrhovat jeho pripadné doplnenia, Upravy a aktualizacie vyplyvajuce zo
zadkona. Dalej monitoruje udrZiavanie suladu Programu s platnou uzemnoplanovacou
dokumentaciou a tiez s pripadnymi aktualizaciami narodnej stratégie a programu rozvoja
vy§Sieho uzemného celku, na uzemi ktorého sa obce nachadzaju. Zaroven ma za ulohu
komunikovat’ ¢innost’ so socialno-ekonomickymi partnermi a subjektmi uzemnej spoluprace.
V ramci tejto posobnosti koordinuje plnenie § 12 pism. b) zdkona ¢. &. 539/2008 Z.z.
0 podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorSich predpisov, podfa ktorého maju obce
povinnost kazdoroCne do 31. maja zasielat’ prislusSnému vysSiemu uzemnému celku spravu
o plneni Programu.

Monitorovanie samotnych projektov realizovanych s podporou fondov Eurdpskej unie,
realizuju organy zapojené do procesu Cerpania finanénych prostriedkov zo Strukturalnych
fondov. Jeho cielom je zabezpedit konzistentné a pravidelne dopifiané Struktirované
informacie o planovanych, realizovanych a ukonéenych projektoch. Zakladnym zdrojom
informacii pre monitoring su data z monitorovacieho systému, ktory eviduje jednotlivé
projekty prijemcov pomoci, ich financovanie a meratefné ukazovatele.

V procese monitorovania sa zhromazduju udaje o projekte a prijemcovi pomoci. ktoré
sa sleduju v priebehu celého procesu podpory zo Strukturdlnych fondov. Zdrojom
monitorovanych udajov su monitorovacie spravy, ktoré predklada prijemca pomoci na
zaklade Specifikacie uzavretej v zmluve medzi prijemcom pomoci a prislusnym organom.
Monitorovanie projektu trva aj po ukonleni projektu a prijemca pomoci predklada
monitorovacie spravy az do terminu uréeného v zmluve.

Zakladom monitorovanych udajov je Ziadost o poskytnuti nenavratného finanéného
prispevku, ktord vratane projektu a priloh vypraciva prijemca pomoci a predklada
prislusnému organu.

Ziskané monitorované Udaje sa v nasledujucich procesoch dalej analyzuju

a vyhodnocuiju. Monitorované udaje o projektoch financovanych zo $trukturalnych fondov EU
sa ukladaju v centralnej databaze prisluSného informaéného systému.
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11. ZAVER

V sucasnosti regidny jednotlivych krajin  Eurdpskej unie, navzdjom sutaZia
o pritiahnutie kapitalu, ekonomickych aktivit, pracovnych prilezitosti, infrastruktury a pod. Je
to proces, ktory je jednym z hlavnych impulzov riadiaci rozvoj regiéonu a v ramci nich miest a
obci. Nie v8etky mestd a obce vSak v tejto konkurencii maju rovnaku Startovaciu zakladriu.
Tento proces sa Casto rozbieha protismerne, ked umelo potlacana konkurencia vyvolava
neefektivnost, &oho nasledkom je rozptylenie usilia a kapitalu. Znamena to, ze vo
vSeobecnosti sa musi presadzovat harmonicky a vyvazeny regionalny rozvoj. V niektorych
pripadoch v3ak je potrebna spolupraca na zvySeni konkurencieschopnosti miest a obci,
najma v pripadoch ked mesta aobce su neadekvatne vclefiované do konkurenéného
procesu. V inych pripadoch vSak je potrebné obmedzit negativne efekty zhorSujucej
konkurencie. V oboch takychto pripadoch hlada regiondlny rozvoj rovnovahu medzi
konkurenciou a spolupracou, s cielom dosiahnutia optimalnej rovne konkurencieschopnosti
pre celé uzemie. Tento pristup méze sluzit ako spdsob zlepSenia ekonomickej a socialnej
kohézie. Na druhej strane tento proces prinasa riziko zvy$enia nerovnovahy nerovnovazneho
rozvoja.

Z hladiska postavenia a potrieb obce KoteSova je délezité, aby aspekty jej rozvoja
jednak vnutri ajednak vzhfadom na potreby okolia boli vyvazené. Obec KoteSova ma
predpoklady na to, aby sa vyvijala harmonicky, zhodnocovala svoj rozvojovy potencial
a vytvarala tak podmienky pre trvalé zvySovanie kvality zivota jej obyvatelov.

Operaéné priority su navrhnuté tak, aby zabezpedili vyvazeny rozvoj obce. Pre
dosiahnutie trvalo udrzatefného rozvoja regionu je potrebné smerovat pomoc poskytovanu
z EFRR (ERDF) do konkrétnych oblasti.

Vypracovany Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce KoteSova ajeho
aktualizacia na roky 2023-2030 je zakladnym strednodobym programovym dokumentom na
obdobie rokov 2023 — 2030 podpory regionalneho rozvoja na urovni obce. Nadvazuje na
prisludné strategické dokumenty a programové dokumenty podpory regionalneho rozvoja na
narodnej a regionalnej urovni.

Vyvinuté nastroje na podporu spracovania Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja pre potreby obce na regionalnej urovni reprezentuji metodiku spracovania
hospodarskeho a socialneho rozvoja obce, implementacie uvedenych programovych
dokumentov, monitorovania, hodnotenia a regulacie podpory rozvoja obce. Tymto sa
zabezpedli konzistencia tychto aktivit so strategickym planovanim podpory regionalneho
rozvoja a &erpania zo Strukturalnych fondov EU.

Kvalita a dostupnost nimi poskytovanych sluzieb je dlhodobo poznacena
nedostatkom investicii zo strany $tatu ako aj zo strany obci a VUC, do ktorych pdsobnosti
tieto zariadenia preSli v zmysle zakona o prechode kompetencii. Prispevky operaéného
programu budu v ramci tejto prioritnej osi v nadvaznosti na skvalitnenie a zmenu obsahu
vzdeldvania koncentrované na rekonS$trukcie existujucich vzdelavacich zariadeni
a modernizaciu ich vnutorného vybavenia.

V oblasti zivotného prostredia budu prispevky operacnych programov a aktivity
smerované predovSetkym ku komplexnému zabezpe€eniu odkanalizovania obce,
dobudovaniu vodovou a zabezpeceniu Cistenia odpadovych vdd pre celu obec. Priorithou
otazkou je tiez dorieSenie separovaného zberu komunalneho odpadu a jeho zhodnocovania
v obci, €i uz samostatne alebo v ramci zdruzenia obci mikroregiénu. Okrem toho je potrebné
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zabezpedit' tieZ rekonstrukciu povodia vodnych tokov a opravu mostov v ramci realizacie
protipovodriovych opatreni.

Regionalna siet cestnych komunikacii je v doésledku stale rastuceho rozvoja
automobilovej dopravy neumerne zatazovana, €o spdsobuje problémy nielen z hladiska
nizkej priepustnosti a ¢astych dopravnych kolizii, ale aj z hladiska zabezpecenia primerane;j
udrzby. Z hladiska zabezpeéenia dopravnej obsluznosti obce je potrebné dobudovat
dopravny systém predovSetkym miestnych komunikacii.

V oblasti regeneracie sidel budu podporované c¢&innosti ktoré sulvisia s trvalo
udrzatelnym rozvojom. Prostrednictvom budovania, rekonstrukcie, adaptacie a zhodnotenia
domového fondu a verejnych priestranstiev, vratane dobudovania nevyhnutnej technickej
infrastruktiry sa dosiahne revitalizacia taziskovych priestorov. Takéto vyuzitie a dalSie
posilnenie rozhodujuceho rozvojového potencidlu, ako i zachovanie a obnovovanie
kultirneho dedi¢stva obce vyrazne napomébzZe k posilneniu ich environmentalnych a
kulturnych danosti ¢o povedie k zvySeniu ich atraktivity pre obcCanov, podnikatefov a
investorov. Takto rozvoj a modernizacia infradtruktiry byvania (kulturnosti a bezpecénosti
obytného prostredia) ako aj zlepSenie dostupnosti a obsluznosti posilni v spadovom uzemi
podmienky na zachovanie resp. mierne zlepSenie demografickej skladby obyvatelstva. Tym
sa zachova nevyhnutny predpoklad pre dalSie zhodnocovanie uzitkov zo sluzieb
naviazanych na podporenu infrastruktaru pre ob&anov a podnikatelov, k efektivnejSiemu
vyuzivaniu miestnych zdrojov pre rast a zvySovanie jeho konkurencieschopnosti ako celku.

Z dihodobého hladiska su inovacie v akejkolvek forme jediny nastroj, ako zabezpedit
dihodobu konkurencieschopnost’ a vysoky rast produktivity v narodnej ekonomike. Z réznych
dbévodov, vratane nedostatku investicného kapitalu, je vSak tvorba a zavadzanie inovacii
v slovenskych podnikatel'skych subjektoch v su€asnosti relativne nizka.

Realizacia tohto opatrenia vychadza z potreby zmeny vyrobnych postupov v
podnikoch transferom najnovSich poznatkov vedy, vyskumu a vyvoja, stimulovanim
inovativnych technoldgii, rozvojom informacnych technoldgii a sofistikovanim vyrobnych
postupov. V oblasti priemyselnej vyroby je potrebné prioritne vytvarat podmienky pre
zvySovanie konkurencieschopnosti hospodarskej bazy obce a okolia, k omu by malo
prispiet uvazZované vybudovanie infratruktury priemyselného parku a prichod novych
investorov.

Za realizaciu PHSR obce KoteSova zodpovedaju predovSetkym organy verejnej
spravy a Uzemnej samospravy. S ohladom na velkost obce a kapacity tychto organov
jednoznacne rozhodujucu ulohu za realizaciu PHSR nesie Obecné zastupitelstvo spolu so
starostom obce. Vramci programovania analyzuju vychodiskovu situaciu, definuju
strednodobé ciele, urCuju primeranu stratégiu a vyberaju vhodné aktivity na jej realizaciu.
Prostrednictvom finanéného riadenia zabezpecuju finanénu podporu na realizaciu
podporenych aktivit, priom monitorovanim a hodnotenim zabezpecuju konzistentné
informacie o oCakavanych a realnych efektoch spbsobenych realizaciou tychto aktivit.
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